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បុព្វកថា 
 រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនើតិកាលទើ៧ថ្នរដ្ឋ ភាឃ្កាមការដ្ឹកនា្ំ រករឃដ្ឋយគតិរណ្ឌិ តររ ់  ឃមរច
មហារវរធិរតើ ហ ុ ន ម៉ាណែត នយករដ្ឋមន្តនរើថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ បានដ្ឋក់ឃចញនូវកមមវធិើ
នឃោបាយឃដ្ឋយបានកាំណ្ត់អាំពើការកសាង មតថភាពវជិ្ជា ជើវៈនិងអភ្ិវឌ្ឍធនធានមនុ សឃលើ្គរ់វ ័ិយ
្ពមទាំងបានដ្ឋក់ឃចញនូវយុទធសាន្ត ររញ្ច ឃកាណ្ដ្ាំណាក់កាលទើ១ឃដ្ឋយបានកាំណ្ត់យក «មនុ ស» 
ជ្ជអាទិភាពគន្ឹះទើ១កនុងចាំឃណាមលាំដ្ឋរ់អាទិភាពឃទសងឃទៀតគឺ «ទ្ូវ ទឹក ឃភ្្ើង និងរឃចចកវទិា»។ 
 ឃដ្ើមបើអនុវតរកមមវធិើនឃោបាយនិងយុទធសាន្ត ររញ្ច ឃកាណ្ដ្ាំណាក់កាលទើ១ររ ់រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាល
្ក ួងមហាថ្ទៃឃៅខតរនរយកចិតរទុកដ្ឋក់ែព ់កនុងការកសាងធនធានមនុ សឃដ្ឋយបានទរល់អាទិភាព
ឃលើការងារអរ់រ ាំរណ្រុ ះរណារ លដ្ល់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ្គរ់រូរកនុងការរឃងកើន មតថភាពចាំឃណ្ះដ្ឹងនិង
ជាំនញឃដ្ើមបើឃលើកកមព ់្រ ិទធភាពការងារ។  ការណ៍្ឃនះ្ក ួងមហាថ្ទៃពិនិតយឃ ើញថា ការឃលើកកមព ់
្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈដ្ល់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិគឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះដ្៏ ាំខាន់កនុងការជាំរុញឱ្យ្ក ួងមហាថ្ទៃ
កាន់ខតមានកិតានុភាព ឧតរមភាព និង មតថភាពកនុងការរាំឃពញតួនទើនិងភារកិចច នូលររ ់ែ្ួន។ 

កនុងន័យឃនះ ឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» គឺ
ជ្ជឯកសារខដ្លមានចរតិខណ្នាំត្មង់ទិ ដ្ល់កម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិជ្ជមន្តនរើអនុវតរចារ់ឱ្យក្លា យជាកង
កម្ា ាំងប្រករឃដ្ឋយកិត្តិយស សសចកតីថ្លាលនូរ សោរពចារ់ សោរពសិទ្ធិមនុសស សកតិសមជាកងកម្ា ាំងរសប្មី
្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់មាន ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ។ ជ្ជការពិតណា ់ក្លរ្រកាន់ខាា រ់ជ្ជ្រចាាំនូវ
លកខែណ្ឌ ្តឹម្តូវតាមឃោលការណ៍្អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិាា ជីវៈររស់មន្តនតីនគរបាលជាត្ិគឺជ្ជ
ដ្ាំឃណ្ើ រវវិឌ្ឍឃឆ្ព ះឃៅរកការឃធវើកាំខណ្ទ្ប្មង់លមី្រករឃដ្ឋយឧតរមានុវតរន៍ររស់ប្កសួងមហាថ្ទៃឃដ្ើមបើរឃងកើន
ទាំនុកចិតរពើសាធារណ្ជនកាន់ខតទូលាំទូលាយចាំឃ ះសាថ រ័នរដ្ឋ។ ឃេតុឃនះមន្តនរើនគរបាលជាតិ្មិន្តឹម
ខតមានតួនទើរកាការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគមរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវ
មានអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈខដ្លជ្ជ  រ រមភថ្នឥរោិរងអាករបកិរោិនិងជ្ជមូលដ្ឋឋ ន
្គឹះថ្នឃោលនឃោបាយដ៏ ាំខាន់មួយកនុងការអភ្ិវឌ្ឍវជិ្ជា ជើវៈររ ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិឱ្យមាន ុចរតិ
ភាព  ចចភាព និងភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំលអសៅកនុង ងគម។   

ជ្ជសារវនរ ឃដ្ឋយពិនិតយឃ ើញនូវត្មូវការឃនះ ្ក ួងមហាថ្ទៃបានជាំរុញឱ្យរណ្ឌិ តយ ភា
នគរបាលកមពុជ្ជរឃងកើត្កុមការងារឃរៀរចាំនិងអភ្ិវឌ្ឍឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ
 ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ឃនះឃ ើងឃដ្ើមបើជ្ជមូលដ្ឋឋ នយកឃៅឃ្រើ្បា ់កនុងការរឃ្មើឃ វាឃលើវ ័ិយ
 នរិ ុែជ្ជតិឱ្យកាន់ខតមាន្រ ិទធភាពកនុងយុគ ម័យរចចុរបនន។ 

កនុងនម្ក ួងមហាថ្ទៃ ែ្ុ ាំ ូមខង្ងអាំណ្រគុណ្និងឃកាត រឃ ើរចាំឃ ះ្កុមការងារឃរៀរចាំ និង
អភ្ិវឌ្ឍឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ខដ្លបានែិតែាំ
្រឹងខ្រង្រមូលទិននន័យឃរៀរចាំនិងចង្កងឱ្យឃកើតឃចញជ្ជរូររាងឃ ើងឃដ្ើមបើទសពវទាយនិងឃ្រើ្បា ់
ជ្ជទ្ូវការបាន។  
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អារម្ភកថា 
ឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ខដ្ល្កុមការងារបាន

ឃរៀរចាំចង្កង គឺជ្ជឯកសារដ្៏មានសារៈ ាំខាន់មួយថ្នការងារកាំខណ្ទ្មង់ខដ្ល្តូវបានយកឃៅ
ទសពវទាយនិងអនុវតរឃ្្ើយតរនឹងការដ្ឹកនាំរញ្ញា ររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃ និង្ រតាមត្មូវការជ្ជក់ខ ែង
ររ ់អងគភាពនគរបាលយកឃៅឃ្រើ្បា ់កនុងការរាំឃពញតួនទើ ភារកិចចររ ់ែ្ួនឱ្យមាន្រ ិទធភាព។ 

ជ្ជការពិតណា ់ ្ក ួងមហាថ្ទៃបានយកចិតរទុកដ្ឋក់និងទរល់អាទិភាពែព ់ដ្ល់ការងារអរ់រ ាំ
រណ្ែុ ះរណារ លឃដ្ើមបើកសាងធនធានមនុ សឱ្យមានលកខណ្ មបតរិ ម្ រកនុងការរាំឃពញតួនទើនិង
ភារកិចចតាមអងគភាពជាំនញនើមួយៗឱ្យ ឃ្មចឃជ្ជគជ័យតាមខទនការបានកាំណ្ត់។ ជ្ជក់ខ រង 
្ក ួងបានោា្ំ ទនិងឧរតថមភ្គរ់ខររោ ងកនុងការជាំរុញអភ្ិវឌ្ឍនិងឃលើកទឹកចិតរដ្ល់ថាន ក់ដ្ឹកនាំនិងមន្តនរើ
្គរ់ក្មិត ្ពមទាំងអងគភាពរណ្រុ ះរណារ លឃដ្ើមបើអភ្ិវឌ្ឍចាំឃណ្ះដ្ឹង ជាំនញ និងឃលើកកមព ់
្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈដ្ល់មន្តនរើនគរបាលឱ្យក្ាយឃៅជ្ជធនធានមនុ សមានលកខណ្ មបតរិ ម្ រ
កនុងការរឃ្មើការងារជូនអងគភាពនិងរឃងកើនទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈ្ រឃពលខដ្លមានករណ្ើ ែុ ្គងែ្ះ
ខដ្លបានខចករ ាំខលកកនុងរណារ ញ ងគម រើពើទឃងវើអ ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលមួយចាំនួនបានឃធវើឱ្យ
រ ះ ល់ដ្ល់កិតរិយ ឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះររ ់សាថ រ័ននគរបាលជ្ជតិទាំងមូល។ ឃេតុឃនះឃទើរ្ក ួងមហាថ្ទៃ 
ជាំរុញឱ្យមានការឃរៀរចាំចង្កង «ឃ ៀវឃៅអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ឃនះ
ឃ ើង ្មារ់ជ្ជគុណ្្រឃោជន៍ដ្ល់មន្តនរើនគរបាលយកឃៅទសពវទាយនិងអនុវតរឃៅតាមអងគភាព
្រតិរតរិការឱ្យបាន្តឹម្តូវ ឯកភាពោន កនុងនមជ្ជមន្តនរើរឃ្មើឃ វាជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ្រករឃដ្ឋយ្កម
 ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ។ 

កនុងន័យឃនះ ្កុមការងារឃរៀរចាំចង្កងនិងអនក ក់ព័នធទាំងអ ់បានែិតែាំរមួ េការោន ោ ង
 កមមឃដ្ើមបើឃរៀរចាំឃ ៀវឃៅឃនះឃធវើជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះ ែើពើ រង់ដ្ឋ ឥរោិរង អាករបកិរោិ ការ្រ្ពឹតរ និង
ទាំនួលែុ ្តូវររ ម់ន្តនរើនគរបាលកនុងការរាំឃពញភារកិចចររ ់ែ្ួន។ អតថន័យ ែ្ឹមសារខដ្លខចងឃៅកនុង
ឃ ៀវឃៅឃនះមានឃោលរាំណ្ងរណ្រុ ះសាម រតើដ្ល់មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ ្គរ់ក្មិតឱ្យមានការយល់ដ្ឹង
ចា ់លា ់អាំពើតួនទើអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌កនុងការអនុវតរចារ់ ការឃោរព ិទធិមនុ ស និងការ
្បា្ ័យទក់ទងលអជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 

ឃ ៀវឃៅឃនះ ្តូវបានឃរៀរចាំឃ ើងខទអកឃលើ្ទឹ រើ រទរបញ្ាតរិ ក់ព័នធនន និងរទពិឃសាធន៍
ជ្ជក់ខ រងររ ់រណ្ឌិ តយ ភានគរបាលកមពុជ្ជ ឃដ្ឋយបានឃរៀរចាំនូវមាតិកាខចកឃចញជ្ជ៦ខទនក ាំខាន់ៗ 
រួមមាន៖ ខទនកទើ១:  រើពើទ សនទនថ្នមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ ខទនកទើ២:  រើពើ ញ្ញា ណ្ទូឃៅថ្នអភ្ិ 
 មាចារនិង្កម ើលធម៌ ខទនកទើ៣:  រើពើមូលដ្ឋឋ ន្គឹះថ្នអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធមម៌ន្តនរើនគរបាល 
ខទនកទើ៤:  រើពើតួនទើអភ្ិ មាចារ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិកនុងកិចច្រតិរតរិការ ខទនក
ទើ៥:  រើពើ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈមន្តនរើនគរបាលកនុងការឃ្រើរឃចចកវទិាព័ត៌មាន និងខទនកទើ៦:  រើពើឃោលការណ៍្ 
 កលថ្នកិចច្រតិរតរិការនិង្កម ើលធម៌នគរបាល។ ម ាងឃទៀត ឃ្ៅពើយកឃៅឃ្រើ្បា ់ជ្ជទ្ូវការ 
ឃ ៀវឃៅឃនះមានសារ្រឃោជន៍ ្មារ់រឃ្មើឱ្យការងាររណ្រុ ះរណារ លអរ់រ ាំមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិនិង
មន្តនរើពនធនោរ ្ពមទាំងរឃ្មើឱ្យឃ ចករើ្តូវការឃទសងៗឃទៀតតាមខដ្លអាចឃ្រើបាន។ 
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 ងឃមឹថា ឃ ៀវឃៅឃនះគឺជ្ជឯកសារដ្៏មានតថ្ម្ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលនិងអនក ិកាទាំងអ ់ 
កនុងការឃលើកកមព ់គុណ្វុឌ្ឍិវជិ្ជា ជើវៈនិងការអភ្ិវឌ្ឍែ្ួនឱ្យកាន់ខតលអ្ រឃ ើរឃ ើង្ រតាមត្មូវការ
 ងគមនយុគ ម័យងមើ។ ឃទះជ្ជោ ងណាករើ ែ្ឹមសារនិងអតថន័យ កយឃពចន៍ខដ្លមានឃៅកនុងឃ ៀវឃៅ
ឃនះពិតជ្ជឃៅមានចាំណុ្ចែវះខាតមួយចាំនួនឃដ្ឋយអឃចតន ឃេើយឃទើរខតឃធវើការឃបាះពុមពជ្ជឃលើកទើ១ 
ខដ្លពុាំទន់មានលកខណ្ៈ្គរ់្ជុងឃ្ជ្ជយនិងពុាំទន់អាចឃ្្ើយតរឃៅនឹងសាថ នភាពជ្ជក់ខ រងបាន
ទាំង្ ុងឃៅឃ ើយឃទ។ ឃេតុឃនះចាាំបាច់្តូវទទួលយកគាំនិតសាថ រនខកលមអរខនថមពើឯកឧតរម ឃលាក 
ជាំទវ ឃលាក ឃលាក្ ើ នងកញ្ញា ជ្ជថាន ក់ដ្ឹកនាំនិងមន្តនរើនគរបាល្គរ់ក្មិតឃដ្ើមបើខកលមអឃ ៀវឃៅឃនះ
ឱ្យកាន់ខតមានលកខណ្ៈលអ្ រឃ ើរ្គរ់្ជុងឃ្ជ្ជយឃធវើជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នការឃធវើនវានុវតរន៍ ្មារ់ឃបាះពុមព
ឃលើកឃ្កាយៗឃទៀតឱ្យកាន់ខតមាន ុ្កឹតភាពរខនថមឃទៀត។ 

       ូមអរគុណ្! 
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សសចកតសី្តើម្ 
កនុងរររិទ ងគមកមពុជ្ជកាំពុងមានការខ្រ្រួលវវិតែោ ងឆ្រ់រេ័  ទាំងឃ ដ្ឋកិចច នឃោបាយនិង

រឃចចកវទិា ្ក ួងមហាថ្ទៃឃ្កាមការដ្ឹកនាំដ្៏្្ ថ្វនិងទ សនៈកាំខណ្ទ្មង់ររ ់ ឯកឧតរមអភ្ិ-
 នរិរណ្ឌិ ត ស សុខា ឧរនយករដ្ឋមន្តនរើ រដ្ឋមន្តនរើ្ក ួងមហាថ្ទៃ បានយកចិតរទុកដ្ឋក់និងទរល់អាទិភាព
ែព ់ឃលើការព្ងឹង មតថភាពជាំនញនិងឃលើកកមព ់្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិនិងមន្តនរើ
ពនធនោរខដ្លជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះដ្៏ ាំខាន់ ឃដ្ើមបើជាំរុញឱ្យ្ក ួងមហាថ្ទៃកាន់ខតមានកិតានុភាព ឧតរមភាព 
និង មតថភាពកនុងការរាំឃពញការងារ នូលររ ់ែ្ួនឃដ្ើមបើរកា នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង
 ុវតថិភាព ងគម ្ពមទាំងរឃ្មើឃ វាសាធារណ្ៈជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ្ រតាមការវវិតរខ្រ្រួលថ្នរររិទ
 ងគមឱ្យ ឃ្មចឃជ្ជគជ័យ្រករឃដ្ឋយចើរភាព។  

ទនៃឹមឃនះ ្ក ួងបានកត់ មាគ ល់ឃ ើញមាន្ពឹតែិការណ៍្ជ្ជក់ខ រងឃកើតឃ ើងមួយចាំនួនខដ្លបាន
ខចករ ាំខលកតាមរណារ ញ ងគម ខ រងឃចញពើ កមមភាពថ្នការ្រ្ពឹតរែុ ្គងអ ើលធម៌ររ ់មន្តនរើ
នគរបាលមួយចាំនួនតូចឃធវើឱ្យមជឈដ្ឋឋ នសាធារណ្ជនកនុងនិងឃ្ៅ្រឃទ មួយចាំនួនមានការមិនឃពញ
ចិតរនិងឃធវើការរះិគន់ដ្ល់កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិឃដ្ឋយបានវាយតថ្ម្ថាជ្ជមន្តនរើោម នវជិ្ជា ជើវៈ។ រញ្ញា ឃនះ 
គឺជ្ជការ្ពួយបារមភនិងឃសាកសារ យជ្ជទើរាំទុត ្មារ់ថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ ក ួងមហាថ្ទៃ។ 

ឃទះកនុងសាថ នភាពខររណាក៏ឃដ្ឋយ ្ក ួងមហាថ្ទៃត្មូវឱ្យថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ គរ់ក្មិត ្គរ់សាថ រ័ន 
និងអងគភាពចាំណុ្ះទាំងអ ់្តូវយកចិតរទុកដ្ឋក់ែព ់ឃដ្ឋយមិន្តូវឃមើលរ ាំលងនិងមិនអាចឱ្រថ្ដ្ ម្ឹង
ឃមើលទិដ្ឋភាពអវជិាមានខដ្លនាំឱ្យឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះ កិតរិយ  និងតថ្ម្ររ ់កងកម្ា ាំងនគរបាលជ្ជតិ្តូវ
អារ់ឱ្ន រងកឃ ើងឃដ្ឋយសារការ្រ្ពឹតរររ ់មន្តនរើអ ើលធម៌ទាំងឃនះបានឃទ ដូ្ចខដ្ល កយឃស្ាកខែមរ
មួយបានតាំណាលថា «្តើមួយកន្តនរកខត អុយមួយគឺ អុយទាំងអ ់»។ 

ការ ាំខដ្ងនូវអាករបកិរោិ ឥរោិរងថ្នការ្រ្ពឹតរមិន្តឹម្តូវររ ់កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិ
គឺជ្ជ ញ្ញា រងាា ញឱ្យឃ ើញពើភាពោម ន «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ឃធវើ
ឱ្យ្រជ្ជពលរដ្ឋបាត់រង់ទាំនុកចិតរ បាត់រង់ភាពកក់ឃៅរ  ខរកបាក់សាមគគើភាព ភាពអនធិរឃតយយកនុង ងគម
អ នរិ ុែ ោម ន ណារ រ់ធាន រ់រឃរៀរឃរៀររយ។ កនុងន័យឃនះ កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតទិាំងអ ់្តូវឃររជ្្ជ
ចិតរជមនះឱ្យបានកុាំរឃណារ យឱ្យអាំឃពើអា្កក់អ ើលធម៌ទាំងឃនះមកលងរន្ចកនុងឃពលឃវលាណាមួយ 
ឬថ្ងៃណាមួយឱ្យឃសាះ  ូមបើខតមួយវនិទើណាក៏ឃដ្ឋយ។ ឃរើមិនដូ្ឃចាន ះឃទវានឹងនាំឱ្យឃយើងមាន ក់ៗធ្ាក់
ឃៅកនុងអន្ង់ដ្៏ខ នឃ្ៅថ្នភាពងងឹតងងុល អ ើលធម ៌មិនអាចអភ្ិវឌ្ឍ ងគមជ្ជតិបានឃ ើយ។ 
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សោលបែំង 
ឃោលរាំណ្ងថ្នការឃរៀរចាំតាក់ខតងឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់

មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» ឃនះគឺឃដ្ើមបើរាំឃពញជូនតាមមតិដ្ឹកនាំដ្៏ែពង់ែព ់ររ ់ ឯកឧតរមអភ្ិ នរិរណ្ឌិ ត 
ស សុខា ឧរនយករដ្ឋមន្តនរើ រដ្ឋមន្តនរើ្ក ួងមហាថ្ទៃ ខដ្លបានទរល់នូវអនុសា ន៍ខកលមអ ឃលើកកមព ់
គុណ្ភាពថ្នការ្រតិរតរិ ឥរោិរង អាករបកិរោិររ ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិឱ្យមានចរតិអភ្ិ មាចារ 
និង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈពិត្បាកដ្ឃដ្ើមបើព្ងឹងភាពរងឹមាាំងមើៗរខនថមឃទៀត។    

ជ្ជមួយោន ឃនះអតថន័យឬែ្ឹមសារខដ្លមានខចងឃៅកនុងឃ ៀវឃៅបានរងាា ញពើឃោលរាំណ្ង
 ាំខាន់ៗមួយចាំនួនឃទៀតខដ្លមានចរតិខណ្នាំអរ់រ ាំមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

១- រឃងកើនការអរ់រ ាំឱ្យមានការយល់ដ្ឹងពើ ចរតិអភ្ិ មាចារនិងចរតិ ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាល
ឱ្យមានឥរោិរងថ្ង្ងនូរ  មរមយ និង្តឹម្តូវកនុងឃពលរាំឃពញភារកិចច ករិ មជ្ជមន្តនរើនគរបាលគាំរូរឃងកើត
ទាំនុកចិតរររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ្រករឃដ្ឋយភាពឃពញចិតរនិងការឃោរព។ 

២- ឃដ្ើមបើរងាក រនិងកាត់រនថយការ្រ្ពឹតរែុ ររ ់មន្តនរើនគរបាលតាមរយៈការទែល់នូវមូលដ្ឋឋ ន
្ទឹ រើខណ្នាំចា ់លា ់កនុងការ ឃ្មចចិតរថា អវើខដ្ល្តូវឃធវើនិងអវើខដ្លមិន្តូវឃធវើ ្ពមទាំងរងាក រនិង
ខកលមអបាន្តឹម្តូវ កាត់រនថយ កមមភាពឬឥរោិរងមិន មរមយខដ្លខតងខតរឃងកើតរញ្ញា រ ះ ល់ដ្ល់ 
ឃ ចករើ ុែ  ុវតថិភាព និងអារមមណ៍្្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 

៣- ឃដ្ើមបើ ្មរ ្មួលនើតិវធិើនិង រង់ដ្ឋការងារ ្មារ់មន្តនរើទាំងអ ់តាមរយៈការរណ្រុ ះ 
រណារ លឃដ្ឋយធានថា រាល់ការរាំឃពញភារកិចចឃលើ្គរ់សាថ នភាពនិងកាលៈឃទ ៈណាក៏ឃដ្ឋយ្តូវខត 
រាំឃពញឃដ្ឋយការឃោរពចារ់ ឃោរព ិទធិមនុ ស និងឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 

៤- ឃដ្ើមបើដ្ឹកនាំជាំរុញមន្តនរើនគរបាលឱ្យរឃងកើតវរបធម៌ការងារ្រករឃដ្ឋយការទទួលែុ ្តូវយល់ 
ដ្ឹងចា ់ពើតថ្ម្រុគគល អងគភាព និងត្មូវការកិតរិយ  ាំខាន់ៗឃទសងៗឃទៀតដូ្ចជ្ជវនិ័យ ការឃររជ្្ជចិតរ
ភាពឃសាម ះ្តង់ ការទទួលែុ ្តូវ ការទរល់តថ្ម្ ការឃោរពោន ឃៅវញិឃៅមក និងឃតរ តឃលើឃ វាមូលដ្ឋឋ ន 
ឃដ្ឋយចាត់ទុក្រជ្ជពលរដ្ឋជ្ជអាទិភាព។ 

៥- រណ្រុ ះរណារ លសាម រតើវជិ្ជា ជើវៈដ្ល់អនក ិកាជ្ជមន្តនរើនគរបាលយកចាំឃណ្ះដ្ឹងររ ់ែ្ួនឃៅ
ឃ្រើ្បា ់កនុងឃពលរាំឃពញការងារឃៅតាមអងគភាព្រករឃដ្ឋយគុណ្ភាព ្រ ិទធភាព ទទួលបាន
ឃជ្ជគជ័យឃលើការងារ ខងរកាការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម ្ពមទាំង
ការទរល់ឃ វាសាធារណ្ៈជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 
សារៈសខំាន់ 

ជ្ជទូឃៅឃៅឃពលខដ្លជ្ជតិមួយ្តូវបាន្គរដ្ណ្រ រ់ញាំញើឃដ្ឋយអាំឃពើអ ើលធម៌ឃៅកនុង ងគម 
្បាកដ្ណា ់ថា  ជ្ជតិមួយឃនះពិតជ្ជមិនមានភាពរ ើកចឃ្មើនឃនះឃទ។ ឃនះគឺជ្ជទ សនៈ កលខររ
វទិាសាន្ត រខដ្លថាន ក់ដ្ឹកនាំឃៅកនុងតាំរន់និងឃៅឃលើពិភ្ពឃលាកខតងខតពិចារណាឃដ្ឋយការយកចិតរ
ទុកដ្ឋក់ែព ់រាំទុត។  ឃដ្ឋយខ កកមពុជ្ជជ្ជរដ្ឋឯករាជយ អធិរឃតយយភាពធ្ារ់មាន្រវតរិវរបធម៌ អារយធម៌
រុងឃរឿងថ្ង្ថ្ាតាាំងពើរុរាណ្កាលមកឃេើយទទួលបានការឃកាត រឃ ើរពើមជឈដ្ឋឋ នអនររជ្ជតិថាជ្ជ្រឃទ  
ខដ្លមានថាន ក់ដ្ឹកនាំនិង្រជ្ជជនរ ួរាយរាក់ទក់្រករឃដ្ឋយកិតរិយ និងឃ ចករើថ្ង្ងនូរគួរឱ្យឃោរព។ 
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កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិខដ្លឃកើតពើ្រជ្ជជនឃដ្ើមបើ្ រជ្ជជនគឺជ្ជកងកម្ាាំងអនុវតរចារ់មាន
ភ្ករើភាពចាំឃ ះជ្ជតិ សា ន ្ពះមហាកស្ត មានតួនទើរកាការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ
និង ុវតថិភាព ងគមជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ។  អវើខដ្លជ្ជគុណ្តថ្ម្ែព ់ររ ់នគរបាលគឺការអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយ
ឃសាម ះ្តង់ យុតរិធម៌  ចចធម៌ និងឧតរមភាពថ្នការឃលើក ៃួយអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ។ 

ឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ» បានទរល់សារៈ
 ាំខាន់ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

១- កសាងកម្ាាំងនគរបាលមានវជិ្ជា ជើវៈនិងវនិ័យែព ់ ខ្រក្ាយជ្ជកម្ាាំង នូល គាំរូកនុងការឃោរព
និងអនុវតរចារ់ ងគម ឃលើកកមព ់តថ្ម្ ងគម មានកិតានុភាព កិតរិយ  ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ទទួលបានការ
ោា្ំ ទពើ្គរ់មជឈដ្ឋឋ ន រមួទាំងសាធារណ្ជនជ្ជតិនិងអនររជ្ជតិ ឃធវើឱ្យមន្តនរើនគរបាលយល់ថា ការរាំឃពញ
តួនទើមិនខមន្តឹមខតអនុវតរចារ់ឃទ រ ុខនរ្តូវមានវនិ័យ  ុចរតិភាព និងការទទួលែុ ្តូវ។ 

២- រឃងកើន មតថភាពថ្នក្លរ្គរ់្គងអាំណាចសាធារណ្ៈររស់នគរបាលបាន្តឹម្តូវ មិនឃ្រើ
អាំណាចឃលើ ក្មិត មិនរាំ ន ិទធិពលរដ្ឋ និងអនុវតរការងារតាមឃោលការណ៍្យុតរិធម៌ ប្ពមទាំង
ធានបានថា អាំណាច្តូវបានឃ្រើ « ្មារ់្រជ្ជពលរដឋ» មិនខមន «ឃលើ្រជ្ជពលរដឋសទ្»។ 

៣- លុររាំបាត់អាំឃពើពុករលួយនិងអាំឃពើមិន ុចរតិ ឃលើកកមព ់កិតរិយ ្ក ួងសាថ រ័ន រឃងកើត
នូវរដ្ឋបាលសាអ ត អាំនិងមានភាពឃជឿជ្ជក់ជួយឃដ្ឋះ្សាយជឃម្ាះឃដ្ឋយ នរិវធិើ រឃងកើតររោិកា  ងគម
មាន ុវតថិភាពនិងឃលើកកមព ់កិតរិយ  ភាព្ រចារ់ ភាពរងឹមាាំររ ់សាថ រ័ន ្មារ់អភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិ។ 

៤- ព្ងឹងការខកលមអឃ វារឃ្មើឃដ្ឋយការឃោរព ិទធិមនុ សនិង្គរ់្គងតាមឃោលការណ៍្
គុណាធិរឃតយយឃដ្ើមបើចូលរមួោា្ំ ទឃោលនឃោបាយកាំខណ្ទ្មងន់ិង ឃ្មចឃោលឃៅអភ្ិវឌ្ឍសលីវ ័ិយ
 នរិ ុែជ្ជតិររស់ប្កសួង។ 

៥- រឃងកើនទាំនក់ទាំនងលអរវាងនគរបាលនិង្រជ្ជពលរដ្ឋសោយក្លរសោរពនិងរឃ្មើ្រជ្ជពលរដ្ឋ 
ឃដ្ឋយភាពគួរ ម ឃធវើការជ្ជមួយនឹង េគមន៍ម្នកិចច េការលអនិងជាំរុញឱ្យម្នវរបធម៌ថ្នការឃោរព
ចារ់សងគមទាំងអស់ោន  រឃងកើតបានររោិកា សងគមមាន នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់ និង ុវតថិភាពលអ។ 

៦- មានការចូលរួម េការលអសលីក្លរអនុវត្តជាំនាញកនុងការ្បា្ ័យទក់ទងជ្ជពិឃ  កនុង
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 ណ្ែកទ១ី 
 ទសសនាទានននម្ន្តនតនីគរបាលជាតិ 
១- ម្ន្តនតនីគរបាលជាតិ 
 ១.១- អតថន័យតាម្ការស្រសាវស្រជាវបុសរស្របវតតិ 
 តាមការ ិកា្សាវ្ជ្ជវររ ់ឃលាករណ្ឌិ ត វង់  ុធារា  អនកជាំនញខាង ិលាចារកឹ ឃលាកបាន
មាន្រសា ន៍ថា អតរ ញ្ញា ណ្នគរបាលឃ ើញមានតាាំងពើ ម័យអងគរមកឃម ្ះ  ឃេើយខដ្លបានកត់
្តាឃៅឃលើងមអាំពើការ្គរ់្គងដ្ឹកនាំរាជកិចចររ ់្ពះរាជ្ជ។ ចារ់តាាំងពើ តវតសទើ១០មក ឃគឃ ើញមាន
 ិលាចារកឹជ្ជឃ្ចើនឃរៀររារ់អាំពើរដ្ឋមន្តនរើនិងមន្តនរើជ្ជន់ែព ់ខាង នរិ ុែនិងមហាថ្ទៃខដ្លមានរឃចចក ពៃ
ជ្ជ កយថា «គុណ្ឃទ ទ »៌ (Gunadosadarśi) ខដ្លទក់ទងជ្ជមួយនឹងរដ្ឋមន្តនរើនិងមន្តនរើជ្ជន់ែព ់
ខាងយុតរិធម៌និងតុលាការ។  
 ជ្ជនិចចកាលពួកឃគខតងរាំឃពញការងារជ្ជមួយោន ឃៅកនុង មា ភាពគណ្ៈកមមការឃដ្ឋះ្សាយ
រញ្ញា ដ្ើធ្ើខដ្ល្ពះរាជ្ជរឃងកើតឃ ើងឃដ្ើមបើឃដ្ឋះ្សាយទាំន ់និងឃបាះរឃងាគ ល្ពាំខដ្នដ្ើធាំៗជ្ជពិឃ  ដ្ើ
ធ្ើខដ្លជ្ជអាំឃណាយដ្ល់អាទិឃទពថ្ន្បាសាទធាំៗខដ្លឃៅឃពលឃនះរដ្ឋមន្តនរើនិងមន្តនរើជ្ជន់ែព ់ជ្ជឃ្ចើន 
មានឋាននររនមជ្ជ «រណ្ឌិ ត»។ ជ្ជក់ខ រង ិលាចារកឹ(K.1198) បានរងាា ញពើមន្តនរើជ្ជន់ែព ់ខាងនគរ-
បាលពើរនក់ មាន ក់ជ្ជអនកទទួលរាជរញ្ញា ឱ្យឃចញរាជរញ្ញា មានឋាននររនមជ្ជ កាំខ រងមហាតមៈ និងមាន ក់
ឃទៀតជ្ជអនកទទួលរញ្ញា ឃនះរនរឃៅអនុវតរខដ្លមានឋាននររនមជ្ជ ្មតាញឃខ្ាញ្ ើជលារងគ វរៈ គឺ
ជ្ជមហារណ្ឌិ តមានមូលដ្ឋឋ នឃៅទឹកឆ្្ ុកថ្្ពឈរ ឃែតរកាំពង់ចាម។ មន្តនរើនគរបាលជ្ជន់ែព ់ឃនះ្តូវ
បាន្ពះបាទ ូរយវរ មន័ទើ១រញ្ញា ឱ្យចូលរមួកនុងគណ្ៈកមមការតាក់ខតង ិលាចារកឹវតរ ាំឃរាងថ្នទើរមួឃែតរ
ឧតររមានជ័យឃដ្ឋយឱ្យឃមទ័ពក្មិតទើ២មាន ក់មានឋាននររនម ្វះកាំខ រងអញ្ ើលកសើវតើវម៌ម ខដ្លជ្ជ
អភ្ិបាលឃែតរឃលាវ ។ ឃេតុឃនះ អនក្គរ់្គងនគរបាលមិនខមនមានចាំឃណ្ះដ្ឹងខតឃរឿងការ់ចាក់ឃដ្ឋយ
កាាំរិត ដ្ឋវ លាំខពងឃនះឃទ ខត្តូវមានចាំឃណ្ះដ្ឹងខាងខទនកឃទសងៗឃទៀតឃ្ៅ្ជះទងខដ្រ។ 
 មកដ្ល់ ម័យឃ្កាយអងគរ តួនទើរដ្ឋមន្តនរើ នរិ ុែនិងមហាថ្ទៃឃៅខតភាា រ់ោន ជ្ជមួយនឹងរដ្ឋមន្តនរើ 
យុតរិធម៌ដ្ខដ្ល។ ឃៅឆ្ន ាំ១៦៩៦កនុងរាជ្ពះបាទជ័យឃជដ្ឋឋ ទើ៣ អងគ ូរ រដ្ឋមន្តនរើមួយរូរររ ់្ពះអងគគឺ
ឃលាកជ័យននៃបានឱ្យដ្ឹងថា ោត់ជ្ជឧកញ យមរាជមានតួនទើជ្ជអគគមហាឃ នទង ្ពះមហានគរបាល
ដ្៏អង់អាចមិនឃចះភ្័យខ្ាចទង និងជ្ជរដ្ឋមន្តនរើថាន ក់ទើ១ទង។ ដូ្ឃចនះតួនទើឃនះគឺជ្ជរដ្ឋមន្តនរើថ្ន  រ រមភ
មួយកនុងចាំឃណាមរដ្ឋមន្តនរើ  រ រមភរួនររ ់រាជការខដ្លឃគឃៅថា មន្តនរើចតុ រមភឬមន្តនរើមុែចតុ រមភ 
(ឃៅកនុង ិលាចារកឹនគរវតរឃលែ៣និងឃលែ៤)។ 
 ទនៃឹមឃនះ ឃោងតាមគណ្ៈកមមការ្សាវ្ជ្ជវនិងចង្កង្រវតរិ កមមភាពនិង មិទធទលននថ្ន
កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជដ្ឹកនាំឃដ្ឋយឯកឧតរមរណ្ឌិ ត ភាចារយ  ៊ន  ាំណាង បានរញ្ញា ក់ថា 
កនុង្រវតរិសាន្ត រនគរបាលកមពុជ្ជខតងមានទាំនក់ទាំនងជិត និទធឃៅនឹង្រវតរិនឃោបាយ  ងគម និង
ឃ ដ្ឋកិចចថ្ន្រឃទ កមពុជ្ជ។ ្រឃទ កមពុជ្ជបាន ថិតឃៅឃ្កាមអាណាពាបាលបារាាំងចារ់ពើឆ្ន ាំ១៨៦៣ 
មក «ឃោងតាម នធិ ញ្ញា បារា ាំង-ខែមរថ្ងៃទើ១១ ខែ ើហា ឆ្ន ាំ១៨៦៣»។ តាមការ្សាវ្ជ្ជវឃគមិនអាច
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រកឃ ើញឯកសារជ្ជលាយលកខណ៍្អកសរណាមួយខដ្លបាននិោយទក់ទងនឹងវ ិ័យនគរបាលឃៅ
្រឃទ កមពុជ្ជអ ់រយៈឃពល២ទ វតសពើឆ្ន ាំ១៨៦៣ដ្ល់ឆ្ន ាំ១៨៨៣។ ឃគបានឃ ើញឯកសារជ្ជលាយ
លកខណ៍្អកសរខដ្លចាំណា ់ជ្ជងឃគ រើពើវ ័ិយនគរបាលឃនះមានឃៅចារ់ពើឆ្ន ាំ១៨៨៤ខដ្លបានតមកល់
ទុកឃៅកនុងរណ្ណសារដ្ឋឋ នជ្ជតិ្កុងភ្នាំឃពញ ពវថ្ងៃ។ 
 ចាំឃណ្រតមកនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ្តូវបានរឃងកើតឃ ើងឃៅឆ្ន ាំ១៩៤៥ឃដ្ឋយ្ពះរាជ្កមឃលែ
៣៥-ន. .ចុះថ្ងៃទើ១៦ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ១៩៤៥ខដ្ល ថិតឃៅចាំណុ្ះ្ក ួងមហាថ្ទៃនិងកិចចការនឃោបាយ
កនុងអាណ្តរិថ្នរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលកមពុជ្ជឯករាជយជ្ជឃលើកដ្ាំរូង។ ខទអកឃលើឯកសារដ្៏ ាំខាន់ឃនះឃធវើឱ្យ្កុម
ការងារ្សាវ្ជ្ជវអាចឃធវើការចង្កងអាំពើ្រវតរិ កមមភាពនិង មិទធទលថ្នកងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិឃៅ
កមពុជ្ជចារ់ពើឆ្ន ាំ១៨៨៤មកឃដ្ឋយមានមូលដ្ឋឋ នចា ់លា ់។ មា ងឃទៀតឃៅកនុងអនុ ញ្ញា បារា ាំង-ខែមរ 
ឆ្ន ាំ១៨៨៤ (មា្តា៣) មានការរញ្ញា ក់ោ ងចា ់ថា មន្តនរើរាជការខែមរឃៅខតរនរការ្គរ់្គងទឹកដ្ើ
ររ ់ែ្ួនឃៅឃ្កាមការ្តួតពិនិតយររ ់អាជ្្ជធរបារា ាំងដ្ខដ្ល ឃេើយជនរមួជ្ជតិខែមរឃយើងជ្ជឃ្ចើននក់ក៏
បានចូលរួមចាំខណ្កឃធវើពលិកមម្គរ់ខររោ ងកនុងការព្ងឹងការងារ នរិ ុែនិង ណារ រ់ធាន រ់ ងគម
ជ្ជមួយនឹងបារា ាំងកនុងវ ័ិយនគរបាលអ ់រយៈឃពល៦១ឆ្ន ាំ (១៨៨៤-១៩៤៥) មក  មុនឃពលរឃងកើត
នគរបាលជ្ជតិ (Police Nationale) ឃៅថ្ងៃទើ១៦ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ១៩៤៥កនុងឃពលខដ្ល្រឃទ កមពុជ្ជ
បានឯករាជយរយៈឃពលខតជិត៧ខែ (មើន-តុលា ១៩៤៥) ឃ្កាយពើ ថិតឃៅឃ្កាមអាណាពាបាល
បារាាំងអ ់រយៈឃពល៨២ឆ្ន ាំកន្ងមក (១៨៦៣-១៩៤៥) និងរនរមកឃ្កាយ ន្តងាគ មឃលាកឃលើកទើ២ 
្រឃទ កមពុជ្ជ ថិតឃៅឃ្កាមអាណាពាបាលបារាាំងអ ់រយៈឃពល៨ឆ្ន ាំរខនថមឃទៀត (១៩៤៥-
១៩៥៣) មុននឹងទទួលបានឯករាជយពិត្បាកដ្។ កនុងន័យខាងឃលើឃនះឃយើងអាចដ្ឹងថា នគរបាល
មានការកឃកើតឃ ើងតាាំងពើយូរណា ់មកឃេើយ រ ុខនរជ្ជ ញ្ញា ណ្ខដ្លរងាា ញចា ់លា ់និងមានកត់
្តាជ្ជឯកសារ្តឹម្តូវឃៅឆ្ន ាំ១៨៨៤រេូតមកដ្ល់ ពវថ្ងៃឃនះ ឃទើរថ្ងៃកាំឃណ្ើ តនគរបាល្តូវបាន
កាំណ្ត់យកថ្ងៃទើ១៦ ខែឧ ភាឆ្ន ាំ១៩៤៥ខទអកតាម្ពះរាជ្កឹតយឃលែន /រកត០៨០៦/៣៤២ 
ចុះថ្ងៃទើ៥ ខែ ើហា ឆ្ន ាំ២០០៦។ ឃោងតាមការចុះទាយររ ់ទ សនវដ្ែើ រើពើ «្រវតរិ កមមភាព
នគរបាល» បានរងាា ញថា ្រវតរិនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជខដ្លមានរយៈឃពល១២៣ឆ្ន ាំ (១៨៨៤-
២០០៧) ្តូវបានគណ្ៈកមមការ្សាវ្ជ្ជវនិងចង្កងបានខរងខចកជ្ជរើខទនករួមមាន ខទនកទើ១គិត
ចារ់ពើឆ្ន ាំ១៨៨៤ដ្ល់ឆ្ន ាំ១៩៤៥ (ឯកសារភាគឃ្ចើនជ្ជភាសាបារាាំង) ខទនកទើ២គិតពើឆ្ន ាំ១៩៤៥ដ្ល់ឆ្ន ាំ
១៩៧៥ (ឯកសារមានមិន្គរ់កនុង ម័យឆ្ន ាំ១៩៧៣-១៩៧៥) និងខទនកទើ៣គិតពើឆ្ន ាំ១៩៧៩ដ្ល់ឆ្ន ាំ
២០០៧។   ូមរញ្ញា ក់ជូនថា  ពើឆ្ន ាំ១៩២៥ដ្ល់ឆ្ន ាំ១៩៥៩  កយខែមរឃទសងៗខដ្លឃ្រើ្ រនឹង កយ
បារា ាំង «Police» រមួមានដូ្ចជ្ជកង្កខវល ្កុមរ ូលិ  ្កុម្ពះនគរបាល និងកងរាជត្មួតជ្ជឃដ្ើម។ 
 ១.២- អតថន័យតាម្វចនានុស្រកម្ណមែរនងិភាសាបរសទស 
 ការ ិកា្សាវ្ជ្ជវបានរងាា ញថា  កយ «នគរបាល» តាមវចននុ្កមខែមរភាគទើ១និងភាគទើ២
ររ ់ ឃមរច្ពះ ងឃរាជ ជនួ ណាត បានរញ្ញា ក់ថា «នគរបាល» គឺជ្ជអនករកានគរឬជ្ជឃ ម្ ះមួយ
ខដ្ល ាំឃៅឃៅឃលើ្ក ួងឬ្កុមរាជការ្តួត្តារកា្រជ្ជជន។ ការ្រតិរតរិតាមរញ្ាតរិ ្មារ់្កុម
ឃនះមានន័យថាជ្ជ្កុមនគរបាលឬត្មួតនគរបាលខដ្លឃៅរកាការ រ ណារ រ់ធាន រ់តាម្កុង ឃែតរ 
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្ ុកឬតាម ងាក ត់ឱ្យមានរឃរៀរឃរៀររយនិង ណារ រ់ធាន រ់ ងគម។ កនុងន័យមា ងឃទៀត កយ «នគរបាល» 
បានមកតាមន័យអកសរសាន្ត រខដ្លមាន កយពើររូករញ្ចូ លោន គឺ «នគរ + បាល» ឃោងតាមវចននុ្កម
ខែមរឃបាះពុមព្ោទើ៥ គ. .១៩៦៧ឃដ្ឋយពុទធសា នរណ្ឌិ តយបានពនយល់ថា «នគរ» ជ្ជ កយបាលើ
 ាំន្ត កឹតមានន័យថា រុរ ើឬ្កុង រ ើឯ កយ «បាល» ពុាំមានការពនយល់កនុងវចននុ្កមខែមរឃទ រ ុខនរឃយើងពិនិតយ 
ឃ ើញមាន កយទសាំខដ្លឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយរនសាំ កយ «បាល» ជ្ជមួយនឹងធាតុឃទសងឃទៀតដ្ូចជ្ជ  
«អភ្ិបាល» មានន័យថា អនក្គរ់្គងឬការ្គរ់្គងជ្ជន់ែព ់។  រខនថមឃលើឃនះក៏មាន កយមួយចាំនួន
ឃទៀតទងខដ្រដូ្ចជ្ជ «ឃគេបាល» មានន័យថាអនករកាទៃះ អនកចាាំទៃះ (ឆ្ម ាំទៃះ) «ទវ របាល» មានន័យ
ថាអនករកាទវ រ អនកចាាំទវ រ (ឆ្ម ាំទវ រ)។ ខទអកតាម កយ អភ្ិបាល ឃគេបាល និងទវ របាលទាំងរើខាងឃលើ
ឃនះឃយើងអាចពនយល់ន័យថ្ន កយ «បាល» ខដ្លមានន័យ ាំឃៅឃៅឃលើមនុ សឬ កមមភាពថ្នអនក
្គរ់្គង អនកខងរកាឬការ្គរ់្គងនិងការខងរកាជ្ជឃដ្ើម។ ជ្ជមួយោន ឃនះ  វចននុ្កមខែមរ (១៩៦៧) 
បានពនយល់ កយ «នគរបាល ខដ្លមានន័យថា អនករកានគរ ឃៅក្ាយជ្ជអងគរបាល» ខដ្លជ្ជ្ក ួង
ឬ្កុមរាជការ្តួត្តារកា្រជ្ជជនកនុង្កុងឱ្យ្រតិរតរិតាមរញ្ាតរិររ ់្កុងនិងជ្ជន័យឃទសងឃទៀតថា
ជ្ជ្កុមនគរបាលឬត្មួតនគរបាលឬក៏រាជត្មួត្កុង (ចាំឃ ះខតរាជធានើភ្នាំឃពញ)។  ្មារ់ឃែតរ 
្ ុកឃៅថា រាជត្មួតឃែតរ រាជត្មួត្ ុក ឃេើយ ្មារ់មណ្ឌ លនើតិកមមកនុងតាំរន់ឬកនុង ងាក ត់ក៏ឃគ
ឃៅថា រាជត្មួត្ ុកខដ្រ។ តាមឃេតុទលខាងឃលើឃនះ កយ «នគរបាល» ឃគបានឱ្យន័យពើរោ ងគឺ
ន័យទើមួយឃគ ាំឃៅឃៅឃលើមនុ សខដ្លជ្ជមន្តនរើនគរបាលនិងន័យមួយឃទៀត ាំឃៅឃៅឃលើសាថ រ័នខដ្ល
ជ្ជអងគភាពនគរបាលរាំឃពញការងារ។ រចចុរបននឃនះ កយ «ត្មួតនគរបាលនិង កយរាជត្មួតនគរបាល» 
មិន្តូវបានយកមកឃ្រើកនុង្ករែណ្ឌ ការងារនគរបាលឃនះឃទ រ ុខនរឃយើងមានឃ្រើ កយ «ត្មួតរទ
រញ្ញា » ខដ្លជ្ជឃ ម្ ះអងគភាពមួយ ថិតឃៅឃ្កាមការ្គរ់្គងររ ់អគគ នងការដ្ឋឋ ននគរបាលជ្ជតិ។  
  ឃោងតាមឃ ចករើពនយល់ខាងឃលើ  កយ «នគរបាល» មានអតថន័យ្ រោន នឹងភាសាអង់ឃគ្ 
ថា «Police» ខដ្ល្តូវបានកាំណ្ត់ឃ ចករើពនយល់ដូ្ចជ្ជ កយថា «Police»  កយឃនះបានក្ាយមកពើ
 កយ្កិក «Politeia» ឬឃ មើនឹង កយឡាតាាំង «Politia»។  កយថា «Politia»  ាំឃៅឃៅឃលើ «រដ្ឋ» ឬ 
«រដ្ឋបាល» ឬ State or Administration  កយឃនះ ាំឃៅឃៅឃលើសាថ រ័នទងនិងមុែងារទង  កយឃនះក៏
ធ្ារ់បានឃ្រើឃៅកនុង្ទឹ រើទ សនវទិានឃោបាយររ ់ឃលាកប្ាតុងនិងអារ ើ រូតទងខដ្រ។  

ខាងឃ្កាមឃនះគឺជ្ជការរក្សាយអតថន័យ កយកនុងតួអកសរនើមួយៗថ្នភាសាបារាាំងនិងអង់ឃគ្ 
មកជ្ជឃែមរភាសាឃដ្ើមបើបានឃឈវងយល់តាមតួអកសរនើមួយៗ៖ 

 ភាសាបារាងំ      ភាសាអងន់រែស     អត្ថន័យជានខ្មរភាសា 
 P  = Polie   = Polite -  ុភាពរារសា 
 O  = Obeir  = Obey - ឃោរពវនិ័យ 
 L  = Loyal   = Loyal - ឃ ចករើឃសាម ះ្តង ់  
 I   = Intelligent   = Intelligent - ភាព្្ ថ្វ ឆ្្តមានរញ្ញា  
 C = Courageux   = Courageous - ឃ ចករើក្ាហាន អង់អាច 
 E  = Efficacite    = Effectiveness - ្រ ិទធភាព 
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 តាមអតថន័យខាងឃលើមានន័យថា នគរបាលជ្ជកងកម្ាាំងមួយខដ្លមានអតរចរតិ ុភាពរារសា
ឃោរពវនិ័យ ឃសាម ះ្តង់ ្្ ថ្វ រុិន្រ រ់ និងមានឃ ចករើក្ាហានអង់អាចកនុងការរឃ្មើជ្ជតិជ្ជពិឃ   
ឃៅឃពលរាំឃពញភារកិចច នូលររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយ្រកាន់ខាា រ់នូវការឃោរព្រតិរតរិចារ់បាន្តឹម្តូវ្រករ
ឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌ែព ់ឃៅកនុងវជិ្ជា ជើវៈ។ 

រចចុរបននឃនះទាំងថាន ក់ដ្ឹកនាំ ទាំង្រជ្ជជនមហាជនខែមរទូឃៅខតងខតឃ្រើ កយលាយ ាំោន នូវ
 កយ «នគរបាលនិងPolice» គឺអា្ ័យឃដ្ឋយ្រឃទ កមពុជ្ជធ្ារ់ជ្ជ្រឃទ ខដ្ល ថិតឃៅឃ្កាម
អាណានិគមនិយមបារា ាំងឃធវើឱ្យទនត់គាំនិតររ ់្រជ្ជជនឃ្ចើនឃ្រើ កយជ្ជភាសាបារាាំងគឺ «Police»  
ឃេើយ កយឃនះឃគ ាំឃៅឃៅឃលើអងគភាពថ្នមន្តនរើសាធារណ្ៈខដ្លមានភារកិចចកនុងការរកា ណារ រ់ធាន រ់
សាធារណ្ៈ ការងាររងាក រ ការទរ់សាក ត់ និងការតាមដ្ឋនឃ ុើរអឃងកតរទឃលមើ  ្ពមទាំងការអនុវតរចារ់
ទងខដ្រ។ ឃគបានឱ្យអតថន័យថ្ន កយ «Police» មានន័យពើរោ ងគឺ 
 - ន័យទើ១ :  Police  ាំឃៅឃៅឃលើកងកម្ាាំងទ្ូ វការររ ់រដ្ឋខដ្ល្តូវបានរឃងកើតឃ ើងឃដ្ើមបើ
្រតិរតរិចារ់ធានឱ្យមាន ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ រងាក រ ទរ់សាក ត់ រន្តងាក រ និង្សាវ្ជ្ជវរទឃលមើ  
្ពេមទណ្ឌ និងរទឃលមើ ឃទសងៗឃទៀត។ 
 - ន័យទើ២ :  Police  ាំឃៅឃៅឃលើសាថ រ័ននគរបាលឬអងគភាពកងកម្ាាំងមិនខមនឃោធាខដ្លមាន 
ភារកិចចទទួលែុ ្តូវឃលើការរកា នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និងការអនុវតរចារ់។ ឧទេរណ៍្ 
ែ្ុ ាំនឹងឃៅទូរ ពៃឃៅនគរបាល... I will call Police...។ ្រឃោគឃនះអាចមានន័យថា ែ្ុ ាំនឹងឃៅទូរ ពៃ
ឃៅមន្តនរើនគរបាលខដ្លជ្ជអនកមាន មតថកិចចឬឃៅទូរ ពៃឃៅអងគភាពនគរបាលណាមួយខដ្លមាន
 មតថកិចចដូ្ចជ្ជរ ុ រិ៍នគរបាលរដ្ឋបាល អធិការដ្ឋឋ ននគរបាល ឬ នងការដ្ឋឋ ននគរបាលជ្ជឃដ្ើម។   
 ខទអកឃលើឃេតុទលឃនះឃយើងពិនិតយឃ ើញថា ទាំងភាសាខែមរ (នគរបាល) ទាំងភាសាអង់ឃគ្  
(Police) មានអតថន័យ្ រោន ខដ្ល ាំឃៅឃលើមនុ សជ្ជមន្តនរើនគរបាលទងនិងជ្ជសាថ រ័នឬអងគភាព
ខដ្លមន្តនរើនគរបាលរឃ្មើការងារទង។ រ ុខនរ កយ «នគរបាលឬ Police» មិនមានអតថន័យ្គរដ្ណ្រ រ់
ឃលើមុែងារឬកិចចការនគរបាលឬរទរបញ្ាតរិទក់ទងនឹងភារកិចចនគរបាលឃនះឃទ។ កនុងភាសាអង់ឃគ្ 
ឃ្ៅពើ កយ «Police» មាន កយ «Policing»  ាំឃៅឃៅឃលើការងារឬ កមមភាពររ ់មន្តនរើនគរបាល
កនុងការការ រនិង ឃន្តងាគ ះជើវតិមនុ ស រកា នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ រកាការ រ្ទពយ មបតរិ 
និងរឃ្មើការងារកនុង េគមន៍។ ជ្ជមួយោន ឃនះខដ្រឃយើងឃ ើញមាន កយ «Police Act» ខដ្ល ាំឃៅ
ឃលើចារ់នគរបាលឬ ាំណុ្ាំ ថ្នវធិានគតិយុតរ ្មារ់ឃ្រើឃដ្ើមបើ្ គរ់្គងឃលើសាថ រ័នឬអងគភាពនគរបាល 
មន្តនរើនគរបាល និងមុែងារឬកិចចការនគរបាលខដ្លជ្ជកងកម្ាាំងមិនខមនជ្ជឃោធា។ 
 ឃោងតាមគណ្ៈកមមការ្សាវ្ជ្ជវចង្កង្រវតរិ កមមភាពនិង មិទធទលននថ្នកងកម្ាាំង 
នគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជខដ្លបានចុះទាយកនុងទ សនវដ្ែើថ្ន្ក ួងមហាថ្ទៃអរអរសាទរែួរអនុ ាវរ ើយ ៍
ឃលើកទើ៦២ថ្នកាំឃណ្ើ តនគរបាលបាន រឃ រថា  កយ «នគរបាល» ្តូវនឹង កយបារា ាំងថា «Police» 
មានន័យពើរោ ងគឺរណារ វធិានការឃដ្ើមបើធាន ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ (Ensemle des measures 
ayant pour but de garantir l'ordre public) និងកងកម្ាាំងសាធារណ្ៈខដ្លរកា នរ ុិែសាធារណ្ៈ 
(Force publique qui veille au maintien de la sécurité publique)។ 
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 មកដ្ល់ចាំណុ្ចឃនះឃយើងអាចទញឃ ចករើ ននិដ្ឋឋ នបានថា  កយ «នគរបាល» ជ្ជភាសាខែមរ 
និង កយ «Police» ជ្ជភាសាអង់ឃគ្ និងភាសាបារាាំងមានអតថន័យ៣ោ ងគឺ 
 - ន័យមនុ ស :  ាំឃៅឃៅឃលើកងកម្ាាំងនគរបាលឬជ្ជមន្តនរើអនុវតរចារ់ រាំឃពញភារកិចច នូលកនុង
ការខងរកា នរិ ុែនិង ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈដូ្ចជ្ជការ្សាវ្ជ្ជវ ការរងាក រនិងការទរ់សាក ត់ ការចុះ
្រតិរតរិការរន្តងាក ររទឃលមើ  ការឃ ុើរអឃងកត្ពេមទណ្ឌ  ការកសាង ាំណុ្ាំ ឃរឿងឃៅតុលាការ ការ្គរ់្គង
 ថិតិ្រជ្ជពលរដ្ឋជ្ជឃដ្ើម។ 
 - ន័យសាថ រ័ន :  ាំឃៅឃៅឃលើសាថ រ័នឬអងគភាពខដ្ល្គរ់្គងកងកម្ាាំងនគរបាល ឬសាថ រ័ន ឬ 
អងគភាពខដ្លនគរបាលរឃ្មើការងារដ្ូចជ្ជអគគ នងការដ្ឋឋ ននគរបាលជ្ជតិ  នងការដ្ឋឋ ននគរបាល
រាជធានើ ឃែតរ អធិការដ្ឋឋ ននគរបាលែណ្ឌ  ្ ុក ្កុង រ ុ រិ៍នគរបាលរដ្ឋបាល ុាំ  ងាក ត់ជ្ជឃដ្ើម។ 
 - ន័យចារ់ :  ាំឃៅឃៅឃលើ ាំណុ្ាំ វធិានគតិយុតរទាំងឡាយខដ្លរឃងកើតឃ ើងឃដ្ើមបើធានឱ្យការ
រាំឃពញឃរ កកមមរកា នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគមជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ្រករ
ឃដ្ឋយភាព្តឹម្តូវ្ រតាមនើតិវធិើថ្នចារ់បានកាំណ្ត់។  រុរឃ ចករើមក  កយ «នគរបាល» និង កយ 
«Police» ្តូវបានឃគឃ្រើជ្ជទូឃៅឃដ្ឋយមានរណារ ្រឃទ ននជ្ជឃ្ចើនបានកាំណ្ត់រេូតមកដ្ល់
រចចុរបននឃនះខដ្លមានន័យថា «សាថ រ័នឬអងគភាពអនុវតរចារ់» ឃដ្ើមបើរកាការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់ 
សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគមជូន ងគមជ្ជតិនិង្រជ្ជជន។ 
 ១.៣- កិចចសនាសងគម្នងិភាព្ស្សបចាប់របស់នគរបាល 

ទាំនក់ទាំនងរវាងនគរបាលនិង ងគមឃកើតឃចញពើអតថន័យថ្នកិចច នា ងគម ខដ្ល្តូវបានឃលើក
ឃ ើងជ្ជឃលើកដ្ាំរូងឃដ្ឋយទ សនវទូិមួយចាំនួនដូ្ចជ្ជឃលាក Thomas Hobbes (ឆ្ន ាំ១៦៥១) ឃលាក
John Locke (ឆ្ន ាំ១៦៨៩) និងឃលាក Jean-Jacques Rousseau (ឆ្ន ាំ១៧៦២)។ ឃោង្ទឹ រើថ្ន
ទ សនវទូិទាំងឃនះបានរងាា ញថា រុគគលមាន ក់ៗបានយល់្ពមរមួោន ្រគល់ ិទធិឃ រ ើភាពមួយចាំនួនឃៅ
ឱ្យរដ្ឋជ្ជងនូរនឹងការទទួលបាន នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់ ងគម។ កនុងលកខែណ្ឌ ឃនះនគរបាលតាំណាងឱ្យ
អាជ្្ជធរ្ រចារ់ររ ់រដ្ឋខដ្ល្តូវបាន្រគល់ភារកិចចឱ្យការ រពលរដ្ឋនិងរកាយុតរិធម៌កនុង ងគម
ឃេើយអាជ្្ជធរឃនះមិនខមនជ្ជឃរឿងខដ្ល្តូវខតអនុវតរឃដ្ឋយែ្ួនឯងឃនះខដ្រ។ អាំណាចររ ់នគរបាល
្តូវខតឃធវើឱ្យ្ រចារ់តាមរយៈការយល់្ពមពើសាធារណ្ជននូវទនត់គាំនិត ខដ្លពួកឃគបានយល់
ឃ ើញថាជ្ជភាព្ រចារ់ររ ់នគរបាល។ រ ុខនរ្តូវយល់ថា ភាព្ រចារ់មិនខមនឃចះខតនិោយ
តាមការនឹកឃ ើញឃនះឃទ វា្តូវបាន ឃ្មចឃៅឃពលខដ្លសាធារណ្ជនយល់ឃ ើញថា នគរបាលមាន
ភាពយុតរិធម៌ ឃោរពចារ់ និងអាចទទួលែុ ្តូវ ងគមកនុងការរាំឃពញឃរ កកមមររ ់ែ្ួន។ ការយល់
ឃ ើញឃនះ្តូវបានោា្ំ ទព្ងឹងឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាលអនុវតរអាំណាចឃដ្ឋយមានភាពយុតរិធម៌ 
និង្តឹម្តូវតាមនើតិវធិើ ្ពមទាំងការ្រ្ពឹតរររ ់ឃគមាន ក់ៗ្រករឃដ្ឋយឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ភាពឃសាម ះ្តង់ 
ភាពអពា្កឹត និងការឃោរព ិទធិមនុ ស។ 

កនុង ងគម្រជ្ជធិរឃតយយ នគរបាលមិនខមនជ្ជអនក្គរ់្គងឃទ រ ុខនរជ្ជអនកអនុវតរចារ់ ភាព
្ រចារ់ររ ់ពួកឃគអា្ ័យឃលើឥរោិរងនិងអាករបកិរោិ្រករឃដ្ឋយអភ្ិ មាចារ្កម ើលធម៌
ជ្ជរ់លារ់ មានតម្ាភាព និងការ្រកាន់ខាា រ់នូវការឃោរព ិទធិមនុ សទងខដ្រ។ ឃៅឃពលខដ្លមានការ
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្រ្ពឹតរែុ ្គងណាមួយ ដូ្ចជ្ជការ្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយឬការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងេួ ឃេតុឃពកឃនះឃធវើ
ឱ្យកិចច នា ងគមនឹងចុះឃែាយ  ឃេើយ្រជ្ជពលរដ្ឋបាត់រង់ទាំនុកចិតរឃលើសាថ រ័នឬអាជ្្ជធរឃនះ។ 
ដូ្ឃចនះកិចច្រតិរតរិ្រចាាំថ្ងៃររ ់មន្តនរើនគរបាលមាន ក់ៗបានរមួចាំខណ្កទាំងការព្ងឹងភាពថ្ង្ងនូរ ្មារ់
 ងគមនិង/ឬអាចជ្ជការរាំត្ញភាព្ រចារ់សាធារណ្ៈ ងគមទងខដ្រ ្រ ិនជ្ជពកួឃគ្រ្ពឹតរទៃុយពើ
កិចច នា ងគមឃនះ។ កនុងន័យឃនះឃេើយខដ្លឃធវើឱ្យអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ក្ាយជ្ជមូលដ្ឋឋ ន
្គឹះដ្៏ចាាំបាច់ថ្នការងារនគរបាល្រករឃដ្ឋយវជិ្ជា ជើវៈឃដ្ើមបើព្ងឹងភាពថ្ង្ងនូរនិងកិតរិយ  ងគម។ 
 ១.៤- សមទនភាព្ជាម្ន្តនតនីគរបាលជាតិ   
 ជ្ជការពិតណា ់ រយៈកាលកន្ងមកឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះនិងកិតរិយ ររ ់កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិ
ធ្ារ់ខតមានភាពលបើលាញរារ់ ិរឆ្ន ាំមកឃេើយ «ឃលើកខលងខតកនុង ម័យ្រល័យពូជសា ន៍រ ុលពត
ខតរ ុឃណាណ ះ»។ ្រជ្ជពលរដ្ឋ្គរ់ជាំនន់បានចាត់ទុកកងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជកងកម្ាាំង្រករឃដ្ឋយ
ថាមពល កាយ មបទរងឹមាាំ ជ្ជមនុ សពូខក ឧ ាេ៍ ពាោម ជ្ជអនកអនុវតរចារ់ ឃោរពចារ់ ឃោរព
 ិទធិមនុ ស ជ្ជអនកលះរង់អាយុជើវតិ ជ្ជគាំរូវ ើរភាពដ្៏ថ្ង្ថ្ាឧតរុងគឧតរម ជួយការ រ នរិ ុែ រន្តងាក ររទ
ឃលមើ  និងជ្ជអនកឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា  ្មាលការលាំបាកររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋឃទៀតទង។ ជ្ជងឃនះឃទៀតឃៅ
កនុងអារមមណ៍្ឃរះដូ្ងររ ់ពួកោត់បានរញ្ញា ក់ោ ងចា ់ថា «មានវតរមានកងកម្ាាំងនគរបាល ពួក
ោតម់ានភាពកក់ឃៅរ និងមានឃ ចករើ ុែ» ឃេើយបានឱ្យតថ្មក្ងកម្ាាំងនគរបាលថាជ្ជតាំណាងថ្នអាំឃពើ
លអ តាំណាងថ្នភាពឃសាម ះ្តង់ ្តឹម្តូវយុតរិធម៌ មិនរាំ នចារ់ ហ៊ានឃធវើអវើៗ្គរ់ខររោ ងឃដ្ើមបើជ្ជតិ
និង្រជ្ជពលរដ្ឋ។   
 កនុងន័យខាងឃលើឃនះ ឃដ្ើមបើរកាបាននូវតថ្ម្ដ្៏មានកិតានុភាពឧតរុងគឧតរមឃនះយូរអខងវង កង
កម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិទាំងអ ់្តូវយល់ថា ឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះ កិតរិយ  ្ពមទាំងឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់ែ្ួនពិតជ្ជ
មានតថ្ម្ឃលើ ពើ្បាក់ឃរៀវតសខដ្លឃយើងទទួលបានឃៅឃទៀត ឃេើយឧតរមភាពវជិ្ជា ជើវៈររ ់នគរបាល
មាន ក់ៗបានឃធវើឱ្យសាច់ញតិ្កុម្គួសារររ ់ឃគមានឃមាទនភាពជ្ជទើរាំទុតខដ្លមានរង រអូន កូន កមួយ 
ររើ ្រពនធ ឪពុកមារ យ ឬសាច់ញតិជ្ជកងកម្ាាំងដ្៏ឃសាម ះ្តង់ររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ។ ឃទះ្គរ់កាលៈឃទ ៈ
ណាក៏ឃដ្ឋយ ក៏នគរបាលមាន ក់ៗ្តូវដ្ឹងែ្ួនឯងថា ែ្ួនមិនខមនជ្ជពលរដ្ឋធមមតាឃទគឺជ្ជតាំណាងដ្៏
ែពង់ែព ់ររ ់ជ្ជតិនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ។ ដូ្ចឃនះរាល់ទឃងវើឬ កមមភាពទាំងឡាយណាខដ្លនាំឱ្យអារ់ឱ្ន
កិតរិយ ឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះដ្ល់ជ្ជតិ ្កុម្គួសារ និងែ្ួនឯង កុាំ ូមបើខតគិត  ូមបើចង់  ូមបើខត្ ថ្មក៏មិន្តូវ
ឱ្យ ក់ព័នធនូវឃរឿងខដ្លមិន្តឹម្តូវទាំងឃនះឃ ើយ។ មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ ្គរ់ក្មិតពិតជ្ជបាន
យល់បានដ្ឹងចា ់ពើតួនទើ ភារកិចចររ ់ែ្ួនខដ្ល្តូវរាំឃពញកនុងនមជ្ជអនករឃ្មើឃ វា នរិ ុែនិង
ឃ វាសាធារណ្ៈជូនជ្ជតិនិង្រជ្ជពលរដ្ឋទូទាំង្រឃទ កមពុជ្ជ ឃដ្ឋយ្តូវឃធវើោ ងណារកាឱ្យបាននូវ
គុណ្តថ្ម្ដ្៏ឧតរុងគឧតរមររ ់នគរបាលជ្ជតិឱ្យបានែព ់រាំទុតឃទះកនុងសាថ នភាពឬកនុងតថ្ម្ណាក៏ឃដ្ឋយ។ 
២- ភាព្មុសោែ រវាងនគរបាលនងិព្លរដ្ឋទូសៅ 

គុណ្ មបតរិថ្នអភ្ិ មាចារនិង ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលនិងពលរដ្ឋទូឃៅ ខទអកឃលើ ិទធិជ្ជ
មូលដ្ឋឋ នគឺមាន ិទធិ ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ និងកិតិរយ ឃ មើៗោន ។ ពួកឃគែុ ោន ជ្ជមូលដ្ឋឋ នឃៅកនុងមុែងារនិង
ទាំនួលែុ ្តូវ។ ពលរដ្ឋទូឃៅរ ់ឃៅឃ្កាមការការ រថ្នចារ់ ចាំខណ្កមន្តនរើនគរបាល្តូវបាន្រគល់
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ភារកិចចយល់ដ្ឹងអាំពើចារ់ និងអនុវតរចារ់។ ភាពែុ ោន ឃនះបានទរល់ឱ្យមន្តនរើនគរបាលនូវអាជ្្ជពិឃ  
កនុងការឃ្រើកម្ាាំងរតឹតបតិឃ រ ើភាពរុគគល ឃាត់ែ្ួនរុគគលកនុងកាលៈឃទ ៈចាាំបាច់និងធៃន់ធៃរណាមួយ។  

ឃទះជ្ជោ ងណាក៏ឃដ្ឋយ ភាពែុ ោន ឃនះក៏មិនបាននាំឱ្យនគរបាលឃ្ាតឆ្ៃ យរាំខរកែ្ួនឃចញ
ពើ េគមន៍ឃ ើយ។ ការងារនគរបាល្រករឃដ្ឋយ្រ ិទធភាពអា្ ័យឃលើការរកាភាព និទធសាន ល 

និងការយល់ចិតរជ្ជមួយនឹងសាធារណ្ជននិងការចូលរមួ េការពើ្រជ្ជជនមហាជន។ មន្តនរើនគរបាល
ខដ្លលអរាំទុតគឺជ្ជអាជ្្ជធរពិត្បាកដ្ខដ្លឃកើតឃចញពើការរឃ្មើមិនខមនមកពើឋានៈឃនះឃទ។ ដូ្ច
្ទឹ រើររ ់ឃលាក «Sir RobertPeel» ខដ្លជ្ជសាថ រនិកថ្នការងារនគរបាល ម័យទាំឃនើរបានឃលើក
ឃ ើងោ ងលបើលាញឃៅឆ្ន ាំ១៨២៩ថា «នគរបាលគឺជ្ជសាធារណ្ជន  ឃេើយសាធារណ្ជនគឺជ្ជ
នគរបាល»។ ទ សនវជិ្ជា ររ ់ឃលាកបានគូ រញ្ញា ក់ថា ភាព្ រចារ់និងការឃោរព្តូវបានទទួល
មិនខមនឃដ្ឋយការរញ្ញា ទិញឃនះឃទ រ ុខនរគឺជ្ជការរឃ្មើកនុងភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំខាង ើលធម៌ គុណ្ធម៌ 
និងការរឃ្មើ្រករឃដ្ឋយមនុ សធម៌ែព ់រាំទុតឃទៀតទង។ ឃ្ៅពើភាពែុ ោន ខាងឃលើក៏មានទ សនៈ
 ចចភាព ងគមមួយបានឃលើកឃ ើងថា ត្មូវការជ្ជចមបងររ ់នគរបាលនិង្រជ្ជជនគឺចង់បាន « ុវតថិ-
ភាពនិងកិតរិយ » ដូ្ចោន ។ 
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ណ្ែកទ២ី 
សញ្ញា ែទូសៅននអភិសមចារនងិស្រកម្សីលធម្៌ 

១- អភិសមចារ 
 ១.១- នយិម្ន័យ 

ជ្ជទូឃៅឃគ ឃងកតឃ ើញអនក្បាជ្ទាំងឡាយខតងខតរងាា ញពើទ សនៈររ ់ែ្ួនឃទសងៗពើោន ឃលើ
ររកគាំឃេើញមួយចាំនួនទក់ទងនឹង្រធានរទអវើមួយ។ ឃៅឃពលែ្ះ្រធានរទទាំងឃនះវាខ រងឃចញ
ឱ្យឃ ើញនូវទ សនៈ្ រោន ឬ្ ឃដ្ៀងោន តាមរឃរៀរថ្នការពាោមអរ់រ ាំឃ្រៀន្រឃៅកូនជ្ជ្រចាាំតាាំង
ពើតូចរេូតដ្ល់ធាំឱ្យសាគ ល់អាំពើការ្រតិរតរិតាមទាំឃនៀមទម្ារ់ ្រថ្ពណ្ើ   ិលបៈ វរបធម៌ររ ់ខែមរឃយើង
ឱ្យឃចះ្ លាញ់និងការ រអវើខដ្លជ្ជអតរ ញ្ញា ណ្ជ្ជតិ និងឃលើ ពើឃនះ ពួកោត់ទាំងឃនះខតងខតបាន
រាំ ក់រាំរ ននូវគុណ្ មបតរិឃទសងៗជ្ជឃ្ចើនឃទៀត ជ្ជពិឃ  គឺគុណ្ មបតរិខាង ើលធម៌អរ់រ ាំអតរចរតិ
ខដ្លបានឃរៀរចាំនិងចង្កងនូវទ សនៈ ើលធម៌ររ ់អនក្បាជ្លបើៗ ទាំងឡាយកនុងឃលាកឃយើងឃនះ។ 

- ឃលាក កាល់ មា កស ខដ្លជ្ជទ សនវទូិ ឃ ដ្ឋវទូិ  ងគមវទូិ ្រវតរិវទូិ និងជ្ជអនករដ្ិវតរ ងគម
និយមអាល្ឺម ង់បានទរល់អតថន័យឃដ្ឋយ ឃងខរទក់ទងនឹងអភ្ិ មាចារ (រដ្ិចច មុរាទ មាភ រនិយម)
ថ្នការរ ើកចឃ្មើនខដ្លបានរងាា ញថា  មាភ រៈជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការមួយោម នទើរញ្ច រ់ថ្នការស្ារ់ឃៅនូវអវើខដ្ល
ចា ់ឃេើយការឃកើតមានឃ ើងនូវអវើខដ្លងមើ។  ងគមមនុ ស្តូវខតមានការវវិឌ្ឍពើ ងគមរុពវកាលមកជ្ជ
 ករិភូ្មនិិងពើ ករិភូ្មិមកជ្ជ ងគមមូលធន។ 

- ឃលាក ការវា កា  បានឃលើកឃ ើងនូវទ សនៈ (តឃ្មកនិយម) ខដ្លរងាា ញថា ឃគមនិអាចឈរ់
ទទួលទន្តើឃ្ ះខតវាមាន្អឹងឃៅកនុងឃនះឃទ ឃេើយឃគក៏មិនអាចរដ្ិឃ ធនូវការ រាយឃ្ ះខត
ឃ ចករើ ងឃមឹែុ ចាំឃ ះជើវតិអនគតឃនះឃ ើយ។ 

- ឃលាក ឃទៀត ឃ្ ទ សនវទូិខដ្លបានរកឃ ើញអភ្ិ មាចារ (អាំណាចនិយម) រងាា ញអាំពើ្នៃៈ 
ខ្ាាំងែព ់រាំទុតកនុងជើវតិខដ្លមិនបាន ាំឃៅឃលើការត ូ៊ដ្៏លាំបាកឃវទនឃដ្ើមបើខតអតថិភាពឃនះឃទ។ រ ុខនរ
វាជ្ជ្នៃៈដ្៏្ ួច្សាល់កនុងការឃធវើ ន្តងាគ ម ្នៃៈឃដ្ើមបើអាំណាច និងជ្ជ្នៃៈឃដ្ើមបើឈនះឃៅឃលើឃគ។ 

- ឃលាក ែុង ជឺ រងាា ញពើអភ្ិ មាចារខដ្លជ្ជទ សនៈខកទ្មង់រដ្ឋបាលនិង ើលធម៌្គរ់្គង
«កិរោិមិនរណ្រុ ះគុណ្ធម៌ កិរោិមិន ិកាឃ ើងវញិនូវអវើខដ្លែ្ួនឃចះ កិរោិមិនរដ្ិរតរិែ្ួនឯងនូវអវើ
ខដ្ល្តឹម្តូវ និងកិរោិមិនខកកាំេុ ែ្ួនឯងឱ្យទន់ឃពល» កតារ ទាំងអ ់ឃនះជ្ជកងវល់ររ ់ោត់។ 

- អភ្ិ មាចារតាមទ សនវជិ្ជា ថ្ន ្ពះពុទធសា ន  ាំឃៅឃៅឃលើកតារ  នរិភាពនិយមដូ្ចជ្ជ
(ឃមតារ  ករុណា មុទិតា ឧឃរកាខ ) កតារ ទាំងឃនះជ្ជ្ពេមវហិាធម៌ទាំង៤ថ្ន្ពះពុទធសា ន។ ្រ ិនឃរើ
ជនទាំងឡាយណាអាចកាន់រកាឱ្យបានដ្ិតដ្ល់  មឃលាកទាំងមូលបាន ុែ ៃរ់ ្តលរ់ជ្ជឥត្ជួល
្ចរល់ឃ្ ះធម៌ទាំង៤ឃនះរឃញ្ចញទលទរល់ឱ្យនូវ ុែ នរិភាពជ្ជរ់ជ្ជនិចច។ 
 ដូ្ចឃនះខទអកតាមទ សនៈសាមញ្ាធមមតាទូឃៅ អភ្ិ មាចារមានន័យថា ឃោលការណ៍្ ើលធម៌ 
ខតឃរើតាមទ សនវជិ្ជា  កយថា អភ្ិ មាចារ (Ethics) ក្ាយឃចញពើ កយឡាតាាំង Ethos មានន័យថា  
«អាករបកិរោិ» (Character)។ តាមវចននុ្កម ឃមរច្ពះ ងឃរាជ ជួន ណាត «អភ្ិ មាចារ» 
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ក្ាយមកពើ កយ «អភ្ិ+ មាចារ»។ «អភ្ិ» មានន័យថា ថ្្កខលង ឃពកថ្្ក រ ើឯ « មាចារ» មានន័យ
ថាមារោទលអ មារោទ្តឹម្តូវ ឃរៀររយខដ្លធមមតាមានរើោ ងគឺមារោទឃរៀររយខាងកាយ ខាងវាចា
ខាងចិតរ ឃៅថា កាយ មាចារ វចើ មាចារ មឃន មាចារ។ ដូ្ឃចនះអភ្ិ មាចារមានន័យថា មារោទ
លអថ្្កឃពកឬការ្រ្ពឹតររឃរៀរឃរៀររយ គួរឱ្យឃពញចិតរ និងគួរឱ្យ្ជះថ្ារាំទុត។ 
 ការ ិកាបានរងាា ញនូវអតថន័យមួយឃទៀតឃលើកឃ ើងថា «អភ្ិ មាចារ» អាចឃៅបានថាជ្ជ
ទ សនវជិ្ជា  ើលធម៌ (Moral Philosophy) គឺជ្ជវទិាសាន្ត រខាងអាករបកិរោិឬចរោិមារោទររ ់
មនុ ស បានមកពើវរបធម៌ទម្ារ់ខដ្លជ្ជលកខណ្ៈអចិថ្ន្តនរយថ៍្នឥរោិរងនិងជ្ជកញ្ចក់្្ុះពើអាករបករិោិ។ 
ឃគបានកាំណ្ត់ថា «អភ្ិ មាចារ» គឺជ្ជវទិាសាន្ត រថ្នអាករបកិរោិឬ «ទម្ារ់»។ វាវា ់ ៃង់តថ្ម្ថ្នទម្ារ់ 
តថ្ម្ថ្នអាករបកិរោិ ការឃររជ្្ជចិតរររ ់មនុ ស និងការពិចារណាពិភាកាពើខរររទររ ់វា។   
  អភ្ិ មាចារជ្ជរឃរៀរ មរមយមួយខដ្លរងាា ញពើការឃោរពែ្ួនឯង អនកដ្ថ្ទ និងជ្ជឥរោិរង
 ាំខាន់មួយឃធវើឱ្យមនុ សទទួលបានការឃជឿទុកចិតរនិង នរិភាពឃៅរមួរ ់ជ្ជមួយោន ។ ជ្ជងឃនះឃទៀត 
អភ្ិ មាចារមិន្តឹមខតជ្ជការអនុវតរតាមទម្ារ់ឬវរបធម៌ឃទ រ ុខនរជ្ជវធិើរងាា ញពើចរតិលអនិងការឃោរពោន  
ឃៅវញិឃៅមកកនុង ងគម។ ឧទេរណ៍្ដូ្ចជ្ជការ្រតិរតរិររ ់មនុ សចាំឃ ះការ ាំពះមនុ សចា ់
ការនិោយឃដ្ឋយ ុភាពរារសា ការរងាា ញអាករបកិរោិ មរមយឃៅទើកខន្ងសាធារណ្ៈ និងការមិន
ឃ្រើ កយអា្កក់អ ុរ ជ្ជឃដ្ើម។ល។ ដូ្ចឃនះ «អភ្ិ មាចារ» បានជួយឱ្យ ងគមមាន ណារ រ់ធាន រ់និង
ជួយឱ្យមនុ សរ ់ឃៅកនុងសាម រតើសាមគគើភាពលអ។ 
  រុរមកអភ្ិ មាចារជ្ជវទិាសាន្ត រថ្នអាំឃពើលអែព ់រាំទុតខដ្លពិចារណាអាំពើករណ្ើ យកិចចររ ់
មនុ សនិង ិកាអាំពើអវើខដ្ល្តូវនិងអវើខដ្លែុ  អវើខដ្លលអ និងអវើខដ្លអា្កក់កនុងទនត់គាំនិតនិងអាករប-
កិរោិររ ់មនុ សខទអកតាមវរបធម៌ ទាំឃនៀមទម្ារ់ ្រថ្ពណ្ើ ជ្ជតិសា ន៍នើមួយៗ។  
 ១.២- សោលបែំងនងិសារៈសខំាន់ 

ឃោលរាំណ្ងជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នអភ្ិ មាចារ  ាំឃៅដ្ល់ការវនិិចឆ័យ ើលធម៌ខដ្លត្មូវឱ្យមានការ
 ិកាខទនកចិតរសាន្ត រ។ ដូ្ចឃនះវាជ្ជរញ្ញា ររ ់អភ្ិ មាចារទងខដ្រកនុងការយល់ដ្ឹងចរតិថ្នការវនិិចឆ័យ
ទាំងឃនះ។ ការវនិិចឆ័យ ើលធម៌ទ្មង់ថ្នអភ្ិ មាចារគឺជ្ជការ ឃ្មចឃៅឃលើអាំឃពើលអឬអាំឃពើអា្កក់អវើមួយ 
«អាំឃពើលអគឺជ្ជអាំឃពើ្តឹម្តូវនិងជ្ជកាតពវកិចច រ ើឯអាំឃពើអា្កក់វញិគឺជ្ជអាំឃពើែុ និងមិន្តូវឃធវើ» អាំឃពើលអជ្ជ
មឃធាបាយឃឆ្ព ះឃៅរកអាំឃពើលអែព ់រាំទុតថ្នខែសចងាវ ក់មឃធាបាយ ឃោលឃៅ និងទើរញ្ច រ់។ រ ើឯអាំឃពើ
អា្កក់ជ្ជទឃងវើខដ្លមិនខមនជ្ជកាតពវកិចច្តូវរាំឃពញឃនះឃទ។ ឃោលរាំណ្ងររ ់អភ្ិ មាចារមួយ
ឃទៀតគឺការឃឈវងយល់អាំពើចរតិពិតថ្នទ សនៈ ទម្ារ់ជ្ជមូលដ្ឋឋ នររ ់មនុ ស និងការឃឈវងយល់អាំពើ
ឫ គល់ ្រភ្ព និងមូលដ្ឋឋ នថ្នកាតពវកិចចនិង ើលធម៌។ 
 ឃៅឃពលខដ្លទម្ារ់្តូវបានខ វងរក្ រតាមលកខណ្ៈវនិិចឆ័យឃលើអតថន័យអភ្ិ មាចារគឺបាន 
 ាំឃៅឃឆ្ព ះខតឃៅឃលើ កមមភាព ម្គចិតរររ ់មនុ ស ្ រតាមចរតិថ្នឃ រ ើភាពខដ្ល្តូវទារភាា រ់ឃៅ
នឹងការទទួលែុ ្តូវ។ ភាពចាាំបាច់ថ្នការទទួលែុ ្តូវឃនះឃេើយខដ្លរងាវ ន់ឃលើកទឹកចិតរ្តូវបានទរល់
ឱ្យចាំឃ ះអាំឃពើលអនិងការដ្ឋក់ទណ្ឌ កមមឃៅឃលើអាំឃពើអា្កក់។ គុណ្ មបតរិថ្នអភ្ិ មាចារបានពិពណ៌្ន
ខ វងរកឱ្យឃ ើញអាំពើការទទួលែុ ្តូវថ្នការ្រ្ពឹតរអាំឃពើលអនិងរងាា ញពើមូលដ្ឋឋ នថ្នការដ្ឋក់ទណ្ឌ កមម
ថ្នការ្រ្ពឹតរអាំឃពើអា្កក់ររ ់មនុ សនាំមកជ្ជមួយនូវការខរងខចករវាងអាំឃពើ «បារ» និង «រុណ្យ»។ 
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 ១.៣- តួនាទអីភិសមចារកែុងវជិាា ជវីៈ 
ត្ួនាទ្ីអភិសម្ចារកនុងវជិាា ជីវៈសៅទ្ីសនេះសាំសៅសៅសលីសកមមភាពកនុងវជិាា ជីវៈថ្នវស័ិយក្លរងារ

ទូ្សៅឃដ្ឋយមិនបានចងអុលឃៅកាន់វជិ្ជា ជើវៈជាំនាញជ្ជក់លាក់ណាមួយឃ ើយ ឃេើយប្ោន់តត្ចង់រងាា ញ
អាំពីលកខណ្ៈដូចសមតចខ្ាេះឃដ្ើមបើខណ្នាំឱ្យអនកតដល្រករវជិ្ជា ជើវៈប្ត្ូវម្នឥរយិារលនិងអាករបកិរយិា 
សោរពតាមសោលក្លរណ៍្អនុវតរការងារអវីខ្ាេះ  ាំឃៅធានថាឃ វាកមមឬ មិទធិទលវជិ្ជា ជើវៈមានគុណ្ភាព 
មានភាព្ រចារ់អាចទុ្កចិត្តបាននិងអាចយកសៅរឃ្មើ ងគមឃដ្ឋយកិតរិយ និងភាពឃជឿជ្ជក់។ 
 ខាងសប្ក្លមសនេះជាចាំណុ្ចសាំខាន់ៗតដលរងាា ញពីសោលក្លរណ៍្ថ្នអភិសម្ចារកនុងវជិាា ជីវៈ៖ 

- ធានគុណ្ភាពនិងនិោមវជិ្ជា ជើវៈជ្ជឃោលការណ៍្ខណ្នាំឱ្យអនក្រករវជិ្ជា ជើវៈអនុវតរការងារ
ឃដ្ឋយឃោរពតាមនិោមរឃចចកឃទ និងវធិានការខដ្លបានកាំណ្ត់ 

- ការកសាងទាំនុកចិតរនិងភាពឃជឿជ្ជក់ពើសាធារណ្ជនកនុងការអនុវតរវជិ្ជា ជើវៈណាមួយខដ្ល
ទទួលបានការឃោរពនិងការឃជឿជ្ជក់ពើ ងគម។ ឃរើអនក្រករវជិ្ជា ជើវៈឃនះអនុវតរការងារឃដ្ឋយមាន
អភ្ិ មាចារតដលជ្ជខែសភាា រ់រវាងអនកជាំនញនិងសាធារណ្ជនអាចឃធវើឱ្យមានទាំនុកចិតរយូរអខងវង 

- ការ រឃ ចករើថ្ង្ងនូ រនិងកិតរិយ វជិ្ជា ជើវៈទាំងមូលឃដ្ឋយរារា ាំងអាំឃពើមិន មរមយ ការរាំ ន
 ើលធម៌ ឬអាករបកិរោិខដ្លអាចរ ះ ល់ដ្ល់រូរភាពវជិ្ជា ជើវៈឃៅកនុង្កខ ខភ្នក ងគមឬមហាជន 

- ជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នការ ឃ្មចចិតរ្រករឃដ្ឋយមន ិការឃៅឃពលជួររញ្ញា  មុគសាម ញឬជឃម្ាះ
អភ្ិ មាចារជួយខណ្នាំអនកវជិ្ជា ជើវៈឱ្យឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចខដ្លមានតុលយភាពរវាងទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន 
ទល្រឃោជន៍អងគភាព និងទល្រឃោជន៍ ងគម 

- ការ រអនកទទួលឃ វានិងភាគើ ក់ព័នធនូវ ិទធិ  ុវតថិភាព និងទល្រឃោជន៍ ម្ រររ ់
អនកទទួលឃ វាអតិងិជនឬសាធារណ្ជនឃដ្ឋយមិនអនុញ្ញា តឱ្យមានការឃ្រើ្បា ់ចាំឃណ្ះដ្ឹងវជិ្ជា ជើវៈ
ឃៅកនុងទិ ឃៅមិន ម្ រ «ែុ ឃោលការណ៍្ឬែុ ឃោលរាំណ្ង» 

- ការទរ់សាក ត់ជឃម្ាះទល្រឃោជន៍សោយជួយកាំណ្ត់្ពាំខដ្នចា ់លា ់រវាងតួនទើវជិ្ជា ជើវៈ 
និងទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន ឃដ្ើមបើឃចៀ វាងភាពលាំបាកកនុងការ ឃ្មចចិតរនិងការឃ្រើ្បា ់តួនទើ 
វជិ្ជា ជើវៈមិន្តឹម្តូវតាមឃោលការណ៍្ថ្នចារ់កាំណ្ត់ 

- ជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ការព្ងឹងវនិ័យនិងការទទួលែុ ្តូវកនុងក្លររឃងកើតវនិ័យថ្ទៃកនុង និងការ
ទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពតៃ ល់ែ្ួនខដ្លស វ្ីឱ្យអនក្រករវជិ្ជា ជើវៈយល់ថាការរាំឃពញការងារមិនខមន
្ោន់ខត «ឃធវើតាមរញ្ញា ឃនះឃទ» រ ុខនរ្តូវឃធវើឃដ្ឋយមានមន ិការនិងសាម រតើទទួលែុ ្តូវែព ទ់ងខដ្រ 

- ការឃលើកកមព ់វរបធម៌ការងារលអជួយរឃងកើតររោិកា ការងារខដ្លខទអកឃលើការឃោរពោន
 េការោន   ុចរតិភាពនិងភាពឃសាម ះ្តង់ខដ្លការឃនះវានឹងរឃងកើន្រ ិទធភាពការងារ និងភាពរ ើក
ចឃ្មើនររ ់អងគការឬសាថ រ័ននិងវជិ្ជា ជើវៈ 

- ជ្ជឃោលឃៅអភ្ិវឌ្ឍន៍វជិ្ជា ជើវៈោ ងចើរភាពសោយមិនខមនជ្ជឧរករណ៍្ដ្ឋក់កាំេិតឃនះឃទ 
រ ុខនរការឃ្រើចាំឃណ្ះដ្ឹងឃដ្ឋយមានការទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ ងគម 

- ជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់អភ្ិវឌ្ឍវជិ្ជា ជើវៈយូរអខងវងឃដ្ឋយជាំរុញការឃរៀន ូ្តរនរឃដ្ើមបើខកលមអែ្ួន 
- ជ្ជឃ្គឿងការ រែ្ួនអនកប្រករវជិ្ជា ជើវៈឃចៀ រញ្ញា ខាងទ្ូវចារ់និងការរះិគន់ពើ ងគម ្ ពមទាំង

ការបាត់រង់កិតរិយ ខដ្លអាចឃកើតឃ ើងពើការអនុវតរការងារមិន ម្ រ។ 
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  ១.៣.១- អភិសមាចារក្នុងការអនុវត្តការងារ 
កនុងនមជ្ជមន្តនរើសាធារណ្ៈ្តូវរាំឃពញភារកិចចឃដ្ឋយមានភាពឃសាម ះ្តង់ ទាំនួលែុ ្តូវ និង

ភាព្រុង្រយត័ន។ ការអនុវតរការងារឃដ្ឋយមានអភ្ិ មាចារមានន័យថា ្តូវឃោរពចារ់និងរទរញ្ញា
ថ្ទៃកនុងររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន្តូវរងាា ញចរតិ ុភាពរារសានិង មរមយឃពលទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹង
្រជ្ជពលរដ្ឋ  មិនឃ្រើអាំណាចែុ ចារ ់មិនទទួលទល្រឃោជន៍ែុ ចារ់ និងមិនឃ្រើអាំឃពើអយុតរិធម៌
កនុងការងារ។  អភ្ិ មាចារលអកនុងការងាររឃងកើតភាពឃជឿទុកចិតរពើអនកទទួលឃ វាឃេើយយល់ថា រុគគល
ឃនះជ្ជអនករឃ្មើសាធារណ្ៈពិត្បាកដ្និងជួយឱ្យ ងគមមានភាពររួរមួសាមគគើ និង មតថភាពកនុងការ
រាំឃពញភារកិចច។ 

  ១.៣.២- អភិសមាចារនៅក្ន្នែងន វ្ើការ 
ឃៅកខន្ងឃធវើការមន្តនរើ្តូវមានវនិ័យនិងរឃរៀរឃរៀររយកនុងការរាំឃពញការងារ ឃេើយ្តូវចូលឃធវើ

ការងារតាមឃពលឃវលាមិនយឺតោ វឬរ ាំលងកាតពវកិចច។ ្តូវរកាភាពសាអ តនិង ណារ រ់ធាន រ់ឃៅកនុង
ការោិល័យឬកខន្ងរឃ្មើការងារ ក់ឯក ណាឋ នឱ្យសាអ ត ្តឹម្តូវ និង មរមយតាមរទរញ្ញា ្តូវឃ្រើ
 កយ មរមយឃពលនិោយជ្ជមួយនឹងអនកដ្ថ្ទ មិន្តូវឃ្រើ កយរឃណ្រ ញជ្ជ កយមិន មរមយឃនះឃទ។ 
ការរកាបានអភ្ិ មាចារឃៅកខន្ងឃធវើការ ជ្ជរូរភាពោ ង្រថ្ពររ ់អងគភាពឬសាថ រ័នសាធារណ្ៈទាំង
មូល ឃេើយវាជ្ជខទនក ាំខាន់កនុងការរកាកិតរិយ ររ ់អាជ្្ជធរមាន មតថកិចច។ 

  ១.៣.៣- អភិសមាចារក្នុងការទំនាក់្ទំនងជាមួយនឹងប្រជាពលរដ្ឋ 
មន្តនរើសាធារណ្ៈររ ់រដ្ឋជ្ជមនុ សខដ្ល ថិតជិត និទធជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋ ដូ្ឃចនះ្តូវរងាា ញ

នូវចរតិអភ្ិ មាចារកនុងការទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹងពួកឃគ។ ្តូវឃោរព ិទធិនិងឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់្រជ្ជ-
ពលរដ្ឋមិនឃ្រើអាំឃពើរងខាំឬ កមមភាពមិន មរមយ។ ្តូវសារ រ់រញ្ញា ររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ឋយមានអធា្ ័យ
និងជួយឃដ្ឋះ្សាយឃដ្ឋយយុតរិធម៌។ ការរងាា ញអភ្ិ មាចារជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋនឹងឃធវើឱ្យ្រជ្ជ-
ពលរដ្ឋមានទាំនុកចិតរឃលើមន្តនរើរាំឃពញការងារនិងចូលរួម េការកនុងការងារ ងគម។ លកខណ្ មបតរិ
អភ្ិ មាចារជ្ជគន្ង ្មារ់រឃងកើតទាំនក់ទាំនងលអរវាង្រជ្ជពលរដ្ឋជ្ជមួយអងគភាពឬសាថ រ័នសាធារណ្ៈ។ 

  ១.៣.៤- អភិសមាចារក្នុងជីវិត្ផ្ទា ល់ខ្ែួន 
មន្តនរើនគរបាល្តូវរកាបាននូវចរតិអភ្ិ មាចារមិន្តឹមខតឃពលឃធវើការរ ុឃណាណ ះ រ ុខនរកនុងជើវតិ

តៃ ល់ែ្ួនទងខដ្រ។ ្តូវរ ់ឃៅឃដ្ឋយមាន ុចរតិភាព មិន្រ្ពឹតរអាំឃពើអា្កក់ ឬឃ្រើសារធាតុឃញៀន ្សា 
ឬអាំឃពើអា អាភា ។ ្តូវរកាកិតរិយ និងឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះដ្៏លអររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ននិងឃធវើជ្ជមនុ សគាំរូ 
 ្មារ់ ងគម។ មន្តនរើខដ្លមានអភ្ិ មាចារលអកនុងជើវតិតៃ ល់ែ្ួននឹងក្ាយជ្ជមនុ សខដ្ល្រជ្ជពលរដ្ឋ
ឃោរពនិងទុកចិតរ ឃេើយអាចជ្ជរទដ្ឋឋ នគាំរូ ្មារ់មន្តនរើដ្ថ្ទឃទៀតអនុវតរតាមទងខដ្រ។ 
  ១.៣.៥- អភិសមាចារក្នុងការទំនាក់្ទំនងជាមួយនឹងមិត្តរួមការងារ 

មន្តនរើរាំឃពញការងារ្តូវឃោរពថាន ក់ឃលើ ថាន ក់ឃ្កាម និងថាន ក់ឃ មើោន ឃដ្ឋយឃ ចករើឃោរពោន ឃៅវញិ
ឃៅមកមិនឃ្រើអាំណាចរងខាំឬឃ្រើអាំឃពើមិន មរមយ។ ្តូវមានសាមគគើភាព  េការលអកនុង្កុមការងារ 
និងជួយោន ឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា ្រករឃដ្ឋយ ុចរតិភាព។ មានចរតិអភ្ិ មាចារកនុង្កុមការងារបានជួយ
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រឃងកើតររោិកា ឃធវើការឱ្យមាន ុែដុ្មនើយកមមនិងមានទលិតភាពែព ់ខដ្លជ្ជចាំណុ្ចដ្៏ ាំខាន់កនុង
ការរកាទនត់គាំនិតនិងការរមួសាមគគើភាពឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័នកាន់ខត្រឃ ើរ។ 
 ១.៤- មូ្លដ្ឋឋ នននអភិសមចារកែុងការស្រគប់ស្រគងអណំាច 
 មូលដ្ឋឋ នអភ្ិ មាចារកនុងការ្គរ់្គងអាំណាច  ាំឃៅឃៅឃលើគុណ្ធម៌ ើលធម៌និងអាករបកិរោិ 
ខដ្លអនកកាន់អាំណាចឬអនកដ្ឹកនា្ំ តូវឃោរពនិងអនុវតរកនុងដ្ាំឃណ្ើ រការឃ្រើ្បា ់អាំណាចររ ់ែ្ួនឃដ្ើមបើ
ធានថា អាំណាចឃនះ្តូវបានឃ្រើ្បា ់ឃដ្ឋយ្តឹម្តូវ មានការទទួលែុ ្តូវ មានតម្ាភាព និងរឃ្មើ
ទល្រឃោជន៍សាធារណ្ៈជ្ជចមបងមិនខមនឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឬ្កុមណាមួយឃ ើយ។    

មូលដ្ឋឋ នថ្នអភ្ិ មាចារកនុងការ្គរ់្គងអាំណាចគឺជ្ជគន្ឹះធានឱ្យអាំណាចក្ាយជ្ជឧរករណ៍្ 
រឃ្មើ្រឃោជន៍សាធារណ្ៈមិនខមនជ្ជមឃធាបាយរងកអាំណាចតៃ ល់ែ្ួនឃ ើយ។ វាជ្ជ នូលថ្នការដ្ឹកនាំ
លអនិងការ្គរ់្គងខដ្លមាន ុវតថិភាព  ថិរភាព និងទាំនុកចិតរពើសាធារណ្ជនឃៅកនុង ងគម។ 

ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ នថ្នអភ្ិ មាចារខដ្លខណ្នាំដ្ល់ការ ឃ្មចចិតរររ ់
អនកដ្ឹកនាំឬមន្តនរើសាធារណ្ៈកនុងការ្គរ់្គងអាំណាច៖ 

១- មូលដ្ឋឋ នថ្នយុតរិធម៌ អនកកាន់អាំណាច្តូវឃ្រើអាំណាចឃដ្ឋយឃ មើភាពមិនលឃមអៀង មិនឃរ ើ ឃអើង 
និងមិន្រកាន់ភាគើចាំណុ្ះណាមួយឃ ើយ។ ការ ឃ្មចចិតរ្គរ់ោ ង្តូវខទអកឃលើចារ់និងឃេតុទល
មិនខមនឃលើអារមមណ៍្ឬឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន។ 

២- មូលដ្ឋឋ នថ្ន ុចរតិភាពនិងឃ ចករើឃសាម ះ្តង់ ការ្គរ់្គងអាំណាច្តូវខទអកឃលើ ុចរតិភាព 
មិនឃ្រើអាំណាចឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឬ្កុមពិឃ  ណាមួយ។   ជ្ជមួយោន ឃនះ ក៏្តូវខតគួរទសាំ
ជ្ជមួយនឹងឃ ចករើឃសាម ះ្តង់ខដ្លជ្ជ្គឹះថ្នឃ ចករើទុកចិតរពើសាធារណ្ជនឬអនកឃ្កាមរងាគ រ់។ 

៣- មូលដ្ឋឋ នថ្នភាពទទួលែុ ្តូវ អនកកាន់អាំណាច្តូវទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពនិង
ឃ ចករើ ឃ្មចររ ់ែ្ួន ឃេើយ្តូវទទួលនូវការ្តួតពិនិតយ ការ ួរឃដ្ញឃដ្ឋល និងការវាយតថ្ម្
ពើ ងគមឬសាថ រ័ន ក់ព័នធ។ ្រព័នធទទួលែុ ្តូវ ាំខាន់ៗរាំទុតររ ់អនកដ្ឹកនាំឃៅឃលើការ្គរ់្គង
អាំណាចដ្ូចជ្ជ ទើមួយ- អាំណាចតួនទើខដ្លរូរវនររុគគលទទួលបានតាំខណ្ងជ្ជថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ គរ់
ក្មិត ទើពើរ- អាំណាចឃលើក រឃ ើរនិងដ្ឋក់ទណ្ឌ កមមឃដ្ឋយខទអកឃលើការវាយតថ្ម្ររ ់្កុមការងារមាន
 មតថ-កិចចឬគណ្ៈកមមការមាន មតថកិចច និងទើរើ- អាំណាចថ្នការ ឃ្មចចិតរជ្ជអនកឃធវើឱ្យមានការ
ឃោរពចារ់ឬថាន ក់រទរញ្ញា ដ្ឹកនាំជ្ជន់ែព ់កនុងរុពវឃេតុទល្រឃោជន៍សាធារណ្ៈ។ 

៤- មូលដ្ឋឋ នតម្ាភាព ការឃ្រើអាំណាច្តូវមានភាពឃរើកចាំេ ចា ់លា ់អាចពិនិតយបានមាន
ន័យថា រាល់ព័ត៌មាន ក់ព័នធនឹងការ ឃ្មចចិតរនិងការអនុវតរឃ ចករើ ឃ្មចចិតរ្តូវទសពវទាយជ្ជចាំេ 
តាមរយៈ្រព័នធ ម្ រ និងអាចខ វងរកបានជ្ជពិឃ  ចាំឃ ះហានិភ្័យទាំងឡាយខដ្លឃកើតឃចញ
ពើការ ឃ្មចចិតរនិងការអនុវតរឃ ចករើ ឃ្មចចិតរទាំងឃនះ។ ព័ត៌មានទាំងឃនះ្តូវមានលកខណ្ៈ្គរ់
្ោន់និងងាយយល់។ ជ្ជមួយោន ឃនះតម្ាភាពជួយកាត់រនថយនូវអាំឃពើពុករលួយ រឃងកើននូវការឃជឿ
ទុកចិតរជ្ជសាធារណ្ៈ និងធានថាអាំណាចមិន្តូវបានឃ្រើ្បា ់ឃដ្ឋយ មាៃ ត់និងរាំ នឃលើឃោល
ការណ៍្ចារ់និងរទរញ្ញា ឃ ើយ។ 
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៥- មូលដ្ឋឋ នថ្នការឃោរពចារ់ អាំណាចទាំងអ ់្តូវ ថិតឃ្កាមចារ់ោម នរុគគលណាមាន ក់ឃៅ
ឃលើចារ់បានឃ ើយ។ អភ្ិ មាចារខណ្នាំអនកកាន់អាំណាច្តូវឃោរពចារ់និងអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយឃ មើភាព
ឃដ្ើមបើរឃ្មើនិងការ រទល្រឃោជន៍ររស់អងគភាពនិង ិទធិជាមូលោឋ ននានាររស់មនុ ស។ ការអនុវត្ត
ចារ់ទាំងឃនះ្តូវអនុវតរឃដ្ឋយមិនលឃមអៀង ្តូវមានភាពយុត្តិ្ម៌ ឯករាជយ អពាប្កឹត្ ម្ន្រព័នធទទួល
ែុ ្តូវចាស់លាសន់ិងមិន្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយ។ 

៦- មូលដ្ឋឋ នថ្នការឃោរព ិទធិមនុ សនិងឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់មនុ ស ការ្គរ់្គងអាំណាច្តូវ
ឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់មនុ ស ឃោរព ិទធិ ឃ រ ើភាពមូលដ្ឋឋ នររ ់មនុ សឃដ្ឋយមិនឃ្រើអាំណាចជ្ជ
ឧរករណ៍្រងខាំឬរ ាំឃលាភ្ ិទធិអនកដ្ថ្ទ ឃទះរើជ្ជមានឋានៈឬមតិឃោរល់ែុ ោន ក៏ឃដ្ឋយ។  

ការអនុវតរឃោលការណ៍្ឃនះមិនខមន្តឹមខតជ្ជ្ទឹ រើរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវរងាា ញជ្ជការ្រតិរតរិ
ជ្ជក់ខ រងកនុងការ ឃ្មចចិតរនិងការឃ្រើអាំណាចរាល់ថ្ងៃ។ អនកដ្ឹកនា្ំ តូវទទួលសាគ លថ់ាតថ្ម្និងឃ ចករើ
ថ្ង្ងនូរររ ់មនុ ស្គរ់រូរមានដូ្ចោន មិនថាមានឋានៈ ឃភ្ទ ជាំឃនឿ អាយុ ឬនិនន ការនឃោបាយែុ ោន
ឃនះឃទ។ ការ ឃ្មចចិតរណាមួយមិន្តូវរឃងកើតឱ្យមានការឃរ ើ ឃអើងឬរនៃ រតថ្ម្មនុ សឃ ើយ ឃេើយ
្តូវធានថា  ិទធិមូលដ្ឋឋ នដូ្ចជ្ជ ិទធិរ ់រានមានជើវតិ  ិទធិឃ រ ើភាព  ិទធិរឃញ្ចញមតិ  ិទធិទទួល
យុតរិធម៌ និង ិទធិការ រែ្ួន្តូវបានឃោរពនិងមិន្តូវរ ាំឃលាភ្ឃដ្ឋយអាំណាចរដ្ឋឬអាំណាចតៃ ល់ែ្ួន
ឃ ើយ។ ការឃោរព ិទធិមនុ ស្តូវបានរងាា ញតាមរយៈការសារ រ់ឃដ្ឋយយកចិតរទុកដ្ឋក់ ឃទះរើជ្ជមតិ
ឃនះទៃុយពើគាំនិតររ ់ែ្ួនក៏ឃដ្ឋយ មិន្តូវរិទ ិទធិរឃញ្ចញមតិឬឃ្រើអាំណាចរន្តងាក រការរះិគន់ឃដ្ឋយ
អយុតរិធម៌ឃ ើយ។ ្តូវមានការឃរើកចាំេនូវការ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយមិនអនុញ្ញា តឱ្យមានការគាំរាម
កាំខេង ការ្រមាង ឬការឃ្រើអាំណាចេួ ឃេតុឃលើ ក្មិតឃ ើយ។ 

៧- មូលដ្ឋឋ នថ្នការ្រកាន់ខាា រ់នូវភាពថ្ង្ងនូរនិងការអត់ធមត់ កនុងការ្គរ់្គងអាំណាច អភ្ិ មាចារ 
រងាា ញតាមរយៈការនិោយ  កមមភាព និងការ ឃ្មចចិតរខដ្លមានភាពថ្ង្ងនូរ អត់ធមត់ និងគិតពើទល
រ ះ ល់រយៈឃពលខវង។ អាំណាចខដ្លមានអភ្ិ មាចារ ជ្ជអាំណាចខដ្លរឃ្មើ្រជ្ជជន រឃ្មើចារ់ និង
រឃ្មើការអភ្ិវឌ្ឍ ងគមឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ មិនខមន្ោន់ខតជ្ជការ ាំខដ្ងឃេើយមិន្រតិរតរិជ្ជក់ខ រង
ឃនះឃទ អភ្ិ មាចារគឺជ្ជ្គឹះដ្៏ ាំខាន់ខដ្លភាា រ់អាំណាចជ្ជមួយឃ ចករើ្ លាញ់យុតរិធម៌និងការឃោរព។ 

 រុរឃ ចករើមក មូលដ្ឋឋ នថ្នអភ្ិ មាចារកនុងការ្គរ់្គងអាំណាចគឺជ្ជគន្ឹះធានឱ្យអាំណាច 
ក្ាយជ្ជឧរករណ៍្រឃ្មើ្រឃោជន៍សាធារណ្ៈមិនខមនជ្ជមឃធាបាយរងកអាំណាចតៃ ល់ែ្ួនឃនះឃទនិង 
ជ្ជ នូលថ្នការដ្ឹកនាំលអនិងការ្គរ់្គងមាន ុវតថិភាព  ថិរភាព និងទាំនុកចិតរពើ ងគម។ 
២- សីលធម៌្ 
  ងគមមនុ សមិនអាចដ្ាំឃណ្ើ រការឃៅមុែបានឃដ្ឋយរលូនឃទ ្រ ិនឃរើែវះ ើលធម៌ជ្ជ្គឹះពើឃ្ ះ 
 ើលធម៌ជ្ជ រថ្ ្មថ្ន ងគម ខដ្លភាា រ់មនុ សឱ្យរ ់ឃៅជ្ជមួយោន ឃដ្ឋយឃ ចករើថ្ង្ងនូ រនិងការ
ឃោរព។ 
 ២.១- នយិម្ន័យ 
  ើលធម៌ ជ្ជ ាំណុ្ាំ ឃោលការណ៍្ថ្នគាំនិតឬរទរបញ្ាតរិទ្ូ វចិតរ ឃធវើឱ្យមនុ សមានការពិចារណា
កនុងការ ខមែងឱ្យឃ ើញនូវអាករបកិរោិ ការនិោយ រើ និងការគិត ្ រឃៅតាមអវើខដ្ល ងគមទទួល
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សាគ ល់ថា «លអ  មរមយ និង្តឹម្តូវ»។ វាជ្ជតថ្ម្ទ្ូវចិតរខដ្លខណ្នាំឱ្យមនុ សដ្ឹងអាំពើអវើខដ្លគួរឃធវើនិង
មិនគួរឃធវើ ឃដ្ើមបើរ ់ឃៅជ្ជមួយោន ឃៅកនុង ងគមឃដ្ឋយឃ ចករើ ុចរតិ យុតរិធម៌ និងមនុ សធម៌។ 
 កនុងរររិទ ងគមនិងវរបធម៌ខែមរ  ើលធម៌មានមូលដ្ឋឋ នោ ង្ជ្ជលឃ្ៅឃៅឃលើគុណ្ធម៌្ពះ
ពុទធសា ន ្រថ្ពណ្ើ ទាំឃនៀមទម្ារ់ វរបធម៌ឃោរពឪពុកមារ យ ្គូរឃ្ងៀន និងអនកចា ់ទុាំ។  ើលធម៌
មិនខមនជ្ជចារ់ខដ្លមានការរងខាំទ្ូ វរដ្ឋបាលឃទ រ ុខនរជ្ជចារ់ទ្ូវចិតរនិង ងគមខដ្ល្គរ់្គងអាករប-
កិរោិមនុ សតាមរយៈមន ិការ សាម រតើទទួលែុ ្តូវ និងការយល់ដ្ឹងអាំពើលអនិងអា្កក់។ រខនថមឃលើ
ឃនះ ើលធម៌ជ្ជរណ្រុ ាំ ថ្ន ងគមខដ្លខទអកឃលើ េគមន៍ ការឃោរព និងសាមគគើភាពខដ្លបានរងាា ញ
តាមរយៈការឃោរពឋាននុ្កមថ្ន ងគមមនុ ស អាយុ និងការ្រកាន់ខាា រ់លកខណ្ៈ ុចរតិភាព ការ
ជួយោន  និងការខចករ ាំខលក ការអត់ធមត់ និងការអភ្័យឃទ ។  ើលធម៌បានក្ាយជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះ ្មារ់
រឃងកើតនូវអតរ ញ្ញា ណ្ជ្ជតិនិងរកាភាពរងឹមាាំថ្ន ងគមខែមរតាាំងពើអតើតកាលរេូតដ្ល់រចចុរបនន។ 
 ឃៅកនុងទ សនៈ «្ពះពុទធសា ន»  ើលធម៌្តូវបានចាត់ទុកជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នការអភ្ិវឌ្ឍមនុ ស 
ខដ្លភាា រ់ជ្ជមួយ « ើល» (ការ្គរ់្គងអាករបកិរោិ) « មាធិ» (ការ្គរ់្គងចិតរ) «រញ្ញា » (ការ
យល់ដ្ឹង្តឹម្តូវ)។ កតារ ទាំងឃនះរងាា ញថា  ើលធម៌មិន្តឹមខតជ្ជការមិនឃធវើអាំឃពើអា្កក់រ ុឃណាណ ះឃទ 
រ ុខនរជ្ជការរណ្រុ ះអាំឃពើលអនិងចិតរលអទងខដ្រ។ រ ុខនរឃរើឃ្រៀរឃធៀរនិងចារ់វញិមានលកខណ្ៈែុ ោន ឃៅ
្តង់ថា «ចារ់មានការរងខាំនិងទណ្ឌ កមម» រ ើឯ ើលធម៌អា្ ័យឃលើ «មន ិការនិងសាម រតើ»។  
  រុរឃ ចករើមក ្មារ់ ងគមខែមរខដ្លមានឫ គល់វរបធម៌និងសា នឧតរុងគឧតរម  ើលធម៌
មិន្តឹមជ្ជការរឃ្ងៀនខាងទ្ូវ្ទឹ រើឃទ រ ុខនរជ្ជវធិើខណ្នាំឱ្យមនុ សរ ់ឃៅតាមទ្ូវចិតរខដ្លរនរពើមួយ
ជាំនន់ឃៅមួយជាំនន់។ មនុ សអាចមិនរ ាំឃលាភ្ចារ់ រ ុខនរឃរើែវះ ើលធម៌ ងគមឃៅខតជួររញ្ញា ។ ដូ្ឃចនះ
ឃេើយ ើលធម៌ជ្ជមូលដ្ឋឋ នត្មង់ទិ ឃៅរកការឃោរពចារ់និងអនុវតរចារ់ឱ្យមាន្រ ិទធភាព។ 
 ២.២- សារៈសខំាន់ននសីលធម្៌ 
  ើលធម៌ជ្ជ្គឹះដ្៏ ាំខាន់ថ្នជើវតិមនុ សនិង ងគមខែមរ។ ការរណ្រុ ះ ើលធម៌គឺជ្ជការរណ្រុ ះ 
មនុ សឱ្យមានគុណ្តថ្ម្ មានសាម រតើជ្ជតិនិយម មានទាំនួលែុ ្តូវ និងមាន មតថភាពរ ់ឃៅកនុង
 ងគមោ ង ុែដុ្មរមន។  ើលធម៌មិន្តឹមខតរឃងកើតមនុ សលអរ ុឃណាណ ះឃទ ខតជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ការ
រ ់ឃៅ្រករឃដ្ឋយ ុែ នរិភាព សាមគគើភាព និងការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិជ្ជរនររនៃ រ់។ កនុងន័យឃនះ ើលធម៌
បានទរល់នូវសារៈ ាំខាន់ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

-  ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្នការរ ់ឃៅរមួ ខដ្លបានជួយឱ្យមនុ សរ ់ឃៅជ្ជមួយោន ឃដ្ឋយ ុែដុ្មរមន 
ការអរ់រ ាំ ើលធម៌ជួយរឃងកើតមនុ សខដ្លមានចរតិលអ មានសាម រតើទទួលែុ ្តូវ មានការឃោរពចារ់ 
និងឃោរព ិទធិអនកដ្ថ្ទ   
   -  ងគមខដ្លមាន ើលធម៌រងឹមាាំនិងមានភាព ុែសានរ មានការឃោរពោន  និងមានការ្គរ់
្គង ងគមបានលអ្ រឃ ើរ។  ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្នវជិ្ជា ជើវៈនិងភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំកនុងវ ័ិយរដ្ឋបាល  នរិ ុែ 
អរ់រ ាំនិងវជិ្ជា ជើវៈឃទសងៗ។ រ ុខនរ្រ ិនឃរើការអរ់រ ាំខដ្លឃតរ តខតឃលើចាំឃណ្ះដ្ឹង ឃេើយមិនបានរណ្រុ ះនូវ
 ើលធម៌នឹងមិនអាចរឃងកើតពលរដ្ឋលអបានឃទ ពលរដ្ឋខដ្លមាន ើលធម៌ែព ់នឹងក្ាយជ្ជកម្ាាំងវជិាមាន
្រករឃដ្ឋយ ការ នុពល ្មារ់ ងគមជ្ជតិ 



្ក ួងមហាថ្ទៃ                                                                                             អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ  

- 15 - 

 -  ើលធម៌ជ្ជចាំណុ្ច នូល ្មារ់រឃងកើតទាំនុកចិតរ ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ភាព ុចរតិររ ់មន្តនរើ និងអនក
ដ្ឹកនា្ំ ពមទាំងការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិ្រករឃដ្ឋយចើរភាព។ ឃយើងមិនអាចពឹងខទអកខតឃលើវ ិ័យឃ ដ្ឋកិចចឬ
រឃចចកវទិាខតរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវខទអកឃលើ ើលធម៌និងគុណ្ធម៌ររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋទងខដ្រ 
 -  ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្ន នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម។ មាន ើលធម៌លអ 
នឹងកាត់រនថយអាំឃពើេងិា កាត់រនថយអាំឃពើពុករលួយ និងរឃងកើនទាំនុកចិតរររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ។ កនុងវ ័ិយ
 នរិ ុែនិងរដ្ឋបាលខដ្នដ្ើ  ើលធម៌មានតួនទើ ាំខាន់កនុងការអនុវតរអាំណាចឃដ្ឋយយុតរិធម៌និងការ
រឃ្មើឃ វា្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ ្ពមទាំងការរកាបាននូវកិតរិយ ររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន 
 -  ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្នការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិោ ងចើរភាព ការអភ្ិវឌ្ឍខដ្លែវះ ើលធម៌អាចនាំឱ្យ ងគម
មានវរិតរិ  ងគមោម ន មធម៌ និងបាត់រង់តថ្ម្ថ្នវរបធម៌ ងគម។ ទៃុយមកវញិ ើលធម៌បានជួយឱ្យការ
អភ្ិវឌ្ឍឱ្យមានតុលយភាពរវាងឃ ដ្ឋកិចច  ងគម និងវរបធម៌ទងខដ្រ។ 
 ២.៣- ស្របសភទស្សងៗននសីលធម្៌  
 ជ្ជទូឃៅតាម្ទឹ រើ្ពះពុទធសា ន  ើលធម៌ ាំឃៅដ្ល់ការអរ់រ ាំទូនម នឃ្រៀន្រឃៅ ដ្ឹកនាំឱ្យ
មនុ សរ ់ឃៅរកទ្ូ វលអនិងឃចៀ វាងទ្ូ វអា្កក់។  ើលធម៌ជ្ជឧរករណ៍្ជាំរុញឱ្យរូរវនររុគគលក្ាយជ្ជ
រុគគលខដ្លមាន្រឃោជន៍ឃៅកនុង ងគម។  
  ើលធម៌្តូវបានខរងខចកឃៅតាម្រឃភ្ទនើមួយៗដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

  ២.៣.១- សីល្ម៌ចំន ោះខ្ែួនឯង 
 ឃដ្ើមបើឃធវើឱ្យជើវតិមានែ្ឹមសារ រុគគលមាន ក់ៗ្តូវមាន ើលធម៌ចាំឃ ះែ្ួនឯង។  ើលធម៌ចាំឃ ះ
ែ្ួនឯងមានដូ្ចជ្ជ៖ 

- ការដ្ឹងែុ ្តូវ សាគ ល់ែ្ួនឯង ឃធវើជ្ជមាច  ់ឃលើែ្ួនឯង ្គរ់្គងចិតរររ ់ែ្ួនឯង 
- ការសាគ ល់លអនិងអា្កក់នាំឱ្យមនុ ស្តូវមានមន ិការ  តិ មបជញ្ាៈ និងសាម រតើទទួលែុ 
្តូវនូវរាល់ទលវបិាកនិង កមមភាពររ ់ែ្ួន 

- ការតាាំងចិតរឃធវើជ្ជមាច  ់ឃលើែ្ួនឯងឃដ្ឋយ្តូវឃចះអភ្ិវឌ្ឍែ្ួន ែិតែាំឃរៀន ូ្ត និងរឃងកើន មតថ-
ភាពចាំឃណ្ះដ្ឹង  មតថភាព ើលធម៌អតរចរតិ និង មតថភាពខាងកាយ មបទ 

- ការទទួលែុ ្តូវនឹងអាំឃពើររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយមិន្តូវរឃណារ យែ្ួនឱ្យធ្ាក់កនុងភាពែាិល្ចអូ  
ឬអបាយមុែឃទសងៗនាំឱ្យឃកើតមានមេនររាយដ្ល់ែ្ួន 

- មានភាពក្ាហានកនុងទ្ូវខដ្ល្តឹម្តូវ  ុចរតិ ឃទៀង្តង់ និងយុតរធិម ៌
- ហ៊ានទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះទឃងវើររ ់ែ្ួនខដ្លបាន្រ្ពឹតរចាំឃ ះ ងគមនិងចាំឃ ះែ្ួនឯង។ 

  ២.៣.២- សីល្ម៌ចំន ោះប្រួសារនិងអនក្ដ្ទទ 
  លកខណ្ៈពិឃ  ថ្ន ើលធម៌កនុង ងគមខែមរ គឺកុលរុ្តកុលធើតាថ្ន្គួសារខែមរទាំងអ ់្តូវខត
្រកាន់ខាា រ់នូវការឃោរពដ្លអ់នកមានគុណ្ ឪពុកមារ យ ្គូរឃ្ងៀន ចា ់្ ពឹទធ ចារយ្រករឃដ្ឋយ ុចរតិ-
ភាព មិនឃបាក្បា ់ មិនរ ាំឃលាភ្ ិទធិអនកដ្ថ្ទ រ ់ឃៅឃដ្ឋយភាព្តឹម្តូវសាមគគើភាព និងការជួយោន
កនុង្ោលាំបាក ការខចករ ាំខលកកនុង េគមន៍ ការអត់ធមត់ និងការអភ្័យឃទ មិនឃ្រើអាំឃពើេងិា ឃដ្ឋះ
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្សាយរញ្ញា ឃដ្ឋយ នរិវធិើ។ កនុង ងគម្គួសារមួយខដ្លមានការរ ់ឃៅ្រករឃដ្ឋយ ុភ្មងគល លុះ្តា
ខត មាជិកកនុង្គួសារឃនះមាន ើលធម៌្រចាា្ំ គួសារគឺឪពុកមាែ យ្តូវ្រតិរតរិតាមតួនទើររ ់ែ្ួនជ្ជ
មាតារិតាលអ ឃេើយកូនឃៅ្រុ ្ ើទាំងអ ់្តូវ្រតិរតរនូិវតួនទើររ ែ់្ួនកនុងនមជ្ជកុលរុ្តកុលធើតា
ខែមរខដ្លធ្ារ់មានវរបធម៌លអទូរទង់រុងឃរឿងពើរុរាណ្កាលមក។ 
 ក-  ើលធម៌ររ ់ឪពុកមាែ យចាំឃ ះកូន 

- ្តូវចិញ្ច ឹមរើបាច់ខងរកាកូនឱ្យមានភាពកក់ឃៅរ ឃដ្ឋយពុាំគិតដ្ល់ពើការតរ នង ងគុណ្ររ ់
កូនមកវញិឃ ើយ 

- ទគត់ទគង់ជ្ជងវកិា  មាភ រៈឃទសងៗ ្មារ់កូន ិកាឬ្រករការងារអវើមួយ 
- ្តូវឃចះអរ់រ ាំកូនឱ្យឃដ្ើរទ្ូវលអ  ុចរតិឃទៀង្តង ់
- ្ លាញ់កូនឃ មើៗោន មាន្ពេមវហិារធម៌ចាំឃ ះកូន 
- អរ់រ ាំកូនជ្ជ្រចាាំឱ្យកូនឃៅ្រុ ្ ើក្ាយជ្ជឃកមងលអ ពលរដ្ឋលអកនុង ងគម  
- ្តូវឃចះឃធវើគាំរូលអដ្ល់កូនៗ ្ពមទាំងទរល់ករើ ងឃមឹដ្ល់ពួកឃគ  
- ឃរៀរការនិងខចក្ទពយ មបតែិដ្ល់កូនៗនូវឃមតារ ធម៌ ្មារ់ឃ ចករើ ុែនិង ុភ្មងគល។ 

ែ-  ើលធម៌ររ ់កូនចាំឃ ះឪពុក មាែ យ ឬអាណាពាបាល 
- ឃោរពតរ នង ងគុណ្នងិចិញ្ច ឹមរើបាច់ឃលាកឃដ្ឋយរចច័យរួនឱ្យបានលអ 
- ឃចះខងរកាវងស្តកូលនិងឃលើកតឃមកើងកិតែិយ ឱ្យបានលអ ្ពមទាំងែិតែាំឃរៀន ូ្តឃដ្ើមបើ   
អនគតែ្ួននិង្គួសារ 

- សាែ រ់ដ្ាំរូនម នឃលាកទាំងពើរ ជួយឃធវើការងារ្គរ់ោ ងជូនឃលាក និងឃចះខងរកា្ទពយ មបតែិ  
ខដ្លឃលាកទែល់ឱ្យឃយើង  

- ្រកាន់ឥរោិរងឱ្យ្តឹម្តូវចាំឃ ះអនកមានគុណ្ឃដ្ឋយមិន្តូវឃធវើអាករបកិរោិមិនគរបើណា 
មួយឃដ្ឋយកាយកែើនិងវាចាកែើ 

- ឃធវើរុណ្យទនឧទៃិ កុ លតាមទ្ូវ្ពះពុទធសា នដ្ល់ឪពុកមារ យខដ្លបានខចកឋាន។ 
 គ-  ើលធម៌ចាំឃ ះអនកដ្ថ្ទ 

- ឃោរព ិទធិអនកដ្ថ្ទឃដ្ឋយមិន្រកាន់ពណ៌្ មបុរ ឃកមងចា ់ ្រុ ្ ើឃ ើយ 
- មិនឃធវើឱ្យអនកដ្ថ្ទឈចឺារ់ រក ុើតាម មតថភាពររ ់ែ្ួន (មិនឃបាក្បា ់ ឃកង្រវញ្ច ្រករខត
រររ ុចរតិ) 
- មិនរងកមេនែរាយឬអ ុវតថិភាពដ្ល់អនកដ្ថ្ទ (មិនលួចឬឃកង្រវញ្ច ្ទពយអនកដ្ថ្ទ) 
- ជួយ ឃន្តងាគ ះអនកដ្ថ្ទឃពលមានទុកខលាំបាក (មិនរ ាំឃលាភ្រាំ នឃលើអនកតូចជ្ជងែ្ួន)។ 

  ២.៣.៣- សីល្ម៌ចំន ោះសងគមជាតិ្ 
កនុងការរ ់ឃៅកនុង ងគមជ្ជតិ ឃយើង្តូវមាន ើលធម៌ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
- ្ លាញ់រារ់អានមនុ សទូឃៅ មិន្្ន នជើវតិអនកដ្ថ្ទ ឃោរព ិទធិោន ឃៅវញិឃៅមក  
- មានសាមគគើភាពលអរវាងោន នឹងោន  មិនឃធវើឱ្យអនកដ្ថ្ទរងទុកខឃដ្ឋយសារែ្ួន 
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- ្ លាញ់យុតែិធម៌  នែិភាព ងគម និង្តូវរ ់ឃៅកនុងភាពរ្មុង្រយ័តន្គរ់វនិទើ។ ដូ្ចជ្ជ
 កយឃស្ាកមួយបានឃ លថា «ឃៅមាន ក់ឯង្តូវ្រយត័នគាំនិត ឃៅកនុង្គួសារ្តូវ្រយត័នទឹកមុែ 
ឃៅកនុង ងគម្តូវ្រយត័ន កយ ាំដ្ើ» 

- ្តូវរញ្ចូ លមុែវជិ្ជា  ើលធម៌ឃៅកនុងកមមវធិើ ិកាឃៅតាមសាលាឃរៀនឱ្យបានឃ្ចើននិងឃលាក្គូ 
អនក្គូ្តូវឃដ្ើរតួជ្ជគាំរូលអដ្ល់យុវជន  ិ ស ឬនិ សតិ 

- រាល់ចារ់ខដ្លរឃងកើតឃ ើង្តូវខតមានភាពយុតែិធម៌និងឃ មើភាពចាំឃ ះរុគគល្គរ់រូរ្រករ
ឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌ 

- រតឹរនែឹងចារន់ិង្តូវលុររាំបាត់អាំឃពើពុករលួយនិងការឃកង្រវញ្ច ឃៅកនុង ងគម 
- តាមដ្ឋនឱ្យបានលអិតលអន់នូវរាល់ការទសពវទាយឃទសងៗដូ្ចជ្ជទ សនវដ្ែើ កាខ ត វ ើឃដ្អូ វទិយុ 
និងទូរទ សន៍ឃដ្ើមបើដ្ឹងថា ការទសពវទាយទាំងឃនះមាន្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈខដ្រឬឃទ?  

- ្តូវរឃងកើតឱ្យមានកមមវធិើអរ់រ ាំ ើលធមឱ៌្យបានឃ្ចើនតាម្រព័នធទសពវទាយឃទសងៗ 
- ឃលើកទឹកចិតែដ្ល់អនកខដ្លបានសាងអាំឃពើលអចាំឃ ះជ្ជតិនិង មូេភាព 
- តាមដ្ឋន្តួតពិនិតយ ទរ់សាក ត់ និងឃចះថ្ចន្រឌ្ិតអវើខដ្លជ្ជវរបធម៌ររឃទ ឱ្យ ម្ រឃៅតាម
វរបធម៌ររ ់ជ្ជតិសា ន៍ឃយើង។ 

  ២.៣.៤- សីល្ម៌សប្មាប់ពិភពនោក្ 
 ើលធម៌ ្មារ់ពិភ្ពឃលាក ាំឃៅដ្ល់តថ្ម្ ើលធម៌រមួនិងគាំរូ ើលធម៌ខដ្លទសាំឃ ើងពើវរបធម៌ 

និងជាំឃនឿឃទសងៗឃៅឃលើភ្ពខទនដ្ើឃនះ។ តថ្ម្ ើលធម៌រមួនិងគាំរូ ើលធម៌ទាំងឃនះរឃងកើតបានជ្ជ ើលធម៌
ររ ់មនុ សជ្ជតិ។ ការយល់្ រជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នតថ្ម្គាំរូនិងឥរោិរងខដ្លមានលកខណ្ៈសាមញ្ា រ ុខនរ
មានសារៈ ាំខាន់រាំទុតខដ្ល្តូវបានឃលើកឃ ើងថា «ចូរអនក្រ្ពឹតរចាំឃ ះអនកដ្ថ្ទដូ្ចខដ្លអនកចង់ឱ្យ
អនកដ្ថ្ទ្រ្ពឹតរមកឃលើអនកវញិ»។ ្ទឹ រើឃនះឃគឃៅថាជ្ជ្ទឹ រើ កលខដ្លជ្ជចារ់មា ថ្នជើវតិបាន
ឃតរ ត ាំខាន់ឃលើែ្ឹមសារថ្នការឃោគយល់ ឃេើយ្តូវបានឃគរកឃ ើញឃៅកនុង្រព័នធជាំឃនឿសា ននិង
្រព័នធជាំឃនឿមិនខមនសា នឃៅឃលើពិភ្ពឃលាក ឃេើយក៏មានឃៅកនុងទ សនវជិ្ជា  ាំខាន់ៗខដ្លមិនឃជឿ
ឃលើសា នទងខដ្រ។ វាជ្ជចារ់មូលដ្ឋឋ នថ្នការរ ់ឃៅរមួោន  ( េអតថិភាព) ររ ់មនុ ស្រករឃដ្ឋយ
 នរិភាពខដ្លឃគអាចចាត់ទុកថាជ្ជមាតាថ្ន ើលធម៌ររ ់មនុ សជ្ជតិ។ ទ សនវទូិអាល្ឺម ង់ (អុើមា -
ទុយខអលកានរ) ឃៅចារ់មា ថ្នជើវតិថាជ្ជរញ្ញា ដ្ឋច់ខាតថ្ន េអតថិភាពររ ់មនុ សឃៅឃលើភ្ព
ខទនដ្ើ។ ចារ់ឃនះហាក់ដូ្ចជ្ជឃដ្ើរតួជ្ជចារ់រដ្ឋធមមនុញ្ាររ ់មនុ សជ្ជតិ ឃ្ៅពើឃនះក៏ឃៅមានគាំរូនិង
តថ្ម្ ើលធម៌ជ្ជឃ្ចើនឃទៀតខដ្លទសាំពើជាំឃនឿសា ននិងជាំឃនឿឃទសងៗឃទៀតមានដូ្ចជ្ជការឃោរព ិទធិ
មនុ ស ការ្ លាញ់ ការអាណិ្ត ការអា ូរ ការយកចិតរទុកដ្ឋក់ ការខចករ ាំខលក ការការ រររសិាថ ន 
ឃ ចករើ ុចរតិ ភាពយុតរិធម៌ ភាពឃសាម ះ្តង់ និងគណ្ឃនយយភាពវារឃងកើតបានជ្ជ ើលធម៌ កល។  

គុណ្ មបតែិថ្ន « ើលធម៌ កល» មានតថ្ម្ ្មារ់មនុ ស្គរ់ោន ្តូវខតមានជ្ជចាាំបាច់មិន
អាចែវះបានឃ ើយ។ វាឃ្រៀរបានឃៅនឹង តវរកសើខដ្លពឹងខទអកឃៅឃលើស្ារររ ់វាកនុងការខ វងរក
ចាំណ្ើ ចិញ្ច ឹមជើវតិែ្ួនឯងនិងកូនៗររ ់វា។ មនុ សមានវជិ្ជា ឃេើយ្តូវខត្រកាន់យកនូវ ើលធម៌រខនថម
ឃទៀតឃដ្ើមបើរញ្ញា ក់ពើគុណ្ភាពថ្នវជិ្ជា កនុងការឃលើកកមព ់តថ្ម្ជើវតិឱ្យកាន់ខតមានរ មើ្តចះ្តចង់និង
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 នរិភាពឃៅឃលើពិភ្ពឃលាកទាំងមូល។ ឃដ្ើមបើទទួលភាព្តចះ្តចង់និង នរិភាពត្មូវឱ្យ្រឃទ 
ទាំងឡាយឃៅឃលើពិភ្ពឃលាកមាន្រជ្ជជនមាន ើលធម៌ឃៅតាមវរបធម៌្រថ្ពណ្ើ ឃរៀងៗែ្ួន តាមរយៈ
ការរារ់អានោន ឃដ្ឋយមិនឃរ ើ ឃអើងឬ្រកាន់ពូជសា ន៍ សា ន  ញ្ញា តិ ពណ៌្ មបុរ។ល។ ជ្ជការពិត
ណា ់ការរមួ េការោន កនុងទិ ឃៅព្ងឹងវរបធម៌ នែិភាព ការឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា ឃដ្ឋយ នែិវធិើ កតារ
សាមគគើភាពនិងការព្ងឹងសាមគគើភាពបានលអឃៅកនុង្រឃទ  តាំរន់ និងពិភ្ពឃលាកគឺជ្ជធាតុទសាំដ្៏ ាំខាន់
និងចាាំបាច់រាំទុតថ្នការកសាង ើលធម៌ ្មារ់ពិភ្ពឃលាក។ 
 ២.៤- ការសលើកកម្ពស់សីលធម៌្  
 កនុង ងគមមនុ ស្គរ់ ម័យកាល  ើលធម៌ខតងខត្តូវបានចាត់ទុកជ្ជ្គឹះ ាំខាន់រាំទុត ្មារ់ 
ការរ ់ឃៅរមួនិងការអភ្ិវឌ្ឍ ងគមោ ងមាន ថិរភាព។ ការឃលើកកមព ់ ើលធម៌មិនខមនជ្ជកិចចការខដ្ល
ឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយថ្ចដ្នយឃទ រ ុខនរជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការខដ្ល្តូវការការយកចិតរទុកដ្ឋក់រណ្រុ ះរណារ លនិងមាន
ការចូលរមួពើ្គរ់ភាគើកនុង ងគម។ ឃៅឃពលខដ្ល ងគម្រឈមនឹងការត្ ់ររូរោ ងឆ្រ់រេ័ ទាំងខទនក 
នឃោបាយ ឃ ដ្ឋកិចច រឃចចកវទិា និងវរបធម៌ តួនទើ ើលធម៌បានក្ាយជ្ជរញ្ញា  នូលខដ្លមិនអាច
ឃមើលរ ាំលងបានឃ ើយ។  ើលធម៌ជ្ជចារ់ទ្ូវចិតរខដ្ល្គរ់្គងអាករបកិរោិមនុ សឱ្យឃធវើអាំឃពើលអឃដ្ឋយ
 ម្គចិតរឃដ្ឋយមិនខមនជ្ជការរងខិតរងខាំឃនះឃទ។ 
 កនុងរររិទ ងគមខែមរការឃលើកកមព ់ ើលធម៌មានមូលដ្ឋឋ ន្ជ្ជលឃ្ៅឃលើវរបធម៌ ្រថ្ពណ្ើ  និង
គុណ្ធម៌្ពះពុទធសា នខដ្លបានរណ្រុ ះរណារ លឱ្យ្រជ្ជជនខែមរឃចះឃោរពអនកមានគុណ្ ្ លាញ់
 នរិភាព ្រកាន់ខាា រ់ ុចរតិភាព និងរ ់ឃៅឃដ្ឋយសាមគគើភាព។ ឃទះជ្ជោ ងណាកនុងរររិទ ងគម
ខររទាំឃនើរកតារ ឃទសងៗដូ្ចជ្ជវរបធម៌ររឃទ  រឃចចកវទិាឌ្ើជើងល និងការ្រកួត្រខជងខទនកឃ ដ្ឋកិចច 
បានឃធវើឱ្យតថ្ម្ ើលធម៌្រឈមនឹងការខ្រ្រួលឬការងយចុះ្រ ិនឃរើោម នការយកចិតរទុកដ្ឋក់
ឃលើកកមព ់ការព្ងឹងឱ្យបាន ម្ រឃៅតាម ម័យកាលនើមួយៗ។ ដូ្ចឃនះការឃលើកកមព ់ ើលធម៌
្តូវបានចាត់ទុកជ្ជឃរ កកមមរមួររ ់្គួសារ សាលាឃរៀន សាថ រ័នរដ្ឋ  ងគម និងសា នឃដ្ើមបើរណ្រុ ះ
រណារ លមនុ សឱ្យក្ាយជ្ជពលរដ្ឋលអ មានវនិ័យ មានទាំនួលែុ ្តូវ និងសាម រតើ ងគម។ ការឃលើកកមព ់
 ើលធម៌មិន្តឹមខតឃតរ តឃលើការរឃ្ងៀន្ទឹ រើរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរវា្តូវបានអនុវតរជ្ជក់ខ រងតាមរយៈគាំរូលអ 
ការអរ់រ ាំតាាំងពើវយ័ឃកមងនិងការរឃងកើតររោិកា  ងគមខដ្លឃលើកទឹកចិតរឱ្យអាំឃពើលអ្ តូវបានឃគឃោរព
និងឃលើកតឃមកើង។ ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជ ូចនករមួយចាំនួនខដ្លត្មូវឱ្យរូរវនររុគគលឬនើតិរុគគល្តូវខត
្រកាន់ខាា រ់ឃដ្ើមបើឃលើកកមព ់ ើលធម៌ ្មារ់ ងគមខែមររចចុរបនន៖ 
 ១- ការសាគ ល់ពើែ្ួនឯង ការពាោម្គរ់្គងែ្ួនឯងជ្ជរញ្ញា ចមបងខដ្លឃធវើឱ្យឃយើងសាគ ល់និង
យល់ពើ នែ នចិតរររ ់អនកដ្ថ្ទ។ អនកទ សនវទូិ  ូ្កាត បានឃ លថាឃដ្ើមបើឱ្យមាន ើលធម៌មនុ ស
មាន ក់ៗ្តូវសាគ ល់ែ្ួនឯងជ្ជមុន ិន។ ការសាគ ល់ែ្ួនឯងមិន្តឹមសាគ ល់ឃ ម្ ះ ឃដ្ើមកាំឃណ្ើ ត អាយុ ឃភ្ទ 
រ ុឃណាណ ះឃទគឺ្តូវសាគ ល់ចាំណុ្ចខ្ាាំង ចាំណុ្ចឃែាយររ ់ែ្ួន ឃេើយែ្ួនកាំពុងឃៅទើណា សាគ ល់ពើចិតរែ្ួន
ឯង្តូវការអវើ ្ លាញ់អវើ និង អរ់អវើទងខដ្រ។ រុគគល្គរ់រូរ្តូវសាគ ល់ពើតួនទើររ ់ែ្ួនឱ្យលអ្ រថ្ពតាម
តួនទើដូ្ចជ្ជឃធវើអាំឃពើលអកនុង្គួសារ  ិ សលអកនុងសាលាឃរៀន ពលរដ្ឋលអកនុង ងគម រុគគលិកលអកនុងអងគភាព
ឬសាថ រ័ន និងជ្ជ េការ ើលអជ្ជមួយនឹងឃមដ្ឹកនាំជ្ជឃដ្ើម។ 
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 ២- ការសាគ ល់ពើគុណ្តថ្ម្ែ្ួនឯងនិងអនកដ្ថ្ទ មនុ ស្តូវការការទរល់តថ្ម្ ការឃោរពរារ់អាន 
ដូ្ឃចនះឃរើែ្ួនអនក្តូវការឱ្យអនកដ្ថ្ទឱ្យតថ្ម្វជិាមានមកឃលើអនក ឃោរព្ លាញ់អនក លុះ្តាអនកឱ្យតថ្ម្
វជិាមាន ឃោរព្ លាញ់អនកដ្ថ្ទវញិខដ្រ។ ឃលាក ែុង ជឺ បាននិោយថា ឃរើអនកចង់ឱ្យអនកដ្ថ្ទឃធវើអាំឃពើ
លអមកឃលើែ្ួនឃនះ លុះ្តាខតអនកឃធវើអាំឃពើលអឃៅឃគទងខដ្រ។ រុគគល្គរ់រូរ្តូវឃចះជួយទុកខធុរៈោន  ឃសាម ះ
្តង់ចាំឃ ះោន នឹងោន  ខចករ ាំខលកទល្រឃោជន៍ោន តាម មគួរ មានចិតររ ើករាយជ្ជ្រចាាំ មាន្ពេម-
វហិារធម៌គឺឃមតារ  ករុណា មុទិតា និងឧឃរកាខ ចាំឃ ះោន ឃៅវញិឃៅមកឃដ្ឋយយល់ថា «ឃរើចង់ឱ្យអនកដ្ថ្ទ
ឃោរពែ្ួនោ ងណា អនក្តូវឃោរពអនកដ្ថ្ទោ ងឃនះខដ្រ»។ 
 ៣- ការឃលើកទឹកចិតរកនុង កមមភាព ើលធម៌ ោម នរុគគលណាមាន ក់មិន្តូវការការឃកាត រឃ ើរ
ឃនះឃទ ឃនះជ្ជត្មូវការមួយកនុងចាំឃណាមត្មូវការទាំង្បាាំខដ្លឃលាកមា  ូ្បានឃលើកឃ ើងខដ្លឃយើង
ឃៅថា «ត្មូវការមា  ូ្» ខដ្លមានតាមឋាននុ្កមពើក្មិតទរឃៅែព ់ដូ្ចជ្ជត្មូវការខទនកសារ ងគ-
កាយ ត្មូវការខទនក ុវតថិភាព ត្មូវការ ងគមគឺការ្ លាញ់ ត្មូវការ ការឱ្យតថ្ម្និងការឃោរព និង
ត្មូវការកិតិរយ តៃ ល់ែ្ួន។ ដូ្ចឃនះឃរើឃយើងឱ្យតថ្ម្ែព ់និងឃលើក រឃ ើរដ្ល់អនកខដ្លឃធវើ កមមភាព
 ើលធម៌ឃនះ ពួកឃគនឹងពាោមឃធវើ កមមភាពទាំងឃនះកាន់ខតខ្ាាំងឃ ើង។ ដូ្ចជ្ជ កមមភាពជួយទុកខ
ធុរៈោន  ខចករ ាំខលកនូវ មាភ រៈឃ្រើ្បា ់ ្ទពយ មបតរិ និងចាំឃណ្ះដ្ឹងឃទសងៗខដ្លឃយើងក៏គួរទរល់ឱ្យពួក
ឃគនូវរងាវ ន់ឃៅតាមអវើខដ្លពួកឃគរ ើករាយនឹងទទួលយក។ 
  ្ពះ មាម  មពុទធបាន ាំខដ្ងថា ឃយើង្តូវតរ នង ងគុណ្ដ្ល់អនកខដ្លបានឃធវើគុណ្មកឃលើ
ឃយើង។ ឃនះក៏ជ្ជកតារ ខដ្លឃធវើឱ្យមនុ សឃចះអធា្ ័យោន និងឃធវើឱ្យ កមមភាព ើលធម៌មានភាពរ ់
រឃវ ើកឃ ើង។ ចាំឃ ះទ សនវទូិ  ូ្កាត យល់ថាការ្គរ់្គងឃដ្ឋយ ើលធម៌្រឃ ើរជ្ជងការ្គរ់្គង
ឃដ្ឋយចារ់។  
 ៤- ការរឃងកើនការអរ់រ ាំខទនក ើលធម៌ រឃចចកវទិាកាន់ខតទាំឃនើរឃធវើឱ្យមនុ សកាត់រនថយជាំឃនឿឃៅ
ឃលើសា នខដ្លរងករ់ឃៅឃលើែ្ឹមសារទ សនវជិ្ជា  ឃធវើឱ្យមនុ សមាន ើលធម៌ ខតពួកឃគគួរដ្ឹងខដ្រថា
ឃរើកាលណាវទិាសាន្ត រមិនមាន ើលធម៌ឃនះវានឹងរាំត្ញ ងគមមនុ ស។ ដូ្ចឃនះ ងគមគួរយកចិតរ
ទុកដ្ឋក់អរ់រ ាំរឃ្ងៀនឱ្យមនុ សខដ្លមិនបានដ្ឹងមិនបានសាគ ល់ ឃដ្ើមបើដ្ឋ ់សាម រតើឱ្យពួកឃគបានសាគ ល់ 
បានយល់ពើតថ្ម្ររ ់ ើលធម៌។ រ ើឯការទសពវទាយតាមវទិយុ ទូរទ សន៍ និង្រព័នធទសពវទាយទាំឃនើរដ្ថ្ទ
ឃទៀតក៏ជ្ជកតារ រមួចាំខណ្កដ្ល់ការអរ់រ ាំខទនក ើលធម៌ខដ្រ។ ដូ្ចឃនះឃយើងគួរទសពវទាយខទនក ើលធម៌និង
ឃ្រើ្បា ់ភាសា្រករឃៅឃដ្ឋយ ើលធម៌ឱ្យបានឃ្ចើនជ្ជជ្ជងការឃ្រើ កយឃជរ្រឃទចោន ឬយក ើលធម៌
ឃធវើជ្ជឃរឿងកាំខរ្ង ្មារ់ឃ ើចកមានរ។ ការអរ់រ ាំក៏ជ្ជកតារ ទរ់សាក ត់មនុ សខដ្លអខណ្រ ត្តខ តឃៅ
តាមមឃន ឃញ្ចតនកនុងភាពអ ់ ងឃមឹឬបាក់ទឹកចិតរបានខដ្រ។ និោយរមួគឺជ្ជការ្គរ់្គងអារមមណ៍្
អនកដ្ថ្ទទងនិងែ្ួនឯងទង។ 
 ៥- ការរណ្រុ ះគាំនិតជ្ជតិនិយមនិង នរិភាពកនុងចិតរ ជ្ជតិនិយមជ្ជ្ទឹ រើមួយអរ់រ ាំឱ្យ្ លាញ់
ជ្ជតិររ ់ែ្ួន ្ លាញ់វរបធម៌ ្ លាញ់្រវតរិសាន្ត រ និងមានគាំនិតកសាង្រឃទ ជ្ជតិររ ់ែ្ួនឱ្យ
ក្ាយឃៅជ្ជនើតិរដ្ឋ្តឹម្តូវនិង មបូរ រាយ។ ងវើដ្បតិខតមនុ ស្គរ់រូរខតងគិតពើទល្រឃោជន៍តៃ ល់
ែ្ួនក៏ពិតខមន ខតឃរើរុគគលមានជ្ជតិនិយមកនុងែ្ួន ឃគនឹង្ លាញ់ ងគមជ្ជតិររ ់ឃគនិងចង់ឱ្យពិភ្ព
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ឃលាកទាំងមូលរ ់កនុង ុែ នរិភាព។ ឃៅឃពលខដ្ល នរិភាពមានឃៅកនុងចិតរឃេើយឃនះ ្គរ់ោ ង
នឹងរងាា ញនូវឃ ចករើ ៃរ់ ្ លាញ់ ឃមតារ  ករុណា អធា្ ័យ យុតរិធម៌ ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ និង នរិភាព។  
 ឃដ្ើមបើឱ្យមនុ សឬ ងគមមាន នរិភាព ថិត ថិរគង់វងសបាន លុះ្តាខតមានការឃោរព ិទធិ ការ
អត់ឱ្ន ការអធា្ ័យ ការមានទាំនក់ទាំនងលអជ្ជមួយនឹងអនកដ្ថ្ទ មានយុតរិធម៌  ចចធម៌ និង្រជ្ជ-
ធិរឃតយយ។ 
 ៦- ការរតឹរនរឹងចារ់  ងគមជ្ជតិមួយមានចារ់ខដ្លរឃងកើតឃ ើងឃដ្ឋយ្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ើមបើ្ រជ្ជ-
ពលរដ្ឋ ចារ់ឃនះ្តូវខតបានអនុវតរឃៅឃលើ្គរ់រុគគលទាំងអ ់ឃដ្ឋយឃ មើភាព។ ឃលាក អារ ើ រូត បាន
ឃ លថា ្រឃទ មួយខដ្លរងឹមាាំ មាន ថិរភាព មានការរ ើកចឃ្មើនអា្ ័យឃលើចារ់ ឃេើយចារ់ឃនះ
្តូវខតមានអានុភាពចាំឃ ះថាន ក់ដ្ឹកនាំនិង្រជ្ជពលរដ្ឋទាំងអ ់។ ដូ្ចឃនះឃរើកាលណាចារ់្តូវបានរតឹ
រនរឹងនឹងដ្ឋក់ឃទ ទណ្ឌ ឃ មើភាពោន ចាំឃ ះអនកខដ្ល្រ្ពឹតរឃលមើ  វានឹងឃធវើឱ្យមនុ សខ្ាចរអាមិនហ៊ាន
្រ្ពឹតរអាំឃពើឆ្គ ា្ំ គងណាមួយខដ្លែុ  ើលធម៌ឬចារ់ ងគមឃនះឃ ើយ។ 
 

  រុរឃ ចករើមក ឃយើងឃ ើញថា ការអរ់រ ាំ ើលធម៌មានតួនទើោ ង ាំខាន់កនុងការរណ្រុ ះរណារ ល 
មនុ សឱ្យយល់ដ្ឹងអាំពើចារ់ វនិ័យ គុណ្តថ្ម្  ើលធម៌ គុណ្ធម៌  ចចធម៌ យុតរិធម៌  ុជើវធម៌ និង
អាករបកិរោិខដ្លត្មូវឱ្យមនុ ស្រតិរតរិឃដ្ឋយឃ មើភាពក្ាយជ្ជពលរដ្ឋលអកនុង ងគម។ រ ុខនរលទធទល
ោ ងណាឃនះ គឺអា្ ័យឃៅឃលើចរតិលកខណ្ៈររ ់រូរវនររុគគល នើតិរុគគល ឬអនកអរ់រ ាំនិងអនកទទួល
យកចាំឃណ្ះដ្ឹងយកឃៅអនុវតរឱ្យ្ រនឹង ើលធម៌ ងគមនិង ើលធម៌ខដ្លែ្ួនមាន។ 
 ដូ្ចខដ្លឃយើងទាំងអ ់ោន បានដ្ឹងរចួមកឃេើយថា កមពុជ្ជជ្ជ្រឃទ ខដ្លមានវយ័ចាំណា ់យូរ
លង់ណា ់មកឃេើយ ធ្ារ់មានវរបធម៌ អរយិធម៌ែពង់ែព ់ មានជនជ្ជតិខែមរខដ្លជ្ជជ្ជតិសា ន៍ពូខក 
រងឹមាាំ ឧ ាេ៍ពាោម មានចរតិលកខណ្ៈលអ  ុភាពរារសា រួ រាយរាក់ទក់ និងមាន ើលធម៌ឃករ រ ិ៍
ឃ ម្ ះលអលបើរនៃឺឃលើឆ្កអនររជ្ជតិខដ្ល្រវតរិសាន្ត រខែមរពើរុរាណ្បានចារទុកមក។ មរតកជ្ជ្រវតរិសាន្ត រ
ទាំងឃនះជ្ជសាន ថ្ដ្ដូ្នតាចា ់ទុាំររ ់ខែមរបានរនសល់ទុកឱ្យជ្ជឃករដ្ាំខណ្លថ្ន្ពលឹងជ្ជតិជូន្រជ្ជជន
ខែមរ្គរ់រូរកុាំឱ្យបាត់រង់ឃេើយ្តូវឃចះខងរកាវរបធម៌្រថ្ពណ្ើ ជ្ជតិឱ្យបានគង់វងសដូ្ច កយឃស្ាកមួយ
បានឃលើកឃ ើងថា «វរបធម៌រលត់ ជ្ជតិរលាយ វរបធម៌ពណ្ណរាយ ជ្ជតិឃងកើងថាក ន»។ 
៣- ស្រកម្សីលធម្៌  
 ៣.១- នយិម្ន័យនងិសារៈសខំាន់ 
  ៣.១.១- និយមន័យ 

ឃដ្ើមបើងាយយល់ដ្ល់អតថន័យ្កម ើលធម៌ ឃយើងគួរគរបើឃឈវងយល់ពើ កយនើមួយៗខដ្ល
មានអតថន័យវភិាគតាមខររ ្មាយ កយដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

ឃយើងអាចរាំខរកខញក្កម ើលធម៌ឃចញជ្ជ «្កមនិង ើលធម៌» ្កមជ្ជនម ពៃមានន័យថា 
លាំដ្ឋរ់ កបួន ខររ ពួក ខរ ក រណ្រុ ាំ  ចឃងាក ម ឬងារកនុងតាំខណ្ងរាជការ ុាំកនុង ម័យពើឃដ្ើម ក្ាយមកពើ
 កយ «្កមការ» (ជួន ណាត ១៩៦៧) « ើលធម៌» ( ើលធមម) មានន័យថា  ើលខដ្លជ្ជធម ៌(ររ ់
 តវឃលាក) ឬ ើលនិងធម៌ កិរោិមារោទ  ណាែ រ់ធាន រ់ ដ្ាំរូនម នខដ្លនាំឱ្យឃចៀ វាងអាំឃពើអា្កក់ 
ឃេើយឱ្យ្រ្ពឹតរខតអាំឃពើលអដូ្ចជ្ជ្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ ្បា ចាក ើលធម៌ជ្ជឃដ្ើម។ មា ងឃទៀតឃយើង
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https://km.wiktionary.org/w/index.php?title=%E2%80%8B%E1%9E%8F%E1%9F%86%E1%9E%8E%E1%9F%82%E1%9E%84&action=edit&redlink=1
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អាចរាំខរកខចកឃចញរនរឃទៀតជ្ជ « ើលនិងធម៌» ឃេើយ ើលជ្ជនម ពៃមានន័យថាវរិតិឃចតនខដ្ល
ឃវៀរចាកអាំឃពើអា្កក់ ការកាន់ឬ្រ្ពឹតរលអឃដ្ឋយកាយ វាចា ការមិន្រ្ពឹតរគន្ងនូវ ិកាខ រទឬវនិ័យរញ្ាតរិ 
ការកាន់ចរោិលអ ការ ្ងួមអងគថ្នចរោិ ចរតិ ចរោិមារោទលអ ឃ ចករើលអ គតិ លកខណ្ៈ និ សយ័ 
អធា្ ័យ  ុភាព ្រ្កតើ ទម្ារ់  ណារ រ់ធាន រ់ ធមមជ្ជតិ ធមមតា។ល។ (ជួន ណាត ១៩៦៧)។ 
«ធម៌» ជ្ជនម ពៃមានន័យថា ភាវៈខដ្ល្ទ្ទង ់តវឃលាក គឺរុណ្យបារ ុចរតិ ទុចចរតិ  កយឃនះខែមរ
ឃយើងធ្ារ់ឃ្រើជ្ជធមមតាមក គឺ ាំឃៅយក កយឱ្វាទររ ់្ពះពុទធនិងអតថរទទូឃៅខដ្លទក់ទងឃដ្ឋយ
ពុទធសា ន ដូ្ចជ្ជឃរៀនធម៌  ូ្តធម៌ ឃចះធម៌ ចាាំធម៌ សាែ រ់ធម៌ អតថរទររ ់ធម៌ (ជួន ណាត ១៩៦៧)។  
កនុងន័យឃនះតាមការខរងខចកខាងឃលើឃយើងអាចយល់ថា «្កម ើលធម៌» មកពើ «្កមនិង ើលធម៌» 
មានន័យថារណ្ែុ ាំ ឬចឃងាក មថ្ន ណាែ រ់ធាន រ់កិរោិមារោទ ឬរណ្ែុ ាំ ឬចឃងាក មថ្នដ្ាំរូនម នខដ្លនាំឱ្យមនុ ស 
ឃចៀ វាងអាំឃពើអា្កក់ ឃេើយ្រ្ពឹតរខតអាំឃពើលអ។ 
  រុរឃ ចករើមក «្កម ើលធម៌» ជ្ជមូលដ្ឋឋ នចិតរសាន្ត រកនុងការឃរៀរចាំរទដ្ឋឋ នអាករបកិរោិ
ខដ្លកាំណ្ត់ទិ ឃៅឱ្យរូរវនររុគគលឬនើតិរុគគល្រតិរតរិែ្ួនបាន្តឹម្តូវមានភាព ុចរតិ តម្ាភាព 
ទាំនួលែុ ្តូវ និងឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់មនុ សកនុងការរាំឃពញភារកិចចថ្នវជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួន ឃេើយ
្កម ើលធម៌មិនខមនជ្ជចារ់ខដ្លត្មូវឱ្យមានទណ្ឌ កមម ្មារ់អនកខដ្លមិនបាន្រតិរតរិតាមឃនះឃទ 
្ោន់ខតជ្ជចារ់ទ្ូ វចិតរនិង តិ មបជញ្ាៈខដ្ល្គរ់្គងអាករបកិរោិមនុ សពើខាងកនុងឱ្យឃធវើអាំឃពើលអ 
ក្ាយជ្ជទម្ារ់និងវរបធម៌វជិ្ជា ជើវៈឬអាចនិោយបានថាជ្ជ រង់ដ្ឋថ្នគុណ្តថ្ម្មនុ សខដ្លរណ្រុ ះឱ្យ
រុគគលមានសាម រតើែុ ្តូវឃចះឃោរពែ្ួនឯង ឃោរពអនកដ្ថ្ទ និងឃោរព ងគមជ្ជតិទាំងមូល។ 
  ៣.១.២- សារៈសំខាន់ 
 ្កម ើលធម៌មានសារៈ ាំខាន់ោ ងខ្ាាំងកនុងការរណ្រុ ះរណារ លនិងការអភ្ិវឌ្ឍធនធានមនុ ស
ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
 - ្កម ើលធម៌ជ្ជមូលដ្ឋឋ នថ្នការរឃងកើតមនុ សលអមុននឹងក្ាយជ្ជអនកជាំនញ។ ការរណ្រុ ះ
រណារ លខដ្លឃតរ តខតចាំឃណ្ះដ្ឹងនិងជាំនញរ ុខនរែវះ្កម ើលធម៌អាចរឃងកើត «អនកជាំនញោម នគុណ្ធម៌»។ 
ដូ្ឃចនះ្កម ើលធម៌ជ្ជមូលដ្ឋឋ នរណ្រុ ះរណារ លមនុ សឱ្យមានទាំង មតថភាពនិងគុណ្ធម៌រមួោន  
 - ្កម ើលធម៌ជ្ជឧរករណ៍្ទរ់សាក ត់ការឃ្រើអាំណាចែុ ទិ ឃៅ។ កនុងវជិ្ជា ជើវៈខដ្លមានអាំណាច 
ឬមានឥទធិពលឃលើ ិទធិររ ់អនកដ្ថ្ទ ្កម ើលធម៌មានតួនទើទរ់សាក ត់ការឃ្រើអាំណាចឃដ្ឋយអាំឃពើរាំ ន 
អាំឃពើពុករលួយឬអាំឃពើអយុតរិធម៌។ វាជ្ជខែសរនៃ ត់ ុវតថិភាពទ្ូវគុណ្ធម៌ខដ្លរ ាំឭកឱ្យអនករាំឃពញការងារ
ដ្ឹងថា អាំណាច្តូវឃ្រើឃដ្ើមបើរឃ្មើ្រឃោជន៍សាធារណ្ៈមិនខមន្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឃនះឃទ 
  - ្កម ើលធម៌រឃងកើតទាំនុកចិតរនិងឃ ចករើឃោរព ទាំនុកចិតរពើ ងគមមិនបានឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយ កយ 
 ាំដ្ើឃនះឃទ រ ុខនរឃកើតពើអាករបកិរោិខដ្លមាន ថិរភាពនិង ុចរតិភាព។ ការអនុវតរ្កម ើលធម៌ជ្ជ
្រចាាំឃធវើឱ្យសាធារណ្ជនឃជឿជ្ជក់ថា អងគភាពសាថ រ័នឬរុគគលកាំពុងរាំឃពញការងារពិតជ្ជមានឃោល
ការណ៍្្តឹម្តូវ មានភាពចា ់លា អ់ាចឃជឿជ្ជក់និងពឹងខទអកបាន 
  - ្កម ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្នវនិ័យខាងកនុងខដ្លមិនខមនជ្ជវនិ័យឃកើតឃចញពើការភ្័យខ្ាចទណ្ឌ កមម 
ដូ្ចមានខចងជ្ជវនិ័យខាងឃ្ៅឃនះឃទ។ ខត្កម ើលធម៌រឃងកើតវនិ័យខាងកនុងឃធវើឱ្យរុគគលឃោរពចារ់ 
និងរទរញ្ញា ឃដ្ឋយសារខតការយល់ដ្ឹងនិងជាំឃនឿឃលើតថ្ម្លអមិនខមនឃដ្ឋយសារខតការរងខិតរងខាំឃ ើយ 

https://km.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%94%E1%9E%BB%E1%9E%8E%E1%9F%92%E1%9E%99
https://km.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%9E%94%E1%9E%B6%E1%9E%94&action=edit&redlink=1
https://km.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%9E%9F%E1%9E%BB%E1%9E%85%E1%9E%9A%E1%9E%B7%E1%9E%8F&action=edit&redlink=1
https://km.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%9E%91%E1%9E%BB%E1%9E%85%E1%9F%92%E1%9E%85%E1%9E%9A%E1%9E%B7%E1%9E%8F&action=edit&redlink=1
https://km.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%92%E1%9E%98%E1%9F%82%E1%9E%9A%E2%80%8B
https://km.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%81%E1%9F%92%E1%9E%98%E1%9F%82%E1%9E%9A%E2%80%8B
https://km.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E2%80%8B%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92&action=edit&redlink=1
https://km.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9F%E1%9E%93%E1%9E%B6
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  - ្កម ើលធម៌ជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ការ ឃ្មចចិតរ្តឹម្តូវឃៅឃពលជួរសាថ នភាព មុគសាម ញ 
ខដ្លចារ់មិនអាចកាំណ្ត់បានលមអិត្កម ើលធម៌នឹងក្ាយជ្ជគន្ងដ្ឹកនាំឃលើការ ឃ្មចចិតរ។ វាជួយ
ឱ្យអនករាំឃពញការងារ ួរែ្ួនឯងថា៖ «ការ ឃ្មចចិតរឃនះ្តឹម្តូវតាម ើលធម៌ខដ្រឬឃទ?»។ 
  - ្កម ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្នវរបធម៌អងគភាព មាន្កម ើលធម៌រងឹមាាំនឹងរឃងកើតវរបធម៌ការងារខដ្ល 
មានការឃោរពោន  សាមគគើភាព និងភាពទទួលែុ ្តូវ។ វរបធម៌ឃនះនឹងរនររណ្រុ ះមនុ សជាំនន់ឃ្កាយ
ឱ្យរកាគុណ្តថ្ម្ជ្ជនិចចនិរនររឃ៍ដ្ឋយមិនចាាំបាច់រងខាំ។ 
 ៣.២- មុ្មងារស្រកម្សីលធម្៌នងិភាព្មុសោែ ជាម្ួយនងឹចាប់ 
 ដូ្ចអវើខដ្លឃយើងបានដ្ឹងរចួមកឃេើយថា «្កម ើលធម៌មិនខមនជ្ជចារ់ឃទ» អា្ ័យដូ្ចឃនះ
ឃដ្ើមបើមានការឃ្រៀរឃធៀរបានគរបើ្ តូវឃឈវងយល់ពើមុែងារររ ់្កម ើលធម៌និងចារ់ជ្ជមុន ិន 
ឃតើរវាងធាតុទាំងពើរឃនះមានអតថន័យនិងែ្ឹមសារដូ្ចឃមរចែ្ះ? 
  ៣.២.១- មុខ្ងាររបស់ប្ក្មសីល្ម៌ 
  ្កម ើលធម៌មានមុែងារត្មង់ទិ អាករបកិរោិទ្ូវគុណ្ធម៌និងកាំណ្ត់ថា អវើគួរឃធវើនិងអវើមិន
គួរឃធវើតាមគុណ្តថ្ម្មនុ សនិងវជិ្ជា ជើវៈ ្ពមទាំងបានរឃងកើតវនិ័យខាងកនុងឃធវើឱ្យរុគគល្គរ់្គងែ្ួនឯង
ឃដ្ឋយសាម រតើនិងមន ិការមិនចាាំបាច់រង់ចាាំការរងខាំពើអនកដ្ថ្ទ។ មិនខតរ ុឃណាណ ះ្កម ើលធម៌ជ្ជ្គឹះថ្ន
ការ ឃ្មចចិតរ្តឹម្តូវ ឃេើយអាចរត់ខរនបានឃៅឃពលជួរសាថ នភាព មុគសាម ញខដ្លចារ់មិនបាន
កាំណ្ត់លមអិត។ រខនថមឃលើឃនះ្កម ើលធម៌មានមុែងារជ្ជមាោ៌កនុងការដ្ឹកនាំមនុ សឱ្យ្រ្ពឹតរខតអាំឃពើ
លអ  ុចរតិ ឃទៀង្តង់ ឃចៀ វាងការ្រ្ពឹតរអាំឃពើអា្កក់្គរ់ខររោ ងទាំងកាយ វាចា ចិតរ និងឃលើកកមព ់ 
 ុចរតិភាព។ មា ងឃទៀត្កម ើលធម៌ត្មូវឱ្យរុគគលមានភាពឃសាម ះ្តង់និងមានសាម រតើទទួលែុ ្តូវ
ចាំឃ ះ កមមភាពររ ់ែ្ួន រឃងកើតបាននូវឥទធិពល និងតថ្ម្មានកិតានុភាព្រករឃដ្ឋយកិតរិយ និង
ឃ ចករើថ្ង្ងនូរជូន ងគមជ្ជតិ។ 
  ៣.២.២- មុខ្ងាររបស់ចាប់ 
   ឃដ្ឋយខ កឃរើពិនិតយមកឃលើចារ់វញិមានន័យថា ចារ់មានមុែងារឃទសងពើ្កម ើលធម៌ 
ឃដ្ឋយមានលកខណ្ៈទ្ូវការជ្ជងឃៅកនុងការងារ្គរ់្គង ងគមឃដ្ឋយអាំណាចររ ់រដ្ឋ។ មានការឃលើក
ឃ ើងថាចារ់ជ្ជរទរបញ្ាតរិខដ្លកាំណ្ត់ឃដ្ឋយសាថ រ័ននើតិរបញ្ាតរិមានអានុភាពជ្ជទូឃៅ និងជ្ជអចិថ្ន្តនរយ ៍
ខដ្លត្មូវឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នមាន មតថកិចចនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ្គរ់រូរ្រតិរតរិតាមឃដ្ឋយការទទួលែុ 
្តូវឃដ្ើមបើឃធវើការ្គរ់្គង ណារ រ់ធាន រ់រ ់ឃៅកនុង ងគមឱ្យមានរឃរៀរឃរៀររយ។ អាចនិោយមួយខររ
ឃទៀតថា ចារ់ជ្ជនិោមឬជ្ជកាតពវកិចចចាាំបាច់រាំទុតររ ់មនុ សកនុងការការ រ ិទធិនិងឃ រ ើភាពខដ្ល
ធមមជ្ជតិបាន ្មិត ្មាាំងឃ ើងឃដ្ើមបើខកលមអជើវភាពរ ់ឃៅររ ់មនុ សនិង ្មួលកិចចការននកនុង
 ងគម្រឆ្ាំងនឹងអាំឃពើឧ្កិដ្ឋនន។ 
  ចារ់មានមុែងារ ាំខាន់ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

- ឃធវើឱ្យមាន ណារ រ់ធាន រ់ ងគម ឃចៀ វាងជឃម្ាះនិងឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា ឃដ្ឋយ នែិវធិើ 
- ឃធវើឱ្យមានការ្បា្ ័យទក់ទងោន រវាងមនុ សនិងមនុ ស 
- កាំណ្ត់្ពាំខដ្នអាំណាចនងិការ្រ្ពឹតរររ ់អនកដ្ឹកនាំឃដ្ើមបើ ្មួលឱ្យមានតថ្ម្ ើលធម ៌
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- ត្មងទ់ិ អនកដ្ឹកនាំ ការ រឃ រ ើភាពរុគគល អនកទន់ឃែាយ និងឃលើក ៃួយយុតរិធម៌ ងគម 
  - អនុវតរឃ មើភាពោន ចាំឃ ះមនុ ស្គរ់រូរ មិនឃរ ើ ឃអើង នងិរកយុតរិធម៌ជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ 
  - កាំណ្ត់ ិទធ ិភារកិចច កាតពវកិចច និងការទទួលែុ ្តូវររ ់ពលរដ្ឋកនុង ងគម 
  - ជ្ជមូលដ្ឋឋ នោា្ំ ទការអភ្ិវឌ្ឍឃ ដ្ឋកិចច  ងគម ការវនិិឃោគ និង ុែុមាលភាព 
  - ការ រ ិទធិឃ រ ើភាពររ ់មនុ សកនុង ងគមនិងទល្រឃោជន៍ ងគម។ 
  ៣.២.៣- ទំនាក់្ទំនងរវាងប្ក្មសីល្ម៌និងចាប់ 
 ្កម ើលធម៌ខទអកឃលើមន ិការ  ើលធម៌ ងគម ្រថ្ពណ្ើ  និងវរបធម៌ ជ្ជមាោ៌ត្មង់ទិ 
ឃៅរកទ្ូវគុណ្ធម៌ សចច្ម៌ ថ្នឥរោិរងនិងអាករបកិរោិលអររ ់មនុ សកនុងសងគមតដលជា្រព័នធគុណ្
តថ្ម្ ឃោលការណ៍្និងរទរបញ្ាតរិទ្ូវចិតរ ជួយខណ្នាំឱ្យមនុ ស្រ្ពឹតរអាំឃពើលអឃចៀ វាងអាំឃពើអា្កក់និង
រ ់ឃៅកនុង ងគមឃដ្ឋយឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់អនកដ្ថ្ទ។ សោយតែកចាំស េះចារ់វញិគឺជ្ជរទរបញ្ាតរិ
ខដ្លរដ្ឋកាំណ្ត់និងអនុវតរឃដ្ឋយអាំណាចទ្ូវការឃដ្ើមបើ្ គរ់្គង ងគម ការ រ ិទធិ និង ុវតថិភាពសាធារណ្ៈ 
ឃេើយមានទណ្ឌ កមមចា ់លា ់ចាំឃ ះការរ ាំឃលាភ្រាំ ន។ ជ្ជខដ្នកាំណ្ត់អរបររមាថ្ន កមមភាពររ ់
មនុ សខដ្ល ងគមមិនអនុញ្ញា តឱ្យ្រ្ពឹតរនូវអវើខដ្លរាំ នឃលើចារ់បានកាំណ្ត់។ 
  ្កម ើលធម៌និងចារ់មានទាំនក់ទាំនងជិត និទធមិនអាចរាំខរកសចញពើោន បានសទ្។ ម្នន័យថា 
្កម ើលធម៌ទរល់គុណ្តថ្ម្និងទិ ឃៅ ែណ្ៈខដ្លចារ់ទរល់អាំណាចនិងការអនុវតរជ្ជក់ខ រង។ 
ទាំនក់ទាំនងឃនះជ្ជ្គឹះ ាំខាន់ ្មារ់ការ្គរ់្គង ងគមឃដ្ឋយយុតរិធម៌  នរិភាព និងមនុ សធម៌។ 
ចារ់ឃកើតឃចញពើគុណ្តថ្ម្ ើលធម៌ររ ់ ងគមដូ្ចជ្ជឃោលការណ៍្យុតរិធម៌ ការឃោរព ិទធិមនុ ស 
ការហាមឃាត់អាំឃពើេិងានិងអាំឃពើអយុតរិធម៌សោយបានតប្រក្លា យប្កមសីល្ម៌ឱ្យមានអាំណាចទ្ូ វការ
ឃដ្ើមបើអនុវតរជ្ជក់ខ រង។ 
  ៣.២.៤- តារាងនប្រៀបន្ៀបរវាងប្ក្មសីល្ម៌និងចាប់ 

ល.រ. ចំណុចនប្រៀបន្ៀប ប្ក្មសីល្ម៌ ចាប ់
១ ្រភ្ព - គុណ្តថ្ម្  ើលធម៌ វរបធម ៌  

- លកខណ្ៈ ម្ គចិតរ ទ្ូវចិតរ 
- រដ្ឋ រដ្ឋ ភា ឬអាជ្្ជធរ 
- រងខតិរងខាំ ទ្ូវចារ់ 

២ វសិាលភាព - ទូលាំទូលាយ ្គរ់ប្គងជើវតិ  

- កាំេងឹ កិតរយិ  និង ើលធម៌  

- កាំណ្ត់ជ្ជកល់ាក់ទណ្ឌ កមម 
- ពិន័យ  ុាំឃាាំង ឃទ  

៣ វន័ិយ - អាករបកិរយិាខាងកនុង  -  កមមភាពជាក់តសតងខាងឃ្ៅ 
៤ ឃោលឃៅ - មានមនុ សលអ  -  ងគមមាន ណារ រ់ធាន រ់ 
៥ ការអនុវតរ - អា្ ័យឃលើ្ នៃៈមន ិការ - អានុភាពចារ់រងខាំឃដ្ឋយរដ្ឋ 

  

 តទអកសលីតារាងសប្រៀរស្ៀររវាងប្កមសីល្ម៌និងចារ់ខាងសលី បានរងាា ញអាំពីការរាំឃពញរខនថម 
ោន ឃៅវញិឃៅមកមិនអាចខ្វេះបាន។ ម្នន័យថា្កម ើលធម៌ោម នទណ្ឌ កមមទ្ូវចារ់ រ ុខនរចារ់ជួយ
ធានឱ្យគុណ្តថ្ម្ ើលធម៌្តូវបានឃោរពឃដ្ឋយឃ្រើប្គរ់វធិានការឃដ្ើមបើទរ់សាក ត់អាំឃពើអ ើលធម៌ធៃន់ធៃរ
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កនុងសងគម «្កម ើលធម៌រឃងកើតមន ិការ» ឱ្យមនុ សឃោរពចារ់ឃដ្ឋយ ម្គចិតរ» រឯី «ចារ់វញិ
រឃងកើតវនិ័យ ងគម» ឃដ្ើមបើ្គរ់្គងអាករបកិរោិឬ កមមភាពររ ់មនុ សខដ្លប្កម ើលធម៌មិនអាច
្គរ់្គងបាន។ ទាំនក់ទាំនងឃនះឃធវើឱ្យចារ់មានលកខណ្ៈមនុ សធម៌ យុតរិធម៌ និង្្ុះរញ្ញច ាំងអាំពីតថ្ម្
 ងគមពិត្បាកដ្។  
 ឃៅឃពលចារ់្ រតាមប្កម ើលធម៌ មនុ សមានទាំឃនរឃោរពចារ់ឃដ្ឋយ ម្គចិតរមិនខមន
ឃដ្ឋយសារតត្ខ្ាចទណ្ឌ កមមសនាេះសទ្។ ការរមួរញ្ចូ លោន រវាងប្កម ើលធម៌និងចារ់ ជួយកាត់រនថយជឃម្ាះ 
រឃងកើតការរ ់ឃៅរមួឃដ្ឋយ នរិភាពនិងទាំនុកចិតរឃលើ្រព័នធយុត្តិ្ម៌កនុងសងគម។ 
 ៣.៣- ការកសាងមុ្មងារស្រកម្សីលធម្៌ 
 មុែងារ្កម ើលធម៌មិនអាចឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយ វ័យ្រវតរិឃទ រ ុខនរឃកើតពើការកសាងជ្ជ្រព័នធឃដ្ឋយ 
ការរញ្ចូ លោន រវាងឃោលការណ៍្ថ្នចាំសណ្េះដឹង ក្លរអរ់រ ាំលអ គាំរូលអ ក្លរអនុវតរពិតប្បាកដ ក្លរ្តួតពិនិតយ
ជាក់តសតង និងវរបធម៌អងគភាព។ ក្លរកសាងមុែងារ្កម ើលធម៌តាមរយៈការកាំណ្ត់នូវឃោលការណ៍្
ចា ់លា ់គឺជាការឃរៀរចាំ្កម ើលធម៌ជ្ជឯកសារទ្ូវការមានភាសាចា ់លាស់ ងាយយល់ កាំណ្ត់
តថ្ម្ នូលពិត្ដូ្ចជ្ជ ុចរតិភាព យុតរិធម៌ ទាំនួលែុ ្តូវ មនុ សធម៌ខដ្លបានរញ្ញា ក់ពើអាករបកិរោិ 
«គួរឃធវើ» និង «មិនគួរឃធវើ» កនុងវជិ្ជា ជើវៈ។ ឃរើោម នឃោលការណ៍្ចា ់លាស់សទ្ ្កម ើលធម៌នឹងឃៅ្តឹម
តត្ជា កយ ាំដ្ើសោយមិនអាចក្ាយជ្ជមុែងារបានសទ្។ 
  ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជការអធិរាយជ្ជលាំដ្ឋរ់ជាំហានៗតាម្ទឹ រើអនុវតរអាំពើរឃរៀរកសាងនិងព្ងឹង 
មុែងារ្កម ើលធម៌ខដ្លអាចយកឃៅឃ្រើជ្ជមូលដ្ឋឋ នកនុងការរាំឃពញការងារ្រចាាំថ្ងៃ៖ 

  ១- កសាងតាមរយៈការអរ់រ ាំនិងរណ្រុ ះរណារ លជ្ជ្រព័នធ  រញ្ចូ លឃមឃរៀន្កម ើលធម៌កនុងកមមវធិើ 
រណ្រុ ះរណារ ល្គរ់ក្មិត។ រ ើឯការរឃ្ងៀនមិន្តឹមខតអតថន័យឃទ រ ុខនររឃ្ងៀនការគិតតាមគុណ្ធម៌ 
្តូវឃ្រើករណ្ើ  ិកា ការពិភាកាជ្ជ្កុមរសងកីត្ ាំណួ្រ ើលធម៌អរ់រ ាំលអឃធវើឱ្យ្កម ើលធម៌ចូលឃៅកនុង 
«ការគិត» មុនចូលឃៅកនុង « កមមភាព» កនុងវជិាា ជីវៈណាមួយ។ 
 ២- កសាងតាមរយៈគាំរូលអពើអនកដ្ឹកនាំ សកមមភាពនិងអាករបកិរយិាររស់អនកដឹកនាាំជាគាំរូថ្ន
ប្កម ើលធម៌តដលជេះឥទ្ធិពលដល់អនកដ្ថ្ទ។ ដូ្ចសនេះមុននឹងរញ្ញា ្រតិរតរិក្លរអវីមួយប្ត្ូវម្នភាព
ឃសាម ះ្តង់ យុតរិធម៌និង្ រតាម្កម ើលធម៌ «និោយដូ្ចឃមរចឃធវើដូ្ឃចាន ះ» ឃរើមិនដូសចាន េះសទ្អនកដ្ឹក
នាំនឹងមិនអាចប្គរ់ប្គងអាំណាចររស់ខ្ាួនបាន ថិត ិថរយូរអខងវងឃនះសទ្។ 
  ៣- កសាងតាមរយៈការអនុវតរជ្ជក់ខ រងនិងការ្តតួពិនិតយ  ក្លររសងកីត្ឱ្យម្នយនតក្លរ្តួតពនិតិយ
វាយតថ្ម្អាករបកិរោិការងារ្រចាាំថ្ងៃ តាមរយៈ្កម ើលធម៌ជ្ជមូលដ្ឋឋ នកនុងការវាយតថ្ម្ មតថភាព 
និងវនិ័យសដីមបរីកឱ្យស ញីថា្កម ើលធម៌្តូវតត្ «ឃ្រើ» មិនខមន្តឹមខត «ពយួរ» ឃលើជញ្ញា ាំងសនាេះសទ្។ 
  ៤- កសាងតាមរយៈរងាវ ន់និងការទទួលែុ ្តូវ  ក្លរឃលើកទឹកចិតរនិងទរល់រងាវ ន់ដ្ល់អនកអនុវតរ
ក្លរងារលអនិងក្លរដ្ឋក់វធិានការឃៅឃលើអនករ ាំឃលាភ្រាំ នរទ្វនិ័យររស់សាថ រ័នឬអងគភាព «មិនខមនជ្ជ
ឃទ ទ្ណ្ឌ តដលប្ត្ូវតត្ចារ់កាំហុសជ្ជនិចចនិរនតរស៍នាេះសែយី» ក្លរពិចារណាលាឹងតលាងសោយម្នលកខណ្ៈ
វនិិចឆ័យប្តឹ្មប្តូ្វ ធានាភាពយុតរិធម ៌មិនឃរ ើ ឃអើង និងមានការទទួលែុ ្តូវកនុងក្លររសងកីត្បាននូវមុែងារ
្កម ើលធម៌។ 
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  ៥- កសាងតាមរយៈវរបធម៌អងគភាព រឃងកើតររោិកា ក្លរងារខដ្លស្វីឱ្យម្នក្លរឃោរពនិងការ
អ្ាប្ស័យោន សៅវញិសៅមក ជាគុណ្ធម៌ឃធវើឱ្យ្កម ើលធម៌ក្ាយជ្ជ «រឃរៀរថ្នទ្ាំនាក់ទ្ាំនងក្លរងារលអ» 
តដលបានទតល់នូវតថ្ម្អងគភាពឬសាថ រ័នររស់អនកដឹកនាាំពើមួយជាំនន់ឃៅមួយជាំនន់។ ឃពលសនាេះសហយី
ខដ្ល្កម ើលធម៌ក្ាយជ្ជវរបធម៌ដ្ាំឃណ្ើ រការឃដ្ឋយ វ័យ្រវតរិ។ 
   រុរឃ ចករើមក មុែងារ្កម ើលធម៌ មិនអាចឃកើតពើការរងខាំដូ្ចមុែងារចារ់បានសទ្ រ ុខនរឃកើត
ឃចញពើការរណ្រុ ះរណារ លនិងការអនុវតរជ្ជរនររនៃ រ់រេូតក្ាយជ្ជមន ិការនិងវរបធម៌អងគភាព។ 
 ៣.៤- ការអនុវតតមុ្មងារស្រកម្សីលធម្៌ 
 ការអនុវតរមុែងារ្កម ើលធម៌ សាំសៅដល់ដ្ាំឃណ្ើ រការរយៈឃពលខវងខដ្លតប្មូវឱ្យម្នការចូល
រមួអនុវត្តពី្គរ់សម្សភាពនិងប្គរ់ក្មិតតដលមិនខមន្តឹមខតការ្រកា ជូនដាំណឹ្ងឃនះឃទ។ ឃៅ
ឃពលតដលមនុ សប្គរ់ៗោន អនុវតរបានលអ ្កម ើលធម៌នឹងក្ាយជ្ជវនិ័យខាងកនុងថ្នវរបធម៌អងគភាព
និងជាមូលដ្ឋឋ នទាំនុកចិតរររស់ ងគមនិងអនកដឹកនាាំអងគភាពឬសាា រ័ន។  
  ជាទ្ូសៅតាមក្លរចាាំបាច់សគតត្ងតត្សប្រីប្បាស់រញ្ចូ លមុខ្ងារប្កមសីល្ម៌កនុង្រព័នធការងារ
ជាក់តសតងកនុងក្លរសរៀរចាំកសាងរទរញ្ញា និងនើតិវធិើសោយភាា រ់្កម ើលធម៌ជ្ជមួយរទរញ្ញា តាមនើតិវធិើ
្រតិរតរិ (SOP) សោយកាំណ្ត់កនុងសាថ នភាពណាមួយតដល្តូវឃោងឃៅសលី្កម ើលធម៌ឱ្យក្ាយ
ឃៅជ្ជ «លកខែណ្ឌ កនុងក្លរប្ត្ួត្ពិនិតយមុននឹងស្វីក្លរ ឃ្មចចិតរអវីមួយ»។       
  សោយតែកកនុង្ករែណ្ឌ វជិាា ជីវៈថ្នវស័ិយក្លរងារមុខ្ងារសាធារណ្ៈររស់រដឋថ្នរណាត អងគភាព
ឬសាា រ័នសគតត្ងតត្តប្រក្លា យមុខ្ងារប្កមសីល្ម៌សៅជាឯកសារគត្ិយុត្តកនុងក្លរតណ្នាាំត្ប្មង់ទ្ិសឱ្យ
រូរវនតរុគគលនីតិ្រុគគលជាមន្តនតីរាជក្លរចាំណុ្េះសាា រ័ន អនុវត្តតាមសោយក្លរទ្ទួ្លខុ្សប្តូ្វ ម្នប្រសិទ្ធភាព 
តាមអត្ាន័យខ្ាឹមសារតដលបានតចងតាមវជិាា ជីវៈនីមួយៗ។ ឧទហរណ៍្ដូចជាប្កមសីល្ម៌វជិាា ជីវៈតដល
ម្នតចងកនុងរទ្វន័ិយមន្តនតីនគរបាលជាតិ្ររស់ប្កសួងមហាថ្ទៃ ប្កមសីល្ម៌ររស់មន្តនតីអនុវត្តចារ់ររស់
សាថ រ័នអនររជ្ជតិ ប្កមសីល្ម៌វជិ្ជា ជើវៈប្គូរសប្ងៀន ប្កមសីល្ម៌ប្គូសពទ្យ ប្កមសីល្ម៌គណ្សមធាវនីិង
រទវនិ័យមន្តនរើអនុរកសពនធនោរជ្ជឃដ្ើម។ 
 

 ៣.៥- អនតរកម្ែនងិភាព្ស្សងោែ រវាងអភិសមចារនងិស្រកម្សីលធម៌្ 
  ៣.៥.១- អនតរក្មមនិងអត្ថប្រនោជន៍ 

  អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌គឺជ្ជឃោលគាំនិត ាំខាន់ខដ្លមានតួនទើជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះកនុងការ 
រណ្រុ ះរណារ លអាករបកិរោិនិងការរ ់ឃៅរមួកនុង ងគមមនុ ស។ ឃទះរើមានវសិាលភាពនិងវធិើអនុវតរ
ែុ ោន  ក៏ធាតុទាំងពើរឃនះមិនអាចរាំខរកឃចញពើោន បានឃ ើយឃ្ ះវារាំឃពញរខនថមនិងោា្ំ ទោន ឃៅវញិ
ឃៅមកកនុងការរឃងកើតមនុ សឱ្យមានគុណ្ភាពនិង ងគមមាន ុចរតិភាព។ 

កនុងន័យឃនះអតថ្រឃោជន៍ខដ្លបានពើទាំនក់ទាំនងោន រវាងអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ជ្ជ្គឹះ 
 ្មារ់ការរ ់ឃៅរមួឃដ្ឋយ នរិភាព យុតរិធម៌ និងឃ ចករើថ្ង្ងនូរ។ អនររកមមឃនះបានឃធវើឱ្យរូរវនររុគគលឬ
នើតិរុគគលមានវជិ្ជា ជើវៈនិង ងគមទាំងមូលទទួលបានជ្ជ្រឃោជន៍ ាំខាន់ៗដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

- រឃងកើតរុគគលមានគុណ្ភាពនិង ុចរតិភាពជួយរណ្រុ ះមនុ សឱ្យមានទាំងអាករបកិរោិលអ
ខាងឃ្ៅនិងមន ិការលអខាងកនុង រឃងកើតជ្ជរុគគលខដ្លមានភាពគួរឱ្យទុកចិតរនិងឃ ចករើឃោរព 
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- ឃលើកកមព ់ នរិភាពនិងការរ ់ឃៅរមួឃដ្ឋយ មធម៌ឃៅឃពល ងគមមានអភ្ិ មាចារលអនិង
ឃោរព្កម ើលធម៌ ជឃម្ាះនឹង្តូវបានកាត់រនថយនិងការ្បា្ ័យទក់ទងមានភាពទន់ភ្្ន់ថ្ង្ងនូរ ្ពម
ទាំងរឃងកើតររោិកា  នរិភាពកនុង ងគម 

- ការព្ងឹងវនិ័យនិងការឃោរពចារ់ មនុ សខដ្លមាន ើលធម៌និងអភ្ិ មាចារលអនឹងឃោរព
ចារ់ឃដ្ឋយ ម្គចិតរមិនចាាំបាច់្តូវរងខាំឃដ្ឋយទណ្ឌ កមមឃនះឃទ ឃនះជ្ជ្គឹះ ាំខាន់ ្មារ់ ងគមនើតិរដ្ឋ 

- ឃលើកកមព ់ មតថភាពវជិ្ជា ជើវៈកនុងអងគភាពឬសាថ រ័នថ្នវ ័ិយការងារដូ្ចជ្ជការងារនគរបាល 
ការងារអរ់រ ាំ ការងារ្គរ់្គងរដ្ឋបាល ការងារ ុខាភ្ិបាល។ល។ រឃងកើតបាននូវភាពឃជឿជ្ជក់ររ ់
សាធារណ្ជន រឃងកើតកិតរិយ  និងឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន 

- ជ្ជ្គឹះ ្មារ់ការអភ្ិវឌ្ឍ ងគម្រករឃដ្ឋយចើរភាពខដ្លខទអកឃលើអភ្ិ មាចារនិង្កម ើល
ធម៌មិន្តឹមខតរ ើកចឃ្មើនខទនកឃ ដ្ឋកិចចខតរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរបានរឃងកើននូវភាពរ ើកចឃ្មើនខទនកមនុ សធម៌ 
វរបធម៌ និងសាម រតើជ្ជតិនិយមទងខដ្រ។ 
  ៣.៥.២- ភាពនសេងគ្នន រវាងអភិសមាចារនិងប្ក្មសីល្ម៌ 
   ដូ្ចអវើខដ្លបាន្ជ្ជរពើខាងឃដ្ើមរចួមកឃេើយថា «អភ្ិ មាចារ» ជ្ជវទិាសាន្ត រថ្នអាំឃពើលអែព ់
រាំទុតខដ្លពិចារណាអាំពើករណ្ើ យកិចចររ ់មនុ សនិងបាន ិកាអាំពើ «អវើខដ្ល្តូវនិងអវើខដ្លែុ » 
និង «អវើខដ្លលអនិងអវើខដ្លអា្កក់» ឃៅកនុងអាករបកិរោិររ ់មនុ សខទអកតាមវរបធម៌ ទាំឃនៀមទម្ារ់ 
និង្រថ្ពណ្ើ ជ្ជតិ។ ទៃុយឃៅវញិ ្កម ើលធម៌ ជ្ជមូលដ្ឋឋ នចិតរសាន្ត រកនុងការឃរៀរចាំរទដ្ឋឋ នអាករប-
កិរោិខដ្លកាំណ្ត់ទិ ឃៅឱ្យរូរវនររុគគលឬនើតិរុគគល្រតិរតរិែ្ួនបាន្តឹម្តូវ មានភាព ុចរតិ តម្ា
ភាព ទាំនួលែុ ្តូវ ឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់មនុ សកនុងការរាំឃពញភារកិចចឃដ្ឋយវជិ្ជា ជើវៈររ ់ពួកឃគ។ 
្កម ើលធម៌មានលកខណ្ៈទូលាំទូលាយជ្ជ្គឹះថ្នការវនិិចឆ័យ កមមភាពមនុ សនិងជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់
កាំណ្ត់ចារ់និងរទរបញ្ាតរិឃទសងៗកនុង ងគម។ 

កនុងន័យឃនះឃទះរើអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌មានឃោលរាំណ្ងរមួោន កនុងការនាំឱ្យមនុ ស
រ ់ឃៅរួមឃដ្ឋយ នរិភាពនិងឃោរពោន ឃៅវញិឃៅមកក៏ឃដ្ឋយ រ ុខនរទាំងពើរឃនះមានភាពែុ ោន ទាំង
ខទនកអតថន័យវសិាលភាពនិងតួនទើ។ ការយល់ដ្ឹងចា ់អាំពើភាពឃទសងោន ឃនះជួយឱ្យរុគគលអាចអនុវតរ
អាករបកិរោិឃដ្ឋយ មរមយ មាន ុចរតិភាព និង ម្ រនឹងតថ្ម្ ងគមន ម័យទាំឃនើរ។ 

 

៤- ស្រកម្សីលធម៌្វជិាា ជវីៈ 
 ៤.១- នយិម្ន័យ 

្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ាំឃៅដ្ល់ឃ ចករើខណ្នាំ ាំខាន់ ្មារ់មនុ ស្គរ់រូរខដ្លរាំឃពញភារកិចច 
កនុងវ ័ិយការងារណាមួយ ឃដ្ើមបើធានថាការងារឃនះមាន ុចរតិភាព កិតរិយ  និងអាចទទួលបានការ
ឃោរពពើ ងគម។ វាជ្ជមាោ៌ខណ្នាំឱ្យអនកមានវជិ្ជា ជើវៈឃដ្ើរតាមមឃធាបាយ្តឹម្តូវមាន ើលធម៌និងការ
ទទួលែុ ្តូវកនុងការរាំឃពញភារកិចចទាំងកនុងជើវតិការងារនិងជើវតិ្រចាាំថ្ងៃ។ ការអនុវតរតាម្កម ើលធម៌
ជួយឱ្យការអនុវតរវជិ្ជា ជើវៈមាន ុចរតិភាពនិងរឃងកើតភាពឃជឿជ្ជក់ររ ់សាធារណ្ជនកនុង ងគម។  
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 ៤.២- គុែសម្បតតិននស្រកម្សីលធម៌្វជិាា ជវីៈ 
្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈមិន្តឹមខតមាន្រឃោជន៍ដ្ល់រុគគលរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរខងមទាំងរឃងកើតនូវ 

គុណ្ មបតរិធាំឃធងដ្ល់ ងគមនិងអងគភាពរដ្ឋជ្ជឃ្ចើនទងខដ្រ។ ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជការរងាា ញលមអិតតាម
មា្តដ្ឋឋ ន ាំខាន់ៗថ្នការអនុវតរ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈោ ងខាា រ់ែាួនររ ់មន្តនរើរាំឃពញការងារ ្មារ់ 
ទាំនុកចិតរ ងគម ្រ ិទធភាពរដ្ឋបាល កិតរិយ សាថ រ័ន និងការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិយូរអខងវង។  
  ៤.២.១- រុណសមបត្តិចំន ោះសងគម 
 ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈបានទរល់នូវគុណ្ មបតរិជ្ជឃ្ចើនចាំឃ ះ ងគមដូ្ចជ្ជ៖ 

- ស វ្ីឱ្យ្រជ្ជពលរដ្ឋមានជាំឃនឿ ទតល់ទ្ាំនុកចិត្តមកឃលើរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាល និងោា្ំ ទដ្ល់ការរឃ្មើឃ វា
ររ ់សាថ រ័នសាធារណ្ៈនានា កាត់រនថយការរះិគន់ ភាពមនៃិល ងសយ័ និងសកមមភាពតវា ្រឆ្ាំង ្ពម
ទាំងរឃងកើតបាននូវទាំនក់ទាំនងលអរវាងរដ្ឋនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ ជួយឃលើក ៃួយ្រព័នធយុតរិធម៌ ងគម ព្ងឹង
នើតិរដ្ឋ និងលុររាំបាតអ់ាំឃពើពុករលួយ ្ពមទាំងអាំឃពើអយុតរិធម៌ននកនុង ងគម 

- គុណ្ មបតរិចាំឃ ះ្រព័នធរដ្ឋបាលសាធារណ្ៈររស់ជ្ជតិ ឃលើកកមព ់ការ្គរ់្គងអភ្ិបាលកិចច 
តម្ាភាព  ការចូលរមួ ការទទួលែុ ្តូវ គណ្ឃនយយភាព ការឃ្្ើយតរ និងោា្ំ ទការខកទ្មង់រដ្ឋបាល 
ោា្ំ ទការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជតិយូរអខងវង ធានការឃ្រើ្បា ់ធនធានរដ្ឋមាន្រ ិទធភាព រឃងកើតររោិកា ឃលើ
ការងារវនិិឃោគឃដ្ើមបើរឃងកើនកាំឃណ្ើ នឃ ដ្ឋកិចច និងឃលើកកមព ់ ុែុមាលភាព ងគម ្ពមទាំងរងកភាព
សាអ ត អាំថ្នរដ្ឋបាលររ ់ជ្ជតិខដ្លជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះដ្៏រងឹមាាំថ្នភាពធន់ររ ់សាថ រ័នជ្ជតិកនុងការព្ងឹងឃែឿន
ឃ ដ្ឋកិចច ការអភ្ិវឌ្ឍមូលធនមនុ ស និងការឃលើកកមព ់យុតរិធម៌ ងគម  

- គុណ្ មបតរិជ្ជគាំរូនិងវរបធម៌ ងគម ្មារ់មន្តនរើរនរឃវន រណ្រុ ះវរបធម៌ ុចរតិនិងការទទួល
ែុ ្តូវែព ់កនុងការជាំរុញឃលើកកមព ់ឃ វាសាធារណ្ៈ រឃងកើតវនិ័យនិងឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ឃោរពតថ្ម្ ុចរតិ-
ភាព មានអាករបកិរោិវជិាមាន្រករឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌ ងគមកនុងវជិ្ជា ជើវៈ ្ពមទាំងឃលើកកមព ់វរបធម៌
ឃោរពចារ់ ងគម មាន នរិភាព  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈនិង ុវតថិភាព ងគម កាត់រនថយជឃម្ាះរវាង
រដ្ឋជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋ និងរឃងកើតនូវររសិាថ នលអោា្ំ ទការអភ្ិវឌ្ឍឃ ដ្ឋកិចច និង ងគមយូរអខងវង។ 
  ៤.២.២- រុណសមបត្តិចំន ោះអង្គភាពឬសាថ ប័ន 
 ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ឃលើកកមព ់កិតរិយ  ឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់មនុ សកនុង ងគម និងរឃងកើតភាព
ឃជឿទុកចិតរមកឃលើអងគភាពឬសាថ រ័ន តាមរយៈភាពគួរឱ្យឃោរពពើ្រជ្ជជន មហាជន។ ជ្ជអងគភាពឬសាថ រ័ន
គាំរកូនុងការព្ងឹងអតរ ញ្ញា ណ្និងឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះ រឃងកើន្រ ិទធភាព និងគុណ្ភាពការងារ។  

រខនថមឃលើឃនះ ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈឃធវើឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នដ្ាំឃណ្ើ រការឃដ្ឋយតម្ាភាពនិងមាន
វនិ័យចា ់លា ់ មានការ ្មរ ្មួល និង េការលអពើថ្ដ្គូអភ្ិវឌ្ឍន៍ ្ពមទាំងកាត់រនថយកាំេុ 
្គង ភាពរអាក់រអួលកនុងការងារ កាត់រនថយហានិភ្័យខទនកចារ់ និងការអនុវតរវនិ័យ ្ពមទាំងព្ងឹង
ភាពរងឹមាាំររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន។ 
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 ៤.៣- សោលការែ៍ននស្រកម្សីលធម៌្វជិាា ជវីៈ 

 ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈមានឃោលការណ៍្្គឹះ ាំខាន់ៗដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
  ១- ឃោលការណ៍្ ុចរតិភាព  ុចរតិភាពជ្ជគុណ្ មបតរិ ាំខាន់រាំទុត ្មារ់អនកមានវជិ្ជា ជើវៈ។ 

មនុ សខដ្លមាន ុចរតិភាពខតងខត្រ្ពឹតរឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ មិនឃបាក្បា ់ ឬឃ្រើ្បា ់តួនទើឃដ្ើមបើ
រកអតថ្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឃ ើយ។  ុចរតិភាពជ្ជគន្ងឱ្យអនកមានវជិ្ជា ជើវៈទទួលបានកិតរិយ និងភាព
ឃជឿជ្ជក់ពើអតិងិជនឬសាធារណ្ជន។ 

  ២- ឃោលការណ៍្ទាំនួលែុ ្តូវ អនកមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវមានទាំនួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពនិង
ឃ ចករើ ឃ្មចររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយ្តូវរាំឃពញភារកិចចឃដ្ឋយ្រុង្រយត័ន។ កនុងឃនះ្តូវ្រុង្រយត័នឃលើទល
រ ះ ល់ដ្ល់អនកដ្ថ្ទនិងខតងខតឃធវើអវើៗឃដ្ឋយឃោរពតាមចារ់និងរទរញ្ញា ឃទសងៗ។ 

  ៣- ឃោលការណ៍្ឃោរពចារ់និងរទរញ្ញា  ការឃោរពចារ់ជ្ជ្គឹះថ្នការរ ់ឃៅកនុង ងគម ុើវលិ 
អនកមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវ្រ្ពឹតរតាមចារ់ រទរញ្ញា និងឃ ចករើខណ្នាំររ ់អងគភាពដ្ឹកនាំឃដ្ើមបើធានថា
ការងារខដ្លអនុវតរមាន ុពលភាពនិង្តឹម្តូវតាម ែង់ដ្ឋ។ 

  ៤- ឃោលការណ៍្ឃោរព ិទធិនិងឯករាជយភាពមនុ ស មនុ ស្គរ់រូរមាន ិទធិនិងឯករាជយភាព
ដូ្ចោន  អនកមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវឃោរព ិទធិមនុ សនិងអធិរឃតយយភាពររ ់អនកដ្ថ្ទ មិន្រកាន់ពូជសា ន៍ 
ឃភ្ទ ជាំឃនឿ ឬសាថ នភាព ងគមឃ ើយ។ វាជ្ជមាោ៌ដ្៏ ាំខាន់កនុងការរកា មភាពនិង នរិភាពឃៅកខន្ង
រាំឃពញការងារ។ 

  ៥- ឃោលការណ៍្យុតរិធម៌ យុតរិធម៌ជ្ជ្រព័នធទរល់ភាព្តឹម្តូវ ឃធវើឱ្យការងារមានភាពចា ល់ា  ់
ដ្ល់អនកមានវជិ្ជា ជើវៈខដ្ល្តូវ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយភាពមិនលឃមអៀងឬឃ្រើអាំណាចឃដ្ឋយយុតរិធម៌រាំទុត។ ឃោល
ការណ៍្ឃនះជួយឱ្យ ងគមមានការឃជឿជ្ជក់ឃលើសាថ រ័ននិងវជិ្ជា ជើវៈឃនះ។ 

៦- ឃោលការណ៍្រកាការ មាៃ ត់ កនុងការរាំឃពញភារកិចច អនកមានវជិ្ជា ជើវៈជ្ជឃ្ចើនខតងខតទទួល
បានព័ត៌មាន មាៃ ត់ខដ្លទក់ទងនឹងអតិងិជនឬអងគភាព។ ការរកាការ មាៃ ត់ជ្ជកិចចការ ាំខាន់ឃដ្ើមបើ
រឃងកើតការឃជឿជ្ជក់និងការឃោរពជ្ជរុគគលិកមានវជិ្ជា ជើវៈពិត្បាកដ្។ 

៧- ឃោលការណ៍្ជាំនញវជិ្ជា ជើវៈ អនកមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវរកានិងអភ្ិវឌ្ឍជាំនញររ ់ែ្ួនជ្ជនិចច
ឃដ្ឋយការ ិការណ្រុ ះរណារ លនិងអនុវតរឱ្យទន់ ម័យ។ ជាំនញលអជួយឱ្យការងារមាន្រ ិទធភាព
និងអាចរាំឃពញតាមត្មូវការររ ់ ងគម។ 

  ៨- ឃោលការណ៍្ឃ វាកមមសាធារណ្ៈ អនកមានវជិ្ជា ជើវៈមិន្តូវឃធវើការឃដ្ើមបើអតថ្រឃោជន៍តៃ ល់
ែ្ួនខតរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវឃតរ តឃលើ្រឃោជន៍សាធារណ្ៈនិងការរ ើកចឃ្មើនររ ់ ងគមទាំងមូល។  

ការរាំឃពញការងារឃដ្ឋយចិតរឃសាម ះ្តង់និងអនុវតរតាមឃោលការណ៍្ ើលធម៌នាំឱ្យ មតថភាព
វជិ្ជា ជើវៈមានតថ្ម្និងអភ្ិវឌ្ឍបានយូរអខងវង។ 
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 ៤.៤- តារាងសស្របៀបសធៀបរវាងអភិសមចារនងិស្រកម្សីលធម្៌វជិាា ជវីៈ 
ល.រ. ចំណុចនប្រៀបន្ៀប អភិសមាចារ ប្ក្មសីល្ម៌វិជាា ជីវៈ 

១ និយមនយ័ 
 ើលធម៌ែព ់ឃកើតឃចញពើចិតរនិងចរតិ
លអតៃ ល់ែួ្ន 

រទរបញ្ាតរិឬ រង់ដ្ឋខដ្លអងគភាព
កាំណ្ត់ឃដ្ើមបើដឹ្កនាំអនុវតរ 

២ ឃោលរាំណ្ង រណ្រុ ះសាម រតើនិងភាពឃសាម ះ្តង់ 
ធានឱ្យមាន រង់ដ្ឋពិឃ   
កនុងវ ិ័យការងារ 

៣ លកខណ្ៈ 
មិន រឃ រជ្ជចារ់ខតជ្ជអារមមណ៍្
 ើលធម៌ខាងកនុង 

 រឃ រជ្ជឯកសារទូ្វការ ឃេើយ្តូវ
អនុវតរតាមរទរបញ្ាតរិររ ់អងគភាព 

៤ ក្មិតអនុវតរ តៃ ល់ែួ្ននិងសាម រតើវជិ្ជា ជើវៈ ទូ្វការតាមអងគភាពឬសាថ រ័ន 

៥ ការអនុវតរ តាមចរតិលកខណ្ៈនិង្នៃៈមន ិការ 
តាមរទរបញ្ាតរនិិង្កម ើលធម៌
ររ ់អងគភាព 

៦ ឧទេរណ៍្ 
មន្តនរើរាំឃពញការងារឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់
ឃទះោម នអនក ឃងកត 

មន្តនរើអនុវតរតាម្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ
ររ ់នគរបាល 

  

 

 សីលធម៌នៃការគោរពប្រតរិតតិចំគ ោះឪពុកម្តត យ ប្កមសីលធម៌នៃការគោរពប្រតិរតតិចំគ ោះថ្នា ក់ដឹកនំ 
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ណ្ែកទ៣ី 
 មូ្លដ្ឋឋ នស្រគឹឹះននអភិសមចារនងិស្រកម្សីលធម្៌ម្ន្តនតនីគរបាល 

១- មូ្លដ្ឋឋ នស្រគឹឹះននអភិសមចារម្ន្តនតនីគរបាល 

 ១.១- ម្នសិការវជិាា ជវីៈ 

  ១.១.១- ឆនាៈបំនពញការងារ 
្នៃៈមាច  ់ការគឺជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការមួយខដ្លជាំរុញ ត្មង់ទិ  និងខងរកានូវឥរោិរងមនុ សឃៅ

កនុងទិ ថ្នការ ឃ្មចឃោលរាំណ្ងណាមួយ។ កតារ  ាំខាន់ខដ្លនាំឱ្យរូរវនររុគគលឬនើតិរុគគលឬអងគភាព
មួយទទួលឃជ្ជគជ័យគឺកតារ ្នៃៈរឃ្មើការងារររ ់រុគគលឬ មាជិកឃៅកនុង្កុមឬអងគភាពឃនះ។  

្នៃៈរឃ្មើការងារឃនះឃទរើមឃចញពើមន ិការររ ់រុគគលឬ្កុមមិនខមនជ្ជកតារ កាំណ្ត់ឬជ្ជការ
ចារ់រងខាំឃនះឃទ ក៏រ ុខនរជ្ជទូឃៅតថ្ម្ររ ់មនុ សគឺទារភាា រ់ឃៅនឹងការងារនិងរឃរៀរថ្នការ្រតិរតរិ។  

ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជកតារ មួយចាំនួនខដ្លមន្តនរើរាំឃពញការងារគួរ្រតិរតរិឃដ្ើមបើភាពឃជ្ជគជ័យររ ់
អងគភាពនិងរុគគលែ្ួនឯង។ 

ក- ទឹកចតិរ្ លាញ់ការងារ 
មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរមានកាតពវកិចចការងារខដ្ល្តូវរាំឃពញកនុង ងគម ឃេើយ្តូវមានទឹកចិតរ

្ លាញ់ការងារនិងអងគភាពររ ់ែ្ួន ពើឃ្ ះការងារឃនះឃេើយជ្ជមុែរររពិត្បាកដ្ខដ្លែ្ួនបាន
ឃ្ជើ ឃរ ើ ។ មានន័យថាមន្តនរើនគរបាលមាន ក់ៗ្តូវដ្ឹងថាការងារជ្ជអនកកាំណ្ត់អាំពើឃជ្ជគវា ននិង
អនគតររ ់ែ្ួន។ ការឃធវ ្រខេ ណាមួយឬការមិនយកចិតរទុកដ្ឋក់ណាមួយឃៅឃលើការងារ ពិតជ្ជ
មានន័យឃ មើនឹងការឃធវ ្រខេ ឬការមិនយកចិតរទុកដ្ឋក់ឃៅឃលើអនគតររ ់ែ្ួនដូ្ឃចាន ះខដ្រ។  

្គរ់ថាន ក់ដ្ឹកនាំសាថ រ័នទាំងអ ់ ខតងខតឱ្យតថ្ម្ឃៅឃលើមន្តនរើរាំឃពញការងារណាខដ្លមាន្នៃៈ
រឃ្មើការងារឃដ្ឋយទឹកចិតរឃសាម ះ្តង់ ឃេើយែិតែាំរាំឃពញការងារឱ្យមាន្រ ិទធភាពនិង្នឃៅ ឃ្មច
ឃជ្ជគជ័យឃដ្ើមបើឃធវើឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នមានការវវិឌ្ឍរ ើកចឃ្មើន ឃេើយការវវិឌ្ឍអាជើពររ ់មន្តនរើរាំឃពញ
ការងារក៏ខទអកឃលើការងារខដ្លមន្តនរើទាំងឃនះបានរាំឃពញទងខដ្រ ។ 

 ែ- ការមានគាំនិតទរួចឃទរើមនិងថ្ចន្រឌ្ិត 
 ឃ្ៅពើរាំឃពញកាតពវកិចចតាមខទនការខដ្លអងគភាពឬសាថ រ័នបានដ្ឋក់ឃចញមន្តនរើនគរបាលអនុវតរ

ការងារ្តូវែិតែាំ ិកាឃឈវងយល់នូវគាំនិតទរួចឃទរើមនិងថ្ចន្រឌ្ិត កនុងឃោលរាំណ្ងខកលមអ កមមភាព
ការងារររ ់ែ្ួន ាំឃៅឃធវើឱ្យការរាំឃពញការងារមាន្រ ិទធភាពនិងរ ើកចឃ្មើនឆ្រ់រេ័ ។ ការមាននូវ
គាំនិតទរួចឃទរើមនិងថ្ចន្រឌ្ិត គឺជ្ជចកខុ វ ័ិយខដ្លឃកើតឃ ើងឃៅឃពលមន្តនរើរាំឃពញការងារទាំងអ ់ឃចះ 
្ លាញ់ការងារ ឃចះ្ លាញ់វជិ្ជា ជើវៈនិងមានឃោលឃៅចា ់លា ់ ចង់ឱ្យការងារទទួលឃជ្ជគជ័យ 
ចង់ឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នររ ់ែ្ួនមានការរ ើកចឃ្មើននិងមានកិតានុភាព ជ្ជពិឃ  ការឃរៀរចាំខទនការ
ឃដ្ើមបើអនគតររ ់ែ្ួនតៃ ល់ទងខដ្រ។ 



្ក ួងមហាថ្ទៃ                                                                                             អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ  

- 31 - 

គ- ការរាំឃពញកាតពវកិចចកនុងសាម រតើជ្ជ្កមុ 
 ការរាំឃពញការងារកនុងសាម រតើជ្ជ្កុម ចាាំបាច់មន្តនរើនគរបាល្តូវមានទ សនៈទូលាំទូលាយនិង

ឃចះរមួ េការោន រាំឃពញការងារកនុងឃោលឃៅរមួខតមួយគឺការឃធវើឱ្យអងគភាពបាន ឃ្មចលទធទលែព ់ 
ការឃធវើការងាររមួជ្ជ្កុមឃនះ គឺជ្ជឃោលគាំនិតដ្៏មានសារៈ ាំខាន់្គរ់កាលៈឃទ ៈ ឃេើយឃោលគាំនិតឃនះ 
ជ្ជមូលដ្ឋឋ ននាំដ្ល់ការកាត់រនថយនូវគម្ាតរវាងក្មិតអនកដ្ឋក់ឃចញឃោលនឃោបាយនិងក្មិតអនក
អនុវតរនិងរវាងមន្តនរើអនុវតរនិងមន្តនរើអនុវតរដូ្ចោន ។ ជ្ជពិឃ  បានកាត់រនថយរាល់កាំេុ ្គងឃទសងៗឬ
ការខែវងគាំនិតោន ឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័ន។ ករណ្ើ ឃនះនាំឱ្យអនកអនុវតរឬមន្តនរើនគរបាលរាំឃពញការងារ
ឃចះឃោរព្ លាញ់រារ់អានោន  រួមោន គិត រួមោន ឃធវើ រួមោន ទទួលែុ ្តូវ និងមានការឃោគយល់
អធា្ ័យោន ឃៅវញិឃៅមកជ្ជឃដ្ើម ។ 

 - សាម រតើពុះ រនឹងការងារ 
មន្តនរើនគរបាល្តូវឃចះយកចិតរទុកដ្ឋក់អនុវតរឱ្យបានេមត់ចត់និងឃដ្ឋយសាម រតើទទួលែុ ្តូវែព ់ 

នូវភារកិចចខដ្លថាន ក់ឃលើ្រគល់ឱ្យនិងភារកិចចជាំនញររ ់ែ្ួន។ ឃ្កាយពើបានទទួលភារកិចចទាំងឃនះ
ឃេើយគរបើែិតែាំរាំឃពញការងារ មិនគួរទុកឃពលឃវលាឱ្យទាំឃនរឃចាលឥត្រឃោជន៍ឃនះឃទ គឺ្តូវមាន
គាំនិតចង់ឃចះចង់ដ្ឹងខងមឃទៀតឃដ្ឋយ វះខ វងរកការងាររខនថមឃដ្ឋយែ្ួនឯង មិន្តូវអងគុយចាាំឱ្យការងាររត់
មករកឃយើងឃនះឃទ។ ឃនះគឺជ្ជការរណ្រុ ះនូវមន ិការការងារនិងសាម រតើភ្ាក់រឭកររ ់មន្តនរើនគរបាល
រាំឃពញការងារមាន ក់ៗ្គរ់ឃពលឃវលា។ រខនថមឃលើឃនះមិន្តូវខ្ាចឃនឿយេត់ឃៅឃពលមានការងារឃ្ចើន
ឃពកឬភ្័យបារមភចាំឃ ះការងារលាំបាកឃ ើយ ្តូវខតយល់ថាមានខតភាពអាំណ្ត់ពាោមជ្ជនិចចនិរនររ ៍
ឃនះឃទឃទើរឃធវើឱ្យការងារ្គរ់ោ ងនឹង ឃ្មចឃជ្ជគជ័យតាមរាំណ្ង្បាថាន ខដ្លែ្ួនចង់បាន។ ទៃុយមក
វញិភាពែាើខាា ឃធវើឱ្យរចួខតពើថ្ដ្ឃដ្ឋយមិនគិតអាំពើលទធទលការងារ មិនគិតពើទល្រឃោជន៍រមួគឺជ្ជ្រការ
ខដ្ល្តូវឃចៀ វាងឱ្យខាងខតបាន។ ភាពមានការងារឃធវើជ្ជ្រចាាំគឺជ្ជគុណ្តថ្ម្ររ ់មនុ សខដ្លឃធវើឱ្យ
មន្តនរើនគរបាលខដ្លកាំពុងរាំឃពញការងារមាន ក់ៗព្ងឹងបាននូវ មតថភាពររ ់ែ្ួន ្ពមទាំងទទួលបាន
រទពិឃសាធ ចាំឃណ្ះដ្ឹង ចាំឃណ្ះឃធវើ និងជាំឃនឿទុកចិតរពើថាន ក់ដ្ឹកនាំខងមឃទៀតទង។ 

ង- ការជមនះឧរ គគ 
ជ្ជទូឃៅោម នការងារណាខដ្លមិនជួរឧរ គគឃនះឃទ រ ុខនរឧរ គគមិនខមនជ្ជរបាាំងខដ្លមក

រា ាំង ៃះការងារររ ់ឃយើង្គរ់ឃពលឃនះខដ្រ។ មា ងឃទៀត្គរ់ឧរ គគទាំងអ ់មិនខមន ុទធខតអា្កក់
ឃនះខដ្រ ឧរ គគែ្ះទរល់នូវរទពិឃសាធដ្៏ក្ម ្មារ់ឃយើងមាន ក់ៗទងខដ្រ។ ដូ្ឃចនះមន្តនរើនគរបាល
រាំឃពញការងារទាំងអ ់្តូវខត្រកាន់ខាា រ់នូវសាម រតើទទួលែុ ្តូវែព ់ ឃេើយឃ្តៀមែ្ួន្គរ់ឃពលឃដ្ើមបើ
កាត់រនថយនូវរញ្ញា និងជមនះរាល់ឧរ គគទាំងឡាយខដ្លឃកើតមាន មិន្តូវញឃញើតភ្័យខ្ាច រញួរា និង
ជ្ជពិឃ  មិន្តូវឃបាះរង់ឃចាលភារកិចចររ ់ែ្ួនខដ្ល្តូវរាំឃពញជ្ជដ្ឋច់ខាត ។ 

ឃ្ៅពើចាំណុ្ចទាំងឡាយដូ្ចបានឃរៀររារ់ខាងឃលើ ឃៅមានចាំណុ្ច ាំខាន់ៗមួយចាំនួនឃទៀតខដ្ល
មន្តនរើនគរបាល្តូវខត្រកាន់ខាា រ់ជ្ជនិចចដូ្ចជ្ជ ទើមួយ- មានសាម រតើត ូ៊អាំណ្ត់ពាោមនិងមិនរួញរា
ចាំឃ ះភារកិចច ទើពើរ- ទរល់រទពិឃសាធនិងចាំឃណ្ះដ្ឹងជាំនញដ្ល់អនករួមការងារ ទើរើ- មានទឹកចិតរនិង
សាម រតើឃចះជួយអនកដ្ថ្ទ ទើរួន- មានការតាាំងចិតរមកឃធវើការពិត្បាកដ្ឃដ្ើមបើការងារមិនខមន្ោន់ខតមក
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កខន្ងឃធវើការកាំដ្រឃពលឃវលាឃេើយមិនឃធវើការឃនះឃទ ទើ្បាាំ- មានការគិតទុកជ្ជមុននិងមានការលះរង់
ែព ់ឃដ្ើមបើរុពវឃេតុរួម ទើ្បាាំមួយ- ្តូវចាត់ទុកថាែ្ួនឯងថាជ្ជពលរដ្ឋរ ់ឃៅកនុង ងគម្តូវខតរាំឃពញ
កាតពវកិចចរឃ្មើទល្រឃោជន៍ ងគមឱ្យបានឃ្ចើនឃទើរជ្ជការលអ្ រឃ ើរ។ 

  ១.១.២- ការលោះបង ់
   កនុងរររិទមូលដ្ឋឋ ន្គឹះថ្នអភ្ិ មាចារ «ការលះរង់» មិនខមនមានន័យថាជ្ជការឃធវើឱ្យបាត់រង់
អតថ្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឃដ្ឋយោម នឃោលការណ៍្ចា ់លា ់ឃនះឃទ ឃេើយក៏មិនខមនថាជ្ជការទទួល
រងទុកខលាំបាកណាមួយឃដ្ឋយោម នឃេតុទលឃនះក៏ឃទខដ្រ។ រ ុខនរជ្ជការរងាា ញពើអតថន័យថ្នការឃលើក
 ៃួយនូវការដ្ឋក់ទល្រឃោជន៍សាធារណ្ៈ ទល្រឃោជន៍ជ្ជតិ និងកិតរិយ វជិ្ជា ជើវៈឱ្យឃលើ ពើទល
្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនកនុងការអនុវតរភារកិចច្តឹម្តូវតាមចារ់  ើលធម៌ និងវនិ័យជ្ជឃដ្ើម។ 
   ការលះរង់ឃនះជ្ជខទនកមួយថ្នគុណ្តថ្ម្អភ្ិ មាចារខដ្លរងាា ញពើសាម រតើថ្នការទទួលែុ ្តូវ 
កនុងការរឃ្មើឃ វាសាធារណ្ៈនិងឃ ចករើឃសាម ះ្តង់ររ ់មន្តនរើនគរបាលចាំឃ ះតួនទើ ភារកិចចខដ្លែ្ួន
្តូវរាំឃពញ។ ឧទេរណ៍្ដូ្ចជ្ជការមិនទទួលអាំឃណាយឬអតថ្រឃោជន៍មិន ម្ រណាមួយ មិន
បានឃ្រើតួនទើនិងអាំណាចឃដ្ើមបើរកទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឬ្គួសារនិងការមិនឃ្ជើ ឃរ ើ ការងារ
ឃដ្ឋយលឃមអៀងតាមការទាំនក់ទាំនងតៃ ល់ែ្ួន  ុទធខតជ្ជការរងាា ញពើ ុចរតិភាពនិងភាពឃសាម ះ្តង់កនុង
វជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួនខដ្លកាំពុងកាន់អាំណាចនិងបានឃ្រើអាំណាចដ្៏្តឹម្តូវ។  
   ជ្ជងឃនះឃទៀត «ការលះរង់» មិន្តឹមខតរងាា ញពើ ុចរតិភាពនិងភាពឃសាម ះ្តង់រ ុឃណាណ ះឃទ 
រ ុខនរវាជ្ជការឃររជ្្ជចិតរខទនកទ្ូវអារមមណ៍្និងអភ្ិ មាចារទ្ូវចិតរ ឃដ្ើមបើលះរង់នូវឃពលឃវលានិងឃ ចករើ ុែ
្ពមទាំង ុវតថិភាពតៃ ល់ែ្ួនទងខដ្រ។  រុរឃ ចករើឃៅ «ការលះរង់» កនុងន័យអភ្ិ មាចារនិង្កម
 ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលរាំឃពញការងារមានន័យថា ការឃររជ្្ជចិតររឃ្មើសាធារណ្ៈឃដ្ឋយដ្ឋក់តថ្ម្
 ុចរតិភាពកិតរិយ និងទល្រឃោជន៍រមួឃលើ ពើអតថ្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនខដ្លជ្ជគុណ្តថ្ម្ នូលឃធវើ
ឱ្យមន្តនរើនគរបាលខដ្លរាំឃពញការងារក្ាយជ្ជអនកមានវជិ្ជា ជើវៈពិត្បាកដ្និងជ្ជគាំរូលអ ្មារ់ ងគម។ 
  ១.១.៣- សុចរតិ្ភាព  

  ុចរតិភាពគឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះ្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាល។ ឃៅកមពុជ្ជឃោល
គាំនិតថ្ន ុចរតិភាពគឺ្ រឃៅនឹង កយខែមរ « ុចរតិ» ខដ្លមានន័យថា ភាពររ ុិទធខាង ើលធម៌និង
ការ្រ្ពឹតរ្តឹម្តូវ។ វា្្ុះរញ្ញច ាំងពើគុណ្ធម៌្ពះពុទធសា នថ្ន «កមមនរៈដ្៏្តឹម្តូវ» ខដ្លទមទរឱ្យ
មានការ្រ្ពឹតរឃសាម ះ្តង់ តម្ាភាព និងដ្ឹកនាំឃដ្ឋយ តិ មបជញ្ាៈ។ ចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាល ុចរតិ
ភាពមិន្តឹមខតជ្ជត្មូវការវជិ្ជា ជើវៈរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរជ្ជកាតពវកិចចដ្៏ពិ ិដ្ឋចាំឃ ះជ្ជតិនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 

 ុចរតិភាពមានន័យថាមន្តនរើ្តូវខតមានភាព ុើ ងាវ ក់ោន រវាងអវើខដ្លពួកឃគនិោយនិងអវើខដ្ល
ពួកឃគឃធវើ។ ជាំេរខាង ើលធម៌ររ ់មន្តនរើមាន ក់ មិនខមន្តូវបានវនិិចឆ័យឃដ្ឋយ កយ ាំដ្ើឃនះឃទ ខតឃដ្ឋយ
ទឃងវើ។  ុចរតិភាពទមទរឱ្យមានការរដ្ិឃ ធនូវអាំឃពើពុករលួយ្គរ់ទ្មង់ ឃទះរើជ្ជមាន មាព ធ
 ងគម ឬនឃោបាយលួងឃលាមក៏ឃដ្ឋយ។ វាទមទរយុតរិធម៌កនុងការអនុវតរចារ់ ភាពឃសាម ះ្តង់កនុងការ
 រឃ ររបាយការណ៍្ និងភ្ករើភាពចាំឃ ះរដ្ឋធមមនុញ្ា មិនខមនចាំឃ ះរុគគលឬរកខពួកណាមួយឃ ើយ។ 
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ឃៅឃពលខដ្លសាធារណ្ជនបានឃ ើញ ុចរតិភាពកនុងឯក ណាឋ ន  ្បាកដ្ណា ់ពួកឃគនឹង
ឃ ើញភាព្ រចារ់ឃៅកនុង ងគម។ ទៃុយមកវញិ  ឃពល ងគមបាត់រង់ភាព្ រចារ់ឃពលឃនះ
 ុចរតិភាព្តូវររាជ័យ ឃេើយជាំឃនឿទុកចិតរក៏្តូវកាត់រនថយនាំឱ្យសាថ រ័ននគរបាលក៏មិនអាចដ្ាំឃណ្ើ រ
ការបានឃនះឃ ើយ។ 
  ១.១.៤- ភាពនសាម ោះប្ត្ង ់

ភាពឃសាម ះ្តង់ជ្ជឃ ចករើ្តូវការខដ្លមនុ សកនុង ងគមអរយិធម៌្តូវខត្រកាន់ខាា រ់ឃដ្ើមបើឃលើក
តឃមកើងកិតរិយ និងឃ ចករើថ្ង្ងនូ រ ទាំងកនុងនមរុគគលនិងកនុងនមសាថ រ័នខដ្លែ្ួនកាំពុងរឃ្មើការងារ។ 
ភាពឃសាម ះ្តង់ឃនះ ឃទះរើជ្ជពុាំមានខចងឃៅកនុងចារ់ឬរញ្ាតរិឃទសងៗ ឬក៏ជ្ជកាតពវកិចចក៏ឃដ្ឋយ ក៏វាជ្ជ
គុណ្តថ្ម្ខាងចរោិធម៌ររ ់មនុ សកនុងរររិទអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ទងខដ្រ។ ការណ៍្ឃនះ
រងាា ញឱ្យឃ ើញតាមរឃរៀរថ្នការគិតនិងការ្រតិរតរិររ ់រុគគលនើមួយៗខដ្ល កមមភាពទាំងឃនះខ រង
ឃចញនូវឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ការទទួលែុ ្តូវ និងទល្រឃោជន៍ររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន។ ជ្ជទូឃៅមិនថាខត
កនុងវ ័ិយសាធារណ្ៈររ ់រដ្ឋឃនះឃទ  ូមបើខតកនុងវ ័ិយឯកជនក៏្តូវទមទរខ វងរករុគគលខដ្លមាន
ភាពឃសាម ះ្តង់ឱ្យមករឃ្មើការងារខដ្រ។ ឃេតុដូ្ចឃនះ ការខ វងរកភាពឃសាម ះ្តង់មិនខមនជ្ជ កមមភាព
រុគគលឃទ រ ុខនរជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការ ងគម សាថ រ័ន និងអងគភាពថ្នវជិ្ជា ជើវៈខដ្លត្មូវឱ្យរឃងកើត្រព័នធការងារមួយ
មានតម្ាភាពនិងទាំនុកចិតរ  ឃដ្ើមបើទទួលបានការឃ្្ើយតរឃដ្ឋយការឃពញចិតរខដ្លឃចញពើចរតិខាងកនុង។  

ឃៅឃពលខដ្លភាពឃសាម ះ្តង់បានរាំឃពញរខនថមជ្ជមួយ ុចរតិភាពគឺជ្ជគុណ្ មបតរិដ្៏មាន
សារៈ ាំខាន់ខដ្លបានធានថាមន្តនរើរាំឃពញការងារ្តូវ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយការពិតចាំឃ ះថាន ក់ឃលើនិងថាន ក់ឃ្កាម 
្ពមទាំងសាធារណ្ជនទងខដ្រ។ ការកុេកនិងការឃបាករឃញ្ញឆ តអាចលាក់បាាំងទឃងវើែុ ្គងបានជ្ជ
រឃណាែ ះអា នន រ ុខនរវារាំត្ញជាំឃនឿទុកចិតរជ្ជអចិថ្ន្តនរយ៍ខដ្លជ្ជតថ្ម្ ើលធម៌ថ្នកិចចការនគរបាល។ 
ដូ្ចខដ្ល្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្មារ់មន្តនរើអនុវតរចារ់ (ឆ្ន ាំ១៩៧៩ មា្តា៨) 
បានខចងថា មន្តនរើ្តូវខតរាយការណ៍្អាំពើការរ ាំឃលាភ្រាំ ន្កម ើលធម៌ឬភាពមិន្ រចារ់ណាមួយ
ខដ្លពួកឃគបានឃ ើញ។ ជ្ជក់ខ រងងមើៗឃនះមានឯកសារគតិយុតរជ្ជរទវនិ័យមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិររ ់
្ក ួងមហាថ្ទៃ (ឆ្ន ាំ២០២៤)  បានព្ងឹងចាំណុ្ចខាងឃលើឃនះតាមរយៈឃោលការណ៍្្កម ើលធម៌
ខដ្លមានខចងឃៅកនុងជាំពូក៣ កនុង្រការ៩ខដ្ល ងកត់ធៃន់ឃៅឃលើភាពឃសាម ះ្តង់និង ុចរតិភាព
ចាំឃ ះរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ។ មន្តនរើនគរបាលខដ្ល្រ្ពឹតរឃដ្ឋយភាពឃសាម ះ្តង់និង ុចរតិ-
ភាពគឺជ្ជកញ្ចក់្្ុះរញ្ញច ាំងអាំពើ ើលធម៌ ងគម្រករឃដ្ឋយកិតរិយ និងឃ ចករើថ្ង្ងនូរ។ 
  ១.១.៥- ការទទួលខ្ុសប្ត្ូវចំន ោះសងគម 

មន្តនរើនគរបាលជ្ជគាំរូខាង ើលធម៌ឃៅកនុង ងគម ឥរោិរងររ ់ពួកឃគរឃងកើតអាករបកិរោិ
ជ្ជសាធារណ្ៈចាំឃ ះយុតរិធម៌ ចារ់ និង ើលធម៌។ ឃៅឃពលមន្តនរើរងាា ញឃមតារ ធម៌ ភាពរារសា និង
ភាពឃសាម ះ្តង់ ពួកឃគបានឃលើកកមព ់ ើលធម៌ររ ់ ងគមែ្ួនឯង។ ទៃុយឃៅវញិឃៅឃពលពួកឃគ
្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយ ពួកឃគឃធវើឱ្យអាំឃពើពុករលួយក្ាយជ្ជទឃងវើថ្នវរបធម៌ ងគម។ 
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ទាំនួលែុ ្តូវ ងគមឃៅកនុងកិចចការនគរបាលលាត នធឹងេួ ពើការ្គរ់្គងឧ្កិដ្ឋកមម។ មន្តនរើ
នគរបាលគួរចូលរមួកនុងការទសពវទាយអរ់រ ាំ ការខណ្នាំយុវជននិងគាំនិតទរួចឃទរើម ុែដុ្មរមន ងគម។
កមមវធិើទសពវទាយដ្ល់ េគមន៍ររ ់នគរបាល កនុងយុទធនការ្រឆ្ាំងឃ្គឿងឃញៀននិងការអរ់រ ាំ ុវតថិភាព 
ចរាចរណ៍្បាន្្ុះរញ្ញច ាំងពើការឃររជ្្ជចិតរខដ្លជ្ជ ើលធម៌ែព ់រាំទុតមួយ។  កមមភាពទាំងឃនះនឹងព្ងឹង 
រូរភាពររ ់នគរបាលជ្ជអនកការ រនិងអនកអរ់រ ាំឃដ្ឋយមិនខមន្ោន់ខតជ្ជអនកឃោរពនិងអនុវតរចារ់ 
រ ុឃណាណ ះឃទ។ 

ឃៅកនុងន័យ្ពះពុទធសា នវញិ ចាំណុ្ចទាំងឃនះបានរងាា ញពើគុណ្ធម៌ថ្ន «កែើឃមតារ » (ឃ ចករើ
្ លាញ់) និង «ករុណា» (ឃមតារ ធម៌ចាំឃ ះទុកខឃវទន)។ ដូ្ឃចនះមន្តនរើនគរបាលក្ាយជ្ជអនកការ រចារ់ 
ទងនិងជ្ជអនកឃលើកកមព ់គុណ្ធម៌ទងឃដ្ើមបើជួយ ងគមឱ្យវវិឌ្ឍខាងទ្ូវ ើលធម៌និងដ្ួង្ពលឹង។ 
  ១.១.៦- ការបនងកើត្ទំនុក្ចិត្តសាធារណៈ 

ទាំនុកចិតរឃកើតឃចញពើទាំនួលែុ ្តូវខាង ើលធម៌ខដ្លត្មូវឱ្យមន្តនរើនគរបាលឃធវើ កមមភាព
ឃដ្ឋយភាពឃសាម ះ្តង់ ការយល់ចិតរ និងការទរ់សាក ត់ែ្ួនឯង។ រាល់ការ ឃ្មចចិតរររ ់មន្តនរើនគរបាល
មិនថា្តូវអនររាគមន៍ ្មរ ្មួលចារ់ែ្ួនឬឃ្រើកម្ាាំងឃនះឃទ ុទធខតមានទលវបិាកខាង្កម ើលធម៌ 
្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្មារ់មន្តនរើអនុវតរចារ់ (ឆ្ន ាំ១៩៧៩) បាន ងកត់ធៃន់ថា 
មន្តនរើនគរបាល្តូវខតរឃ្មើ េគមន៍និងការ រមនុ សទាំងអ ់ឱ្យរួចទុតពើអាំឃពើែុ ចារ់ឃដ្ឋយការ
ឃោរពោ ងមុឺងមា ត់ចាំឃ ះឃ ចករើថ្ង្ងនូរនិង ិទធិមនុ ស (មា្តា១-២)។ រខនថមឃលើឃនះតម្ាភាពនិង
គណ្ឃនយយភាពក៏ឃដ្ើរតួនទើោ ង ាំខាន់កនុងការរកាទាំនុកចិតរទងខដ្រ។ ការងារនគរបាល ម័យទាំឃនើរ
បានទទួលសាគ ល់ថាមន្តនរើនគរបាលមិនខមន្តឹមខតជ្ជអនកអនុវតរចារ់រ ុឃណាណ ះឃទរ ុខនរក៏ជ្ជ «ភាន ក់ងារ
 ើលធម៌» ខដ្លរងាា ញពើភាពមានយុតរិធម៌កនុងការអនុវតរភារកិចចររ ់ែ្ួនទងខដ្រ។  

ឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាល្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ ទទួលសាគ ល់កាំេុ  និងរកា
ភាពយុតរិធម៌  ូមបើខតកនុងសាថ នភាព មុគសាម ញ ពួកឃគបានឃលើកកមព ់ភាពថ្ង្ងនូរខាង ើលធម៌ថ្នសាថ រ័ន
ទាំងមូលទងខដ្រ។   ទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈងាយនឹងបាត់រង់ឃៅឃៅឃពលមានទឃងវើអ ើលធម៌ណាមួយឃកើត
ឃ ើង។ ដូ្ឃចនះឃដ្ើមបើឃដ្ឋះ្សាយវរិតរិឃនះ មន្តនរើនគរបាល្តូវចាំណាយឃពលឃវលាឃ្ចើនឆ្ន ាំែិតែាំសារ រ និង
កសាង ើលធម៌និងភាពឃសាម ះ្តង់ឃដ្ើមបើកសាងទាំនុកចិតរទាំងឃនះឃ ើងវញិ។  រុរឃ ចករើមក
កាតពវកិចចខាងការកសាង ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលនឹង្តូវព្ងើកវសិាលភាពឱ្យបានធាំទូលាយជ្ជង
ការអនុវតរចារ់ឃដ្ើមបើរកាទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈកុាំឱ្យបាត់រង់។ 
  ១.១.៧- ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព (ជំនាញនិងចាប់) 

  មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ ្គរ់ក្មិត្តូវមានទ សនៈទូលាំទូលាយឃដ្ឋយ្តូវឃឈវងយល់ថាឃ្ៅពើ
ចាំឃណ្ះដ្ឹងជ្ជមូលដ្ឋឋ នររ ់ែ្ួនចាាំបាច់្តូវឃធវើការ ិកានិងឃឈវងយល់នូវការវវិតរថ្ន ភាពការណ៍្ជុាំវញិ
ែ្ួននិង ភាពការណ៍្វវិតរន៍កនុង ងគមនិងពិភ្ពឃលាក ជ្ជពិឃ  ការវវិតររ ើកចឃ្មើនកនុងការអនុវតរនូវកមម
វធិើនឃោបាយ ឃោលនឃោបាយ និងការដ្ឋក់ឃចញនូវយុទធសាន្ត រ ាំខាន់ៗររ ់រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលកនុងការ
រកា នរិភាពនិងការអភ្ិវឌ្ឍឃ ដ្ឋកិចច ងគម។ ការឃឈវងយល់ពើ ភាពការណ៍្ ងគមគឺជ្ជការរឃងកើននូវ
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ការអភ្ិវឌ្ឍ មតថភាពខាងខទនកចាំឃណ្ះដ្ឹងជាំនញ ចារ់ និងឃោលនឃោបាយររ ់រដ្ឋឃដ្ឋយទរលជ់ាំឃនឿ
សាម រតើទទួលែុ ្តូវខាងចាំឃណ្ះដ្ឹងនិងការទរួចឃទរើមគាំនិតឃដ្ើមបើជាំរុញកិចច្រតិរតរិការររ ់ែ្ួនឱ្យមាន
្រ ិទធភាព។ មា ងឃទៀតកនុងរររិទ ងគមនិង កលឃលាករចចុរបននឃនះ ខាងខទនករឃចចកវទិាឌ្ើជើងល
មានការវវិឌ្ឍោ ងឆ្រ់រេ័ ពើមួយឆ្ន ាំឃៅមួយឆ្ន ាំខដ្លទមទរឱ្យមន្តនរើនគរបាលទទួលរនៃុកការងារឃៅ
តាមអងគភាពឬសាថ រ័ន្តូវមាន មតថភាពទាំងចាំឃណ្ះដ្ឹងជាំនញនិងអាករបកិរោិលអឃៅតាមតួនទើ
ភារកិចចខដ្លពួកឃគទទួលែុ ្តូវ។ ការអភ្ិវឌ្ឍជាំនញវជិ្ជា ជើវៈកនុង្ករែណ្ឌ នគរបាលជ្ជតិគឺជ្ជភាព
ចាាំបាច់រាំទុតខដ្ល្តូវខតមានការ ិកា្សាវ្ជ្ជវរឃងកើន មតថភាពចាំឃណ្ះដ្ឹង ជាំនញ និង្កម ើលធម៌
ឱ្យបានទូលាំទូលាយខ្រក្ាយជ្ជមូលធនមនុ ស្រករឃដ្ឋយថាមពលឃៅកនុងសាថ រ័នមន្តនរើអនុវតរចារ់។ 
 ១.២- វបបធម្៌ននការបសស្រម្ើសសវា 
 ជ្ជនិចចកាលការរឃ្មើឃ វាសាធារណ្ៈររ ់មន្តនរើនគរបាល្រករឃដ្ឋយគុណ្ភាពនិង្រ ិទធភាព 
ទមទរឱ្យមានភ្ករើភាពជ្ជនិចចចាំឃ ះ្រឃទ ជ្ជតិនិងថាន ក់ដ្ឹកនាំ។ ភ្ករើភាពជ្ជទនត់គាំនិត ើលធម៌ថ្ន
អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌ខដ្លជ្ជមាោ៌ត្មង់ទិ ដ្ល់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិឱ្យអនុវតរ ្ រតាមឃោល
នឃោបាយរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលឃដ្ើមបើរឃ្មើឃ វា នរិ ុែនិងឃ វាសាធារណ្ៈជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ។ ភ្កែើភាព
ឃនះជ្ជមូលដ្ឋឋ នចាាំបាច់ខដ្លមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវ្រកាន់ខាា រ់្គរ់កាលៈឃទ ៈនិង្គរ់ទើកខន្ង
ខដ្លែ្ួនរាំឃពញការងារអាចនិោយបានថាជ្ជគុណ្ធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវខត្រកាន់ខាា រ់
ឃដ្ឋយចើរភាពក្ាយជ្ជវរបធម៌កនុងការរាំឃពញការងារ នូលររ ់ែ្ួន។ 
  ១.២.១- ការសប្មបសប្មួលផ្ទែ ស់រតូរឥរោិបថនិងអាក្របកិ្រោិ 

ការរឃ្មើឃ វាជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋមិនខមនមាន័យថាជ្ជការ្គរ់្គងឃទ ្រ ិនឃរើមានការ
យល់ខររឃនះគឺជ្ជការយល់្ច ាំដ្៏ធាំមួយ។ ឃេតុឃនះឃេើយ មន្តនរើនគរបាលចាាំបាច់្តូវខកខ្រឥរោិរង 
និងរឃរៀររររថ្នការឃធវើទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋខដ្លជ្ជអនកឃ្រើ្បា ់ឃ វា្រករឃដ្ឋយ
ឃ ចករើថ្ង្ងនូ រមានភាតរភាពនិងការទទួលែុ ្តូវែព ់។ ការត្ ់ររូរឥរោិរងនិងអាករបកិរោិររ ់
នគរបាលគឺជ្ជកតារ ចាាំបាច់ឃដ្ើមបើឱ្យមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូររាំឃពញតួនទើជ្ជអនករឃ្មើដ្៏ឃសាម ះ្តង់ររ ់
្រជ្ជពលរដ្ឋ មានន័យថា ្តូវត្ ់ររូរពើភាពជ្ជ «អនក្គរ់្គងឃគ» ឃៅជ្ជ «អនកទរល់ឃ វាឱ្យឃគ» វញិ។ 
ការងារឃនះវាមិនេួ ក្មិតខដ្លមិនអាចឃធវើបានឃនះឃទឱ្យខតពាោម្រឹងខ្រងឃធវើទាំងអ ់ោន ។ 

មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវរាំឃពញការងារ្រករឃដ្ឋយការទទួលែុ ្តូវែព ់ មានមន ិការវជិ្ជា
ជើវៈែព ់កនុងឃោលឃៅឃធវើឱ្យការកសាងទាំនុកចិតរ ងគមមានការរ ើកចឃ្មើន។ មន្តនរើទាំងអ ់្តូវរងាា ញឱ្យ
ឃ ើញថាែ្ួនមាន មតថភាពកនុងវជិ្ជា ជើវៈជ្ជដ្រារកនុងការ្រតិរតរិមុែងារររ ់ែ្ួន។ រខនថមឃលើឃនះមន្តនរើ
នគរបាល្គរ់រូរមិន្តូវឃធវើឱ្យអារ់ឱ្នរ ះ ល់ដ្ល់កិតរិយ កិតានុភាពររ ់្ក ួង សាថ រ័ន អងគភាព
ឬថាន ក់ដ្ឹកនាំររ ់ែ្ួនឃ ើយ។ និោយរមួ្តូវរកានូវ កយ ាំដ្ើខដ្លបាននិោយឃចញឃៅឬក៏បានឃធវើ
ការទសពវទាយឃៅឃដ្ឋយភាព្រុង្រយត័នែព ់រាំទុត ពើឃ្ ះឃៅឃពលខដ្លឃយើងបានពាោមែិតែាំក
សាងបាននូវទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈរចួឃេើយ    នគរបាល្តូវដ្ឹងថាការរកាទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈពិតជ្ជមិន
្តូវឃមើលរ ាំលងនូវ «ឧរ គគឬហានិភ្័យ» ទាំងឡាយខដ្លអាចនឹងឃកើតឃ ើងមួយរ ្រិចខភ្នករ ុឃណាណ ះ
ឃេើយ្តូវបានរាំត្ញឃចាលទាំង្ ុងឃដ្ឋយទឃងវើអ ើលធម៌ណាមួយខដ្លមិនបាន្រុង្រយត័ន។ 
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  ១.២.២- ការបនប្មើនសវា 
ការឃធវើទាំនក់ទាំនងនិងរឃរៀររររឃធវើការងារកនុងការទរល់ឃ វា្តូវឃតរ តឃៅឃលើឃ ចករើ្តូវការ

ជ្ជក់ខ រងររ ់អនកឃ្រើ្បា ់ឃ វា។ ឃ ចករើ្តូវការររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋខដ្លជ្ជអនកឃ្រើ្បា ់ឃ វាឃនះ
ឃេើយខដ្លជ្ជអាទិភាពនិងជ្ជកាតពវកិចចខដ្លមន្តនរើនគរបាលជ្ជអនកទរល់ឃ វាដ្ល់ពួកោត់និង្តូវឃ្្ើយ
តរ្រករឃដ្ឋយមន ិការវជិ្ជា ជើវៈនិងឃ ចករើថ្ង្ងនូ រ។ មន្តនរើនគរបាលមិន្តូវឃ្រើ្បា ់តួនទើនិងមុែ 
តាំខណ្ងររ ់ែ្ួនឃធវើឱ្យ្រជ្ជពលរដ្ឋមានការលាំបាកឬមានការភ្័យខ្ាចឃទ។ រ ុខនរទៃុយឃៅវញិ្តូវទរល់នូវ 
ជាំឃនឿទុកចិតរ រាំបាត់ភាពភ្័យខ្ាច ទរល់ភាពកក់ឃៅរ  រាក់ទក់ ការឃោរពនិងឃធវើឱ្យ្រជ្ជពលរដ្ឋឃពញចិតរ
ចាំឃ ះ កមមភាពការងារនិងអតរចរតិររ ់មន្តនរើនគរបាលឬអងគភាពខដ្លជ្ជអនកទរល់ឃ វា។ 

កនុងន័យឃនះមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវរា រ់រងការងារឬឃ វាទាំងឡាយខដ្លអងគភាពឬថាន ក់
ដ្ឹកនា្ំ រគល់ជូន ឃដ្ើមបើអនុវតរឱ្យមាន្រ ិទធភាពែព ់។ ឃ្ ះការងារខដ្លមន្តនរើនគរបាលទទួលយកឃៅ
អនុវតរគឺជ្ជការងាររដ្ឋ ការងារសាធារណ្ៈខដ្លបានខរងខចកនិងកាំណ្ត់ចា ់លា ់ចាំឃ ះមន្តនរើមាន ក់ៗ
ឃេើយត្មូវការចាាំបាច់ឱ្យមន្តនរើនគរបាល្តូវមានវតរមានជ្ជ្រចាាំ ឃដ្ើមបើរាំឃពញការងារទាំងឃនះខដ្លជ្ជ
តាំណាងថ្នអាំណាចសាធារណ្ៈ។ ឃ្ៅពើរាំឃពញកាតពវកិចចកនុង្ករែណ្ឌ  មតថកិចចររ ់ែ្ួន មន្តនរើទាំង
អ ់្តូវ្រកាន់ខាា រ់នូវវរបធម៌ជ្ជ «អនកទរល់ឃ វានិងអនកឃ្រើឃ វា» ពើឃ្ ះ្រជ្ជពលរដ្ឋជ្ជអតិងិជន
អចិថ្ន្តនរយខ៍ដ្លទារភាា រ់ឃៅនឹង កមមភាពការងារររ ់មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ ឃទះឃដ្ឋយចាំឃ ះឬមិន
ចាំឃ ះករើ។  

មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវយកចិតរទុកដ្ឋក់ចាំឃ ះការងារររ ់ែ្ួននិង្តូវកាំណ្ត់ថា ឃតើឃ វា
មួយណាជ្ជឃ វាអាទិភាពចាំឃ ះឃ ចករើ្តូវការររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ ខដ្លជ្ជអនកឃ្រើ្បា ់ឃ វាដូ្ចជ្ជឃ វា
ត្មូវការនិងឃ វា ាំណូ្មពឃដ្ឋយ្តូវឃធវើោ ងណារងខិតឃ វាថ្នការឃដ្ឋះ្សាយការងារឃទសងៗឱ្យឃកៀក
នឹង្រជ្ជពលរដ្ឋ។ 

  ១.២.៣- ការសេពវសាយ 
 ្តូវយកចិតរទុកដ្ឋក់ទសពវទាយ ទរល់ព័ត៌មាន និងពនយល់ឱ្យបានចា ់ដ្ល់្រជ្ជពលរដ្ឋអាំពើ
នើតិវធិើ រឃរៀររររ និងខរររទឃទសងៗថ្នការទរល់ឃ វាសាធារណ្ៈ។  ាំណួ្រររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ្តូវខត
មានចឃម្ើយឃ្្ើយតរោ ង មរមយមិន្តូវរងាា ញនូវអាករបកិរោិធុញ្ទន់ ្កអឺត្កទម ឃរ ើ ឃអើង
រវាងអនកតូចនិងអនកធាំ រវាងអនក្កនិងអនកមាន រវាងអនកខ្ និងអនក្កុងឃ ើយ ពើឃ្ ះ្គរ់ ាំណួ្រឬចមៃល់
ទាំងអ ់ររ ់ពលរដ្ឋរងាា ញឱ្យឃ ើញនូវឃ ចករើ្តូវការនិងការចង់ឃចះចង់ដ្ឹងររ ់ពួកោត់ខដ្លជ្ជ
អនកទទួលឃ វា។ កតារ ទាំងអ ់ឃនះមានសារៈ ាំខាន់ចាំឃ ះការ្រតិរតរិការងារររ ់នគរបាលតៃ ល់
និងឃធវើការខកលមអ ាំឃៅឱ្យឃ វាខដ្លបានទរល់ឃ្្ើយតរឃៅនឹងត្មូវការររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋបានទូលាំ
ទូលាយនិងទន់ឃពល។ 
  ១.២.៤- ការសប្មបសប្មួល 

យនរការ ្មរ ្មួលមានសារៈ ាំខាន់ដ្ល់ការទរល់ឃ វានិងការទទួលយកឃ វាឃៅឃ្រើ្បា ់ 
ពើឃ្ ះវាបានជួយកាត់រនថយគម្ាតរវាងអនកទរល់ឃ វានិងអនកឃ្រើ្បា ់ឃ វានិងឃចៀ វាងការយល់
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្ច ាំឬការខែវងគាំនិតោន ។ ជ្ជពិឃ  យនរការ ្មរ ្មួលររ ់នគរបាលជ្ជ្រព័នធថ្នវធិានការរឃរៀរ
ឃធវើការនិងការ េការោន រជ្ជមួយនឹងអងគភាព ក់ព័នធឃដ្ើមបើធានថា ការទរល់ឃ វាសាធារណ្ៈមានភាព
្រទក់្កឡាោន  ្រ ពវោន  ឆ្រ់រេ័  មានតម្ាភាព និង្រ ិទធភាព។ 

ទនៃឹមឃនះយនរការ ្មរ ្មួល ាំខាន់ៗខដ្ល្តូវអនុវតរថ្ទៃកនុងររ ់អងគភាពនគរបាលគឺ្តូវ
ឃចះឃធវើការខរងខចកតួនទើនិងភារកិចចឱ្យចា ់លា ់ ឃដ្ឋយ្តូវឃ្រើ្បា ់្រព័នធរញ្ញា និងទាំនក់ទាំនង
ថ្ទៃកនុងឃលើការត្ ់ររូរព័ត៌មាននិងទិននន័យរវាងខទនកជាំនញនើមួយៗ។ ជ្ជងឃនះឃៅឃទៀតក៏្តូវមានការ
 ្មរ ្មួលជ្ជមួយនឹងអាជ្្ជធរនិងសាថ រ័ន ក់ព័នធដូ្ចជ្ជអាជ្្ជធរខដ្នដ្ើ ( ុាំ  ងាក ត់ ្កុង ឃែតរ) 
តុលាការ អយយការនិងសាថ រ័នយុតរិធម៌ជ្ជមួយនឹងសាថ រ័នឃ វាសាធារណ្ៈឃទសងៗឃទៀតដូ្ចជ្ជ ុខា-
ភ្ិបាល អរ់រ ាំ និង ងគមកិចចទងខដ្រ។ អវើខដ្ល ាំខាន់ជ្ជងឃនះឃទៀត្តូវ ្មរ ្មួលជ្ជមួយ េគមន៍
និង្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ឋយខទអកឃលើឃោលការណ៍្ «នគរបាលនិង េគមន៍» ឃលើការទទួល ាំឃណ្ើ  រណ្រឹ ង 
និងមតិឃោរល់ពើសាធារណ្ជន្ពមទាំងការរឃងកើតរណារ ញទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹងឃមភូ្មិ ឃម ុាំ និង
អងគការ ងគម ុើវលិ។  

 ការណ៍្ឃនះអាចនឹង្តូវមានការឃ្រើ្រព័នធរឃចចកវទិាឃ្រើ្បា ់្រព័នធព័ត៌មាននិងឌ្ើជើងលកនុង
ការទរល់ឃ វាថ្នការចុះរញ្ា ើ និងតាមដ្ឋនឃ វាតាម្រព័នធឃអ ិច្តូនិកឃលើ្រឃភ្ទឃ វាខដ្លមានជ្ជ
លកខណ្ៈរមួៗដូ្ចជ្ជឃ វាឯកសាររដ្ឋបាល (លិែិតរញ្ញា ក់ អតរ ញ្ញា ណ្រណ្ណ) ឃ វាទទួលរណ្រឹ ងនិង
ឃដ្ឋះ្សាយវវិាទ ឃ វាការ រ នរិ ុែនិង ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ ឃ វាជួយ ឃន្តងាគ ះ និងឃធវើអនររាគមន៍
រនៃ ន់ជ្ជឃដ្ើម។ កនុងន័យឃនះយនរការ ្មរ ្មួលលអនឹងជួយឱ្យនគរបាលអនុវតរភារកិចចឃដ្ឋយមាន 
្រ ិទធភាព ឃសាម ះ្តង់ តម្ាភាព និងទទួលែុ ្តូវជ្ជកតារ នាំឱ្យការទរល់ឃ វាសាធារណ្ៈកាន់ខតមាន
គុណ្ភាពនិងឃ្្ើយតរឃៅនឹងត្មូវការររ ់ពលរដ្ឋនិង ងគម។ 
 ១.៣- សាែ រតសីាម្គគភីាព្ 
 មន្តនរើនគរបាលទាំងអ ់្តូវមានសាមគគើភាពចាំឃ ះោន មានការ្ពមឃ្ពៀងោន ឃដ្ឋយ្នៃៈឃចះឃធវើ
ការជ្ជមួយោន ឃដ្ឋយមន ិការវជិ្ជា ជើវៈជ្ជកតារ នាំមកនូវការ ឃ្មចរាល់ភារកិចចទាំងឡាយនិងជ្ជកម្ាាំង
ចលករដ្៏ខ្ាាំងក្ា្រករឃដ្ឋយ ការ នុពលខដ្លអាចកសាងឃ ចករើ ុែចឃ្មើនលូតលា ់្គរ់វ ័ិយ។  
 មាោ៌ឬឃោលធម៌ខដ្ល្តួ ្តាយទ្ូវនាំឱ្យឃកើតមានសាមគគើភាពមានដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
  ១.៣.១- ការបនងកើត្ឱ្យមានប្ក្មសីល្ម៌រិត្ពីនគ្នលបំណងរបស់សាថ ប័ន 
  ឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័ននគរបាលខដ្លមានភារកិចចអនុវតរចារ់និងរឃ្មើ ងគម ការមានសាម រតើ
សាមគគើភាពខដ្លខទអកឃលើឃោលរាំណ្ងររ ់សាថ រ័នពិតជ្ជមានសារៈ ាំខាន់ោ ងខ្ាាំងកនុងការធានបាន
នូវ ុែ នរិភាព  ណារ រ់ធាន រ់ និង្រ ិទធភាពការងារ។ ការគិតពើឃោលរាំណ្ងររ ់សាថ រ័ន មានន័យ
ថា មន្តនរើ្គរ់រូរ្តូវដ្ឋក់អាទិភាពឃលើអតថ្រឃោជន៍រួមនិងរាំឃពញភារកិចចឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ ទទួលែុ 
្តូវនិងឃោរពវនិ័យ។ កនុងន័យឃនះសាម រតើសាមគគើភាពមិន្តឹមខតជ្ជការ េការឃទរ ុខនរជ្ជការរមួចាំខណ្ក
ោ ង កមមកនុងការ ឃ្មចឃោលរាំណ្ងរមួ ឃដ្ឋយោម នការខរងខចក ឬ្រកួត្រខជងណាមួយខដ្លនាំឱ្យ
មានការខរកបាក់ថ្ទៃកនុងឃនះឃទ។ ដូ្ឃចនះ ការអភ្ិវឌ្ឍនិងព្ងឹងសាម រតើសាមគគើភាពឃដ្ឋយការយកចិតរទុក
ដ្ឋក់ឃលើឃោលរាំណ្ងរមួររ ់សាថ រ័ន គឺជ្ជគន្ឹះ ាំខាន់មួយ ្មារ់ការអភ្ិវឌ្ឍសាថ រ័នឱ្យមានភាពរងឹមាាំ
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និងមាន្រ ិទធភាពយូរអខងវង។ ដូ្ចោន ឃនះខដ្រ ការខចករ ាំខលកឃភាគទលដ្ល់ោន ឃដ្ឋយយុតរិធម៌ឃដ្ឋយ
ឃ មើភាព ឃដ្ឋយយកចិតរទុកដ្ឋក់ជួយោន និងអនុឃ្ោះោន ្តូវខតពាោមរឃងកើតឱ្យមានវរបធម៌ខររឃនះ 
ទាំងរទពិឃសាធការងារ ទាំងការទាំនក់ទាំនងឃទើរជ្ជការ្រឃ ើររាំទុតកនុងការោា្ំ ទជួយោន ឃៅវញិឃៅមក។ 
  ១.៣.២- ការបនងកើត្ឱ្យមានប្ក្មសីល្ម៌រិត្ពីឧត្តមប្រនោជន៍របស់សាថ ប័ន 
  សាម រតើសាមគគើភាព មិនខមនឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយថ្ចដ្នយឃ ើយ រ ុខនរឃកើតឃ ើងពើការយល់ដ្ឹងនិងការ
្រតិរតរិររ ់មន្តនរើនគរបាលឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័នឃដ្ឋយបានទទួលសាគ ល់ថា ឧតរម្រឃោជន៍រួម
ររ ់សាថ រ័នមានតថ្ម្ឃលើ អតថ្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន។ ការតមកល់អតថ្រឃោជន៍រមួមានន័យថា រុគគល
មាន ក់ៗ្តូវឃចះឃបាះរង់ឬកាត់រនថយអារមមណ៍្តៃ ល់ែ្ួនែ្ះៗឃដ្ើមបើរកាភាពររួរមួនិង ថិរភាពររ ់អងគ-
ភាព។ ឃៅកនុងរររិទឃនះមន្តនរើនឹងមិន្រកួត្រខជងោន ឃដ្ឋយអវជិាមានឬខ វងរកទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន
ខដ្លរ ះ ល់ដ្ល់្កុមឃទ រ ុ ខនរជួយោន ឃដ្ើមបើ ឃ្មចឃោលឃៅដូ្ចោន ។ ឃលើ ពើឃនះការដ្ឋក់អតថ
្រឃោជន៍រួមជ្ជមុន ក៏ជួយរឃងកើតទាំនុកចិតរនិងការឃោរពោន ឃៅវញិឃៅមកកនុង្កុមទងខដ្រ។ ឃៅឃពល
 មាជិកមានការឃជឿជ្ជក់ថា មនុ ស្គរ់រូរកាំពុងឃធវើការឃដ្ើមបើឃោលឃៅដូ្ចោន  ឃនះការ េការនឹង
កាន់ខតរលូននិងមាន្រ ិទធភាពែព ់។ ដូ្ចឃនះ ឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរយកចិតរទុកដ្ឋក់
ឃលើទល្រឃោជន៍រមួររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន ពួកឃគនឹងមានទាំឃនរឃធវើការ េការោន  ជួយោន  ជួយរ្ងួរ
រ្ងួមកម្ាាំងនិងឃោរពោន ឃៅវញិឃៅមកខដ្លជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ាំខាន់រឃងកើតឱ្យមានសាមគគើភាពរឃងកើន្រ ិទធ
ភាពការងារនិងធានភាពឃជ្ជគជ័យយូរអខងវងររ ់អងគភាព។ 

  ១.៣.៣- ការបនងកើត្ឱ្យមានប្ក្មសីល្ម៌និងរុណ្ម៌ 
្កម ើលធម៌និងគុណ្ធម៌មាន្រភ្ពឃចញពើ្ ទឹ រើ្កម ើលធម៌ (Nicomachean) ររ ់ឃលាក

«អារ ើ រូត» ( តវតសទើ៤មុនគ. ) ្កម ើលធម៌ឃនះឃតរ តឃលើចរតិលកខណ្ៈររ ់អនក្រ្ពឹតរខាង
 ើលធម៌មិនខមនឃលើចារ់ឬលទធទលឃនះឃទ។ ្ទឹ រើឃនះបាន ងកត់ធៃន់ឃលើទ្ូវគុណ្ធម៌ខដ្ល ាំឃៅឃលើ
ភាពក្ាហាន ភាព្តឹម្តូវ ភាពអត់ធមត់ ភាពឃសាម ះ្តង់ និងឃមតារ ធម៌ (Pagon, 2000)។ 

មន្តនរើនគរបាលខដ្លមានគុណ្ធម៌ ខតងខតអនុវតរការវនិិចឆ័យ តាមរឃរៀរភាពចា ់ទុាំខាង ើលធម៌ 
ឃដ្ឋយឃ្រើការ ឃ្មចចិតរ្រករឃដ្ឋយ្បាជ្្ជរងាា ញការយល់ចិតរចាំឃ ះមន្តនរើនិងរកាភាពថ្ង្ងនូរឃៅកនុង
អាំណាច។ កនុងន័យឃនះ្កម ើលធម៌និងគុណ្ធម៌បានទារភាា រ់នូវភាព្រទក់្កឡាោន ោ ងជិត និទធ
កនុងទនត់គាំនិតថ្នជ្ជតិសា ន៍ខែមរ ឃដ្ឋយបានរងករ់នូវ ុចរតិភាពខដ្លជ្ជឥរោិរងខាង្កម ើលធម៌
្្ុះរញ្ញច ាំងពើឃ ចករើលអថ្នចិតរគាំនិតខាងកនុងឃដ្ើមបើ ាំខដ្ងឃចញនូវ កមមភាពអនុវតរខាងឃ្ៅ។ 
  ១.៣.៤- ការនគ្នរពចាប់និងសិទធិនសរភីាពអនក្ដ្ទទ 
 ការឃោរពចារ់និង ិទធិឃ រ ើភាពអនកដ្ថ្ទបានដ្ល់ការរដ្ិរតរិតាមចារ់ររ ់រដ្ឋ រទរញ្ញា  ឬ
រទវនិ័យឃទសងៗររ ់សាថ រ័ន និងឃោរព ិទធិឃ រ ើភាពររ ់រុគគល្គរ់រូរ។ ជ្ជនិចចកាលមន្តនរើនគរបាល
្តូវខតឃសាម ះ្តង់ចាំឃ ះឃោលការណ៍្ចារ់ មិនខមនចាំឃ ះរុគគលណាមាន ក់ឃនះឃទ។ការអនុវតរចារ់
ឃដ្ឋយ្ រចារ់ គឺជ្ជការរងាា ញចុងឃ្កាយថ្នវនិ័យខាង្កម ើលធម៌។ ការឃោរព ិទធិអនកដ្ថ្ទ ាំឃៅ
ដ្ល់ការទទួលសាគ ល់នូវអនុវតរអាករបកិរោិខដ្លមិនរ ាំឃលាភ្ឬរ ះ ល់ដ្ល់ ិទធិ ឃ រ ើភាព ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ 
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និងតថ្ម្មនុ សឬក៏ររ ់អនកដ្ថ្ទមិនថាជ្ជរូរវនររុគគលឬជ្ជនើតិរុគគលឃ ើយ។ ការ្រ្ពឹតរររ ់នគរបាល
្តូវទទួលសាគ ល់តថ្ម្មនុ សឃ មើោន  ឃដ្ឋយគរបើយល់ថាមនុ ស្គរ់រូរមានតថ្ម្ និង ិទធិឃ មើោន មិនថា
មានឃភ្ទ អាយុ ជាំឃនឿ ជ្ជតិ ឬសាថ នភាព ងគមែុ ោន ក៏ឃដ្ឋយ មិន្តូវរងខិតរងខាំ គាំរាមកាំខេង រារា ាំង ការ
គិត ការនិោយ និងការរ ់ឃៅ្ រចារ់ររ ់មនុ សឃ ើយ ទៃុយមកវញិ្តូវមាន្កម ើលធម៌រងាា ញ
អាករបកិរោិ ុភាពនិងការឃោរព ឃ្រើ កយ មរមយ សារ រ់មតិឃោរល់ោន ឃៅវញិឃៅមក ឃទះរើមាន
ការយល់ឃ ើញែុ ោន ក៏ឃដ្ឋយជ្ជពិឃ  ្តូវទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយ្តូវដ្ឹងថា
 កមមភាពឬ កយ មរើររ ់ែ្ួនអាចរ ះ ល់ដ្ល់អនកដ្ថ្ទ ឃេើយក៏្តូវ្រុង្រយ័តនមិនឱ្យរងកការរង
ឃ្ោះណាមួយឃនះឃ ើយ។ 
  ១.៣.៥- ការបប្ងួបបប្ងួមទសេនៈ 
           ការរ្ងួររ្ងួមទ សនៈ  ាំឃៅដ្ល់ការយល់ឃ ើញ្ រោន ការគិតកនុងឃោលឃៅដ្ូចោន  
 ្ងួមគាំនិតឱ្យ្តូវោន  ខ វងរកចាំណុ្ចរមួ និងរកាទុកចាំណុ្ចឃទសងៗររ ់ោន និងោន ឃដ្ឋយមិនគួរ
្រកាន់ខាា រ់ខតការយល់ឃ ើញររ ់ែ្ួនជ្ជធាំ ខត្តូវឃចះសារ រ់មតិឃោរល់ររ ់អនកដ្ថ្ទ។  ឃៅឃពល
ខដ្លអងគភាពឬសាថ រ័នអនុវតរចារ់មួយ ខដ្ល្តូវបានសាធារណ្ជនឃជឿទុកចិតរឃដ្ឋយឃ ចករើឃោរពក៏
ឃ្ ះខតឃគយល់ថា រាល់ការ្រ្ពឹតរររ ់មន្តនរើកនុងសាថ រ័ន ុទធខត្រករឃដ្ឋយភាពរួររួមសាមគគើោន ជ្ជ
ធ្ុងមួយខទអកតាមទ សនវ ័ិយរមួខដ្លបានកាំណ្ត់ជ្ជកល់ាក់។  
          កនុងន័យឃនះតាម ិកាឃោលធម៌ទាំង៦ររ ់្ពះពុទធសា នខដ្លនាំឱ្យមានការរួររួមចិតរ
គាំនិតឃៅថា «សារាណ្ើ យធម៌៦»។  សារាណ្ើ យធម៌ទាំង៦ជ្ជឃោលធម៌ខដ្លឃធវើឱ្យមនុ សរ ់ឃៅ
ជ្ជមួយោន ឃដ្ឋយសាមគគើភាព ភាព ុែសានរនិងររួរមួចិតរគាំនិតោន  អនុឃលាមតាមឃោលធម៌ ាំខាន់ៗដូ្ច
តឃៅ៖ទើមួយ- ឃមតារ កាយកមម (ការ្រ្ពឹតរអាំឃពើលអឃដ្ឋយកាយចាំឃ ះោន  ជួយោន ) ទើពើរ- ឃមតារ វចើកមម 
(និោយ កយលអ ុភាពរារសា ឃសាម ះ្តង់) ទើរើ- ឃមតារ មឃនកមម (មានចិតរលអចង់ឱ្យអនកដ្ថ្ទបាន ុែ 
មិនគិតអា្កក់) ទើរួន- សាធារណ្ឃភាគើ (ខចករ ាំខលកទល្រឃោជន៍និង្ទពយ មបតរិឃដ្ឋយ្តឹម្តូវ) 
ទើ្បាាំ-  ើលសាមញ្ាតា (មាន ើលធម៌ឃ មើោន  ឃោរពវនិ័យ ឬរទរបញ្ាតរិដូ្ចោន ) និងទើ្បាាំមួយ- ទិដ្ឋិ
សាមញ្ាតា (មានទ សនៈនិងឃោលរាំណ្ង្ រោន  យល់ឃ ើញឃៅកនុងទិ ឃៅដូ្ចោន  ឃដ្ើមបើ្ រឃោជន៍
រមួ)។ 

 រុរមកឃោលធម៌ទាំង៦ចាំណុ្ចខាងឃលើឃនះជួយសាងសាមគគើភាពនិង ថិរភាពឱ្យឃកើតឃ ើង
កនុងអងគភាព សាថ រ័ន និង ងគមខដ្លជ្ជឃេតុនាំមកនូវ ុែ  នរិភាព  ថិរភាព និងវឌ្ឍនភាព។  
  ១.៣.៦- បនងកើត្ភាពជាអនក្ដឹ្ក្នាបំ្រក្បនោយសីល្ម៌និងការន វ្ើជារំរូ 

ភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំកនុង្កម ើលធម៌នគរបាលមិន្តូវបានកាំណ្ត់ឃដ្ឋយឋានៈតួនទើឃនះឃទ 
រ ុខនរគឺឃដ្ឋយសារខតការ្រតិរតរិ ើលធម៌ខតរ ុឃណាណ ះ។ អនកដ្ឹកនា្ំ រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ជាំរុញឱ្យមាន
វនិ័យនិង្រតិរតរិវនិ័យបានលអ មិនខមនតាមរយៈការភ្័យខ្ាចឃនះឃទ រ ុខនរតាមរយៈភាពជ្ជគាំររូរ ់អនក
ដ្ឹកនាំ។ ឃដ្ើមបើ្្ុ ះរញ្ញច ាំងពើការពិតឃនះមាន ុភា ិតខែមរមួយបានឃលើកឃ ើងថា «អនកលអឃធវើឱ្យអនក
អា្កក់្រឃ ើរឃ ើង»។ ឃៅឃពលថាន ក់ឃលើរងាា ញភាពរ ួរាយ រាក់ទក់ ទន់ភ្្ន់  មធម៌ និងឃមតារ ធម៌ 
អនកឃ្កាមរងាគ រ់នឹងយកត្មារ់តាមគុណ្តថ្ម្ទាំងឃនះឃដ្ឋយធមមជ្ជតិនិងឃដ្ឋយ្កម ើលធម។៌ 
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ភាពជ្ជអនកដ្ឹកនា្ំ រករឃដ្ឋយអភ្ិ មាចារទមទរឱ្យការ ឃ្មចចិតរឃដ្ឋយយុតរិធម៌ តម្ាភាព 
និងការយល់ចិតរ។ ដូ្ឃចនះឃមដ្ឹកនា្ំ តូវខតឃចៀ វាងការឃពញចិតរនិងការ រអនកឃ្កាមរងាគ រ់ខដ្ល្រ្ពឹតរ
អាំឃពើអយុតរិធម៌និងអ ើលធម៌។ ការោិល័យអងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើឃ្គឿងឃញៀននិងឧ្កិដ្ឋកមម
(ឆ្ន ាំ២០១១) បាន ងកត់ធៃន់ថា ភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំខាង ើលធម៌កសាង ុចរតិភាពសាថ រ័ន កាត់រនថយ
អាំឃពើពុករលួយនិងការរ ាំឃលាភ្អាំណាច។  ដូ្ឃចនះឃមដ្ឹកនាំនគរបាល្គរ់ក្មិតដ្ឋច់ខាត្តូវឃធវើឱ្យមាន
តុលយភាពរវាងអាំណាចនិង «្បាជ្្ជខាង ើលធម៌» ឃដ្ឋយរញ្ចូ លនូវគុណ្តថ្ម្ថា «រឃ្មើ ការ រ  មធម៌ 
គុណ្ធម៌ ទទួលែុ ្តូវ និងការឃររជ្្ជចិតរ»។ 
២- មូ្លដ្ឋឋ នស្រគឹឹះននស្រកម្សីលធម្៌ម្ន្តនតនីគរបាល 

ជ្ជការកត់ មាគ ល់ទងខដ្រ ចាំឃ ះ្កម ើលធម៌ឃៅទើឃនះគឺឃតរ តឃលើ្កម ើលធម៌ររ ់មន្តនរើ
នគរបាលខតមរង។ ឃដ្ឋយខ កចាំឃ ះ្កម ើលធម៌ខដ្លបានឃលើកឃ ើងឃៅកនុងខទនកទើ២្កុមការងារ
មានរាំណ្ង្ោន់ខតរងាា ញជូនអាំពើ ញ្ញា ណ្ទូឃៅថ្ន្កម ើលធម៌គឺមិនចាំឃ ះឃលើរុគគលសាធារណ្ៈ
ណាមួយឃនះឃ ើយ។  

ការយល់ដ្ឹងអាំពើមូលដ្ឋឋ ន្គឹះខាង្កម ើលធម៌មន្តនរើនគរបាល ចារ់ឃទរើមឃដ្ឋយការរាំភ្្ឺពើឃោល
គាំនិតខដ្លកាំណ្ត់លកខណ្ៈឥរោិរងវជិ្ជា ជើវៈ។   រ រមភឃោលថ្ន្កម ើលធម៌មន្តនរើនគរបាលបាន
មកពើ  ើលធម៌  ុចរតិភាព និងតថ្ម្។ ឃទះរើជ្ជ កយទាំងឃនះជ្ជឃរឿយៗ្តូវបានឃ្រើ្បា ់ជាំនួ ោន
ឃៅវញិឃៅមកក៏ឃដ្ឋយរ ុខនរមានអតថន័យែុ ៗោន ខដ្លរមួោន រឃងកើតបានជ្ជ្ករែណ្ឌ ្កម ើលធម៌កនុង
ការអនុវតរចារ់ររ ់មន្តនរើនគរបាល។ 
 ២.១- ស្រកម្សីលធម្៌ម្ន្តនតនីគរបាល  
         ្ កម ើលធម៌មន្តនរើនគរបាល  ាំឃៅឃលើការ ិកាជ្ជ្រព័នធអាំពើភាព្តូវនិងែុ  ខដ្លជ្ជឃោលការណ៍្
ខណ្នាំឃដ្ឋយកាំណ្ត់ថា ឃតើ កមមភាពអវើែ្ះខដ្លនគរបាលបានអនុវតរឃេើយឃោរពតាមនិោមវជិ្ជា ជើវៈ
្តឹម្តូវឃដ្ើមបើទទួលបានទាំនុកចិតរពើសាធារណ្ជន។ ឃៅកនុងការងារររ ់នគរបាល្កម ើលធម៌ទរល់
នូវ្ករែណ្ឌ  ្មារ់ការ ឃ្មចចិតរឃដ្ឋយធានថាមន្តនរើនគរបាលឃធវើ កមមភាពមាន ភាពយុតរិធម៌ ភាព
្តឹម្តូវនិងការឃោរពចាំឃ ះឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់មនុ ស។ ្កម ើលធម៌ខដ្លបានរងាា ញខាងឃលើឃនះ
មិន្តឹមខតការ្រកាន់ខាា រ់នូវចារ់រ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរខងមទាំងរងាា ញឱ្យឃ ើញពើ ើលធម៌កនុងការអនុវតរ
ចារ់ររ ់នគរបាលកនុងសាថ នភាព មុគសាម ញទងខដ្រ។ 
  ២.១.១- សីល្ម៌  

 ើលធម៌  ាំឃៅដ្ល់ចាំណ្ងទក់ទងឃៅនឹងជាំឃនឿតៃ ល់ែ្ួន និងរទដ្ឋឋ ន ងគមអាំពើភាពែុ និង
្តូវ។ វាមាន្រភ្ពឃចញពើវរបធម៌ សា ន និងចរតិលកខណ្ៈតៃ ល់ែ្ួន ឃេើយឃដ្ើរតួជ្ជ្តើវ ័ិយខាង
កនុងខដ្លជះឥទធិពលដ្ល់ការ ឃ្មចចិតរខាង្កម ើលធម៌ររ ់មនុ សមាន ក់ៗ។ ែណ្ៈឃពលខដ្ល្កម
 ើលធម៌ទរល់នូវនិោមវជិ្ជា ជើវៈ  ើលធម៌ទរល់ឱ្យពួកឃគនូវជឃ្ៅអារមមណ៍្ និងវរបធម៌ឃដ្ឋយធានថា
ឥរោិរងររ ់មន្តនរើនគរបាល្តូវមានទាំង «ភាព្ រចារ់និងមនុ សធម៌»។ 
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  ២.១.២- សុចរតិ្ភាព 
 ុចរតិភាព  ាំឃៅដ្ល់គុណ្ភាពថ្នភាពឃសាម ះ្តង់ខដ្ល ថិតឃៅជ្ជរ់លារ់កនុងឃោលការណ៍្

 ើលធម៌និង្កម ើលធម៌ររ ់មនុ ស។ វារងករ់ន័យថាជ្ជការឃធវើឃរឿង្តឹម្តូវ ូមបើខតោម ននរណាមាន ក់
មកតាមដ្ឋន្តួតពិនិតយឃមើលក៏ឃដ្ឋយ គឺវាឃៅខតរកាភាពឃសាម ះ្តង់និងតម្ាភាពខដ្លមិន ថិតឃ្កាម
 មាព ធណាមួយឃនះឃ ើយ។ កនុងការងារនគរបាល  ុចរតិភាពជ្ជ នូលដ្៏ ាំខានថ់្នទាំនុកចិតែសាធារណ្ៈ 
ឃដ្ឋយសារមន្តនរើនគរបាល្តូវបាន្រគល់អាំណាចនិងការ ឃ្មចចិតរចា ់លា ់កនុងការរាំឃពញ
ភារកិចច។ ្កម ើលធម៌ណាមួយខដ្លោម ន  រ រមភថ្ន ុចរតិភាពឃទ ក៏មិនមាន្រ ិទធភាពពិត្បាកដ្
បានឃ ើយ។ 
  ២.១.៣- ត្ទមែ  

តថ្ម្  ាំឃៅដ្ល់ជាំឃនឿឬឧតរមគតិខដ្លជ្ជឃោលការណ៍្កាំណ្ត់ពើភាព្តឹម្តូវ ជ្ជក់លាក់ និង
វរបធម៌លអខដ្លជះឥទធិពលដ្ល់ឥរោិរងររ ់ មនុ ស អងគភាពឬសាថ រ័នតាមការវភិាគវនិិចឆ័យ្តឹម្តូវ
និងចា ់លា ់។ ចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាល តថ្ម្ ាំឃៅដ្ល់ភាពយុតរិធម៌ ភាពក្ាហាន ការរឃ្មើ  វនិ័យ
និងការឃោរពខដ្លជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ើលធម៌កនុងកាតពវកិចច្រចាាំថ្ងៃ។ ភាពខ្ាាំងថ្នសាថ រ័ននគរបាលមិន្តឹម
ខត ថិតឃៅកនុងការអនុវតរចារ់និងរទរបញ្ាតរិររ ់ែ្ួនរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរក៏ឃៅកនុងតថ្ម្ខដ្លបានទទួលពើ
ការអរ់រ ាំរណ្រុ ះរណារ ល្កម ើលធម៌ និងការ្រតិរតរិជ្ជ្រចាាំររ ់មន្តនរើនគរបាលទាំងអ ់ទងខដ្រ។ 

 រុរមក ្កម ើលធម៌កាំណ្ត់នូវអវើខដ្ល «្តឹម្តូវ»  ើលធម៌ជ្ជអនក «ជាំរុញ»  រ ើឯ ុចរតិភាពជ្ជ
អនក «្ទ្ទង់» ឃេើយតថ្ម្ជ្ជអនកកាំណ្ត់ឱ្យឃចញជ្ជ មិទធទលខដ្លបាន្្ងកាត់ការវាយតថ្ម្រចួរាល់។  

ឃោលគាំនិតទាំងឃនះនឹងអាចធានបានថា អាំណាចខដ្ល្រគល់ឱ្យមន្តនរើនគរបាលឃៅខតចង
ភាា រ់ជ្ជមួយកាតពវកិចចឃដ្ឋយភាពទទួលែុ ្តូវខាង ើលធម៌និងទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈដ្ខដ្ល។ 
 ២.២- ស្រកម្សីលធម្៌កែុងការបពំេញការងារ 
  ២.២.១- មូលោឋ នប្ក្មសីល្ម៌ទនវិន័យ 

 កយថា «វនិ័យ» ឃៅកនុងកិចចការនគរបាល គឺឃលើ ពើ្រព័នធចារ់វាគឺជ្ជ ណារ រ់ធាន រ់ ើលធម៌
ខដ្ល្ទ្ទង់ភាពជ្ជវជិ្ជា ជើវៈ។ ឃៅកមពុជ្ជ កយ «វនិ័យ» ្តូវបានចាក់ឫ ោ ងឃ្ៅទាំងឃៅកនុងការ
រឃ្ងៀនររ ់្ពះពុទធសា ននិងវរបធម៌ខែមរ។ ឃៅកនុង្រថ្ពណ្ើ ្ពះពុទធសា នវនិ័យតាំណាងឱ្យ្កម
 ើលធម៌ ខដ្លរកា ុែដុ្មរមននិងភាពររ ុិទធឃៅកនុងចរតិនិង កមមភាពររ ់្ពះ ងឃ។ ្ ឃដ្ៀង
ោន ឃនះខដ្រ ឃៅកនុងសាថ រ័ននគរបាលវនិ័យធាននូវ «ឯកភាព ការឃោរពឋាននុ្កម និងការ្រ្ពឹតរ្ រ
ចារ់» កនុងចាំឃណាមមន្តនរើនគរបាលទូឃៅ។ 

រទវនិ័យមន្តនរើនគរបាល (ឆ្ន ាំ២០២៤) ររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃងមើ បានគូ រញ្ញា ក់អាំពើការរ ាំពឹងទុក
ថ្នឥរោិរងនិងអាករបកិរោិ ្មារ់មន្តនរើនគរបាល ខដ្ល្គរដ្ណ្រ រ់ឃៅឃលើភាពឃសាម ះ្តង់ ការសារ រ់
រងាគ រ់ ឧ ាេ៍ពាោម ការឃោរពអាជ្្ជធរ និងការរឃ្មើសាធារណ្ៈ។  វនិ័យ្តូវខតមានទាំងឥរោិរង
ខាងកនុងនិងឥរោិរងខាងឃ្ៅ។  មានន័យថាវនិ័យខាងឃ្ៅ ឃកើតឃចញពើការ្តួតពិនិតយ រទរបញ្ាតរិ 
និងទណ្ឌ កមម រ ើឯវនិ័យខាងកនុងខដ្លមានលកខណ្ៈ ថិត ថិរជ្ជង ឃកើតឃចញពើ តិ មបជញ្ាៈ គុណ្ធម៌
និងការ្គរ់្គងែ្ួនឯង។  
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អា្ ័យឃេតុឃនះ «វនិ័យ» ្តូវខតបានអនុវតរោ ងមុឺងមា ត់រ ុខនរឃដ្ឋយ មធម៌រាំទុត។ ឃដ្ឋយ
ខ កចាំឃ ះទណ្ឌ កមមវញិ គឺជ្ជឧរករណ៍្ ្មារ់ខកត្មូវមិនខមនការរនៃ ររឃនថ កឃនះឃទ។ កន្ងមក
មានឯកសារលកខនរិកៈឃដ្ឋយខ ក ្មារ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ១៩៩៥) និងរចចុរបននមានរទវនិ័យ
មន្តនរើនគរបាលររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃ (ឆ្ន ាំ២០២៤) បានរឃងកើតជ្ជយនរការ ្មារ់គណ្ឃនយយភាពខទនក
រដ្ឋបាលនិង្ពេមទណ្ឌ ។ ឃទះជ្ជោ ងណាករើវនិ័យ្រករឃដ្ឋយ្រ ិទធភាព ក់ព័នធនឹងការសារ រនើតិ-
 មបទទងខដ្រ។ មន្តនរើខដ្លទទួលសាគ ល់កាំេុ និងខ វងរកការខកទ្មង់គួរខត្តូវបានោា្ំ ទតាមរយៈ
ការ្រឹកាឃោរល់ខដ្លខទអកឃលើមូលដ្ឋឋ នថ្ន ើលធម៌និងការរណ្រុ ះរណារ លទងខដ្រ។ វនិ័យពិត្បាកដ្
គឺមានលកខណ្ៈខកទ្មង់ចរតិលកខណ្ៈមិនខមន្ោន់ខតដ្ឋក់ទណ្ឌ កមមអាករបកិរោិរ ុឃណាណ ះឃទ។ ដូ្ចឃៅ
កនុង្កម ើលធម៌្ពះពុទធសា នខដ្រ ការខកខ្រចិតរគឺជ្ជទ្ូវឃៅកាន់ភាពររ ុិទធនិងការរនរជ្ជងមើ។ 
  ២.២.២- មូលោឋ នរណននយយភាពនិងទំនួលខុ្សប្ត្ូវ 

គណ្ឃនយយភាព គឺជ្ជកាតពវកិចចខាង ើលធម៌ររ ់មន្តនរើ្គរ់រូរឃដ្ើមបើទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះការ
្រ្ពឹតរររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយមានការឃរើកចាំេរនិងអធិរាយអាំពើ និទនកមម។ វាធានថាអាំណាចខដ្លបាន
្រគល់ឱ្យនគរបាលនឹងមិនក្ាយជ្ជការរ ាំឃលាភ្រាំ នឃ ើយ។ ឃៅកមពុជ្ជគណ្ឃនយយភាព្តូវបានខចង
ឃៅកនុងទាំងចារ់ រើពើលកខនរិកៈនគរបាលជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ១៩៩៥) និង្ករែណ្ឌ វនិ័យររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃ
ខដ្លត្មូវឱ្យមន្តនរើទាំងអ ់ ថិតឃៅឃ្កាមការវាយតថ្ម្ ការ្តួតពិនិតយ និងការទទួលែុ ្តូវខទនកចារ់។ 

ការទទួលែុ ្តូវមានន័យថា ភាពក្ាហានកនុងការទទួលសាគ ល់កាំេុ ទងខដ្រ វាជ្ជកិតរិយ 
កនុងភាពជ្ជគាំរូកនុងការទទួលសាគ ល់កាំេុ ជ្ជជ្ជងការលាក់បាាំង។ ជ្ជពិឃ  ថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ តូវខតឃធវើជ្ជគាំរូ
ថ្នគុណ្ធម៌ឃនះ ឃដ្ឋយរងាា ញឱ្យអនកឃ្កាមរងាគ រ់ឃ ើញពើការរកាអាំណាច ជ្ជជ្ជងការឃធវើឱ្យអាំណាចចុះ
ទន់ឃែាយខដ្លរណារ លមកពើគុណ្ធម៌និង ើលធម៌។  កយថាទាំនួលែុ ្តូវររ ់មន្តនរើនគរបាលឃនះ
មានលកខណ្ៈ្ ឃដ្ៀងោន នឹងគណ្ឃនយយភាពខដ្រ រ ុខនរវាជ្ជកាតពវកិចចររ ់រុគគលនិង/ឬសាថ រ័នរមួរញ្ចូ ល
ទាំងទាំនួលែុ ្តូវខាងការអនុវតរចារ់និងខាង ើលធម៌ទងខដ្រ។ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតចងចាាំថា 
កាតពវកិចចររ ់ពួកឃគមិន្តូវបានកាំណ្ត់្តឹមការអនុវតរចារ់ឃនះឃទ រ ុខនរលាត នធឹងដ្ល់ការរកា
 នរិភាព ការការ រ្រជ្ជពលរដ្ឋការរឃ្មើឃ វា និងការឃលើកកមព ់ភាព ុែដុ្មរមនកនុង ងគម។ កនុង
្ទឹ រើ្ពះពុទធសា នថ្នអាជើវៈដ្៏្តឹម្តូវបានឃលើកទឹកចិតររុគគល ឱ្យរាំឃពញកាតពវកិចចររ ់ពួកឃគឃដ្ឋយ
មិនរងកឃ្ោះថាន ក់ដ្ល់អនកដ្ថ្ទឬឃកង្រវញ្ចតាំខណ្ងររ ់ពួកឃគឃ ើយ។ ដូ្ឃចនះគណ្ឃនយយភាពនិងទាំនួល
ែុ ្តូវកនុងកិចចការនគរបាលជ្ជ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈនិងវនិ័យខាងអារមមណ៍្ទ្ូវចិតរថ្នដ្ួង្ពលឹង។ 
  ២.២.៣- មូលោឋ នយុត្តិ្ម៌និងសម្ម៌ 

យុតរិធម៌ គឺជ្ជែ្ឹមសារខាង ើលធម៌ថ្នកិចចការនគរបាល វាជ្ជរញ្ាតរិ្ រចារ់ទង និងជ្ជ
កាតពវកិចចខាងវញិ្ញា ណ្ទង។ ការរឃ្ងៀន្ពះពុទធសា ន រើពើ «កមម» បានរ ាំឭកមន្តនរើនគរបាលថារាល់
ទឃងវើទាំងអ ់រឃងកើតទលវបិាកខាង ើលធម៌។ ការអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយអយុតរិធម៌តាមរយៈការឃរ ើ ឃអើង 
ភាពលឃមអៀងឬការឃពញចិតរគឺជ្ជការរឃងកើតទុកខឃវទននិងអយុតរិធម៌ ្មារ់អនកដ្ថ្ទនិង ្មារ់ែ្ួនឯង។ 

ឃៅកមពុជ្ជ យុតរិធម៌្តូវខតទរល់ឱ្យ ងគមឃដ្ឋយោម នការឃរ ើ ឃអើង កងកម្ាាំងនគរបាលទាំងអ ់
រឃ្មើ្រជ្ជពលរដ្ឋឃដ្ឋយឃ មើភាពោន មិនគិតពើ្ទពយ មបតរិ និនន ការនឃោបាយឬឋានៈ ងគមឃ ើយ។ 
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រដ្ឋធមមនុញ្ាថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ (មា្តា៣១-៣២) ធានភាពឃ មើោន ចាំឃ ះមុែចារ់និងហាម
ឃាត់ការចារ់ែ្ួនតាមអាំឃពើចិតរ។ ដូ្ចឃនះមន្តនរើនគរបាលគឺជ្ជអនកការ រនិងជ្ជអនករឃ្មើរាល ិ់ទធិទាំងឃនះ។ 

 មធម៌ មានន័យថាការទរល់ឱ្កា ដ្ល់មនុ ស្គរ់រូរឱ្យបានសារ រ់និង្រ្ពឹតរឃដ្ឋយការឃោរព 
វា្តូវបាន្្ុះរញ្ញច ាំងឃៅកនុងឃោលការណ៍្ថ្នយុតរិធម៌នើតិវធិើខដ្ល ងកត់ធៃន់ឃលើ មធម៌ថ្នដ្ាំឃណ្ើ រការមិន
្តឹមខតលទធទលរ ុឃណាណ ះឃទ។ ឧទេរណ៍្ ឃៅឃពលមន្តនរើនគរបាលពនយល់ពើការ ឃ្មចចិតរររ ់ពួកឃគ 
អាំពើការតកពិន័យឬការខ្កឃ្រដ្ល់្រជ្ជពលរដ្ឋ ពួកឃគនឹង្តូវពនយល់ឃេតុទលឱ្យ្រជ្ជពលរដ្ឋយល់
ឃ ើញអាំពើភាព មធម៌ររ ់ពួកឃគ។ ឃទះរើមាន្រជ្ជពលរដ្ឋែ្ះមិនយល់្ រនឹងលទធទលណាមួយក៏
ឃដ្ឋយ្តូវខតពាោមរក្សាយពនយល់ឃដ្ឋយឥរោិរងថ្ង្ងនូរ  មរមយដ្ល់ពួកឃគ។ 

ឃៅកនុង ងគមខែមរ ឥរោិរងគាំរូថ្នភាពចា ់ទុាំខតងខតមានឥទធិពលឃលើទាំនក់ទាំនងថ្នកិចចការ
នគរបាលកនុង ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ។ ដូ្ចឃនះ នគរបាល្តូវខត ្មរ ្មួល្គរ់និនន ការទាំងអ ់ឃដ្ឋយ
មន ិការវជិ្ជា ជើវៈ ឃដ្ើមបើធានភាពមិនលឃមអៀងកនុងការអនុវតរចារ់។ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតចាាំថា យុតរិធម៌
មិនខមនជ្ជឯក ិទធិឃនះឃទ រ ុខនរជ្ជ ិទធិពើកាំឃណ្ើ ត។ ការ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយ មធម៌ គឺឃដ្ើមបើឃោរពទាំងចារ់
រដ្ឋនិងចារ់ធម ៌ខដ្លជ្ជចារ់ កលថ្ន ុចរតិភាពមានឃៅកនុង ងគម។ 
  ២.២.៤- មូលោឋ នទនការនគ្នរពសិទធិមនុសេ 

ការឃោរព ិទធិមនុ ស គឺជ្ជ ញ្ញា ណ្កាំណ្ត់ថ្នការអនុវតរចារ់ររ ់កម្ាាំងនគរបាល ម័យ
ទាំឃនើរ។ រដ្ឋធមមនុញ្ាកមពុជ្ជ (ឆ្ន ាំ១៩៩៣) និងឃ ចករើ្រកា ជ្ជ កលររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើ
ពើ ិទធិមនុ ស (ឆ្ន ាំ១៩៤៨) បានរញ្ញា ក់ថាមនុ សទាំងអ ់ឃកើតមកមានឃ រ ើភាពនិង ិទធិឃ មើៗោន កនុង
ឃ ចករើថ្ង្ងនូរនិងកិតរិយ ។ ឃោលការណ៍្ឃនះមានន័យថា ោម ននរណាមាន ក់ឃៅពើឃលើចារ់ឃនះឃទ ូមបើ
ខតមន្តនរើនគរបាលែ្ួនឯងខដ្លជ្ជអនកអនុវតរចារ់ក៏ឃដ្ឋយ គឺ្តូវខតឃោរពតាមឃោលការណ៍្ឃនះខដ្រ។ 

ការឃោរព ិទធិមនុ ស មិនបានឃធវើឱ្យកិចចការនគរបាលចុះឃែាយឃនះឃទ វាឃធវើឱ្យនគរបាលមាន
ភាព្ រចារ់។ កនុងន័យឃនះមន្តនរើនគរបាល្តូវខត្រ្ពឹតរចាំឃ ះជន ងសយ័ ជនជ្ជរ់ ុាំ និងជនរងឃ្ោះ
ឃដ្ឋយមនុ សធម៌ និងឃមតារ ធម៌។ ការឃ្រើកម្ាាំងេួ ឃេតុ ការរនៃ ររឃនថ ក ឬការឃជរ្រមាងតាម
 កយ ាំដ្ើ មិន្តឹមខតជ្ជការរ ាំឃលាភ្រាំ នខាងវនិ័យរ ុឃណាណ ះឃទ ខតវាជ្ជការររាជ័យខាង ើលធម៌ខដ្ល
រាំត្ញកិតរិយ ឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់អងគភាពឬសាថ រ័នទងខដ្រ។ 

ការរណ្រុ ះរណារ លខទនក ិទធិមនុ សខដ្លបានដ្ឋក់រញ្ចូ លកនុងកមមវធិើ ិការរ ់រណ្ឌិ តយ ភា-
នគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជចារ់តាាំងពើឆ្ន ាំ២០១០មក បានឃលើកទឹកចិតរមន្តនរើនគរបាលទូទាំង្រឃទ ឱ្យយល់
ដ្ឹងពើការទារភាា រ់រវាងការអនុវតរចារ់និងការអរ់រ ាំខាង ើលធម៌។ មន្តនរើខដ្លមានវជិ្ជា ជើវៈពិត្បាកដ្
បានអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយភាពមុឺងមា ត់ឃដ្ឋយមិនបាន្រ្ពឹតរអាំឃពើឃឃារឃៅឃនះឃ ើយ។ ដូ្ចខដ្ល្ពះពុទធ
បានទរល់ឱ្វាទឃ្រៀន្រឃៅមនុ សឃលាកថា «ការ អរ់មិនខដ្ល្តូវបានរ ាំសាយឃដ្ឋយការ អរ់ឃ ើយ ខត
ឃដ្ឋយឃ ចករើ្ លាញ់រ ុឃណាណ ះ»។  
  ២.២.៥- មូលោឋ នទនការនប្រើសិទធិអំណាច 
 ក- លកខណ្ៈថ្នភាពលាំបាកខទនក ើលធម៌កនុងកិចចការនគរបាល 

មន្តនរើនគរបាលខតងខត្រឈមមុែនឹងភាពលាំបាកខាងខទនក ើលធម៌។  ថិតកនុងសាថ នភាពឃនះ
ឃេើយ រាល់ជឃ្មើ ទាំងអ ់ ុទធខតមានទលវបិាកកនុងការ ឃ្មចចិតរ។ ឧទេរណ៍្ ដូ្ចជ្ជថា ឃតើមន្តនរើ
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នគរបាល្តូវឃ្រើកម្ា ាំងកនុងសាថ នភាព្គរ់្គងជឃម្ាះឬអាំឃពើេងិាឃដ្ឋយរឃរៀរណា? ឃេើយ្តូវឃ្រើ
រឃរៀរឃដ្ឋះ្សាយកនុងការរកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ដូ្ចឃមរច និងកនុងសាថ នភាពខររណា ឬឃពលណាខដ្ល្តូវ
ចារ់ែ្ួនជនឃលមើ ជ្ជអនើតិជន។ ទលលាំបាកខទនក ើលធម៌ ទមទរឱ្យមានការខវកខញកខាង ើលធម៌ 
មិនខមន្តឹមខតចាំឃណ្ះដ្ឹងខទនកចារ់ឃនះឃទ។ ចារ់្បារ់មន្តនរើនគរបាលថា «អវើខដ្លពួកឃគអាចឃធវើ
បាន» រ ុខនរ្កម ើលធម៌ ួរថា «អវើខដ្លពួកឃគគួរឃធវើ»។ ឃោងតាមទ សនៈររ ់ឃលាក Pollock 
(ឆ្ន ាំ២០១៤) បានរងាា ញថា ការ ឃ្មចចិតរ្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ ក់ព័នធនឹងការកាំណ្ត់អតរ ញ្ញា ណ្
នូវគុណ្តថ្ម្ដ្៏្តឹម្តូវកនុងវជិ្ជា ជើវៈនគរបាល។ 

ឃៅកនុងរររិទ្រឃទ កមពុជ្ជ  ភាពលាំបាកទាំងឃនះខតងខត ក់ព័នធនឹងការឃធវើឱ្យមានតុលយភាព
រវាងកាតពវកិចចចារ់ជ្ជមួយតថ្ម្ថ្នវរបធម៌។ ឧទេរណ៍្ ការរងាា ញឃមតារ ធម៌ដ្ល់ជនឃលមើ ខដ្ល្កើ្ក 
ឬឃៅវយ័ឃកមង កនុងែណ្ៈឃពលខដ្លការងារមន្តនរើនគរបាលជ្ជអនករកយុតរិធម៌ជូនជនរងឃ្ោះ។ ការណ៍្
ឃនះមន្តនរើ្តូវខតអនុវតរការវនិិចឆ័យតាម្បាជ្្ជររ ់ែ្ួន្ រនឹងគុណ្ធម៌្ពះពុទធសា នខដ្លរមួរញ្ចូ ល
នូវការយល់ដ្ឹងខាង្កម ើលធម៌ជ្ជមួយការវនិិចឆ័យតាមទ្ូវចារ់ជ្ជក់ខ រងទងខដ្រ។ 

ែ- គាំរូថ្នការ ឃ្មចចិតរ្ រករឃដ្ឋយ ើលធម៌៤ជាំហាន 
ឃដ្ើមបើជួយមន្តនរើនគរបាលកនុងការឃដ្ឋះ្សាយភាពលាំបាកខាងខទនក ើលធម៌ជ្ជក់ខ រងអាច្តូវ

បានអនុវតរតាមគាំរូ៤ជាំហានដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
១- ការទទួលសាគ ល់ (Recognition) កាំណ្តរ់ញ្ញា  ើលធម៌ឱ្យចា ់លា ់ ឃតើមានឃេតុទលអវើែ្ះ

ខដ្លនាំឱ្យមានជឃម្ាះ? ឃតើអនកណាែ្ះនឹងរងទលរ ះ ល់ឃដ្ឋយការ ឃ្មចចិតរណាមួយ?។ 
២- ការ្្ុះរញ្ញច ាំង (Reflection) ពិចារណាឃោលការណ៍្ ើលធម៌ខដ្ល ក់ព័នធនឹងឃមតារ ធម៌ 

ភាពឃសាម ះ្តង់  មធម៌ ភាព្ រចារ់ និងឃចតនតៃ ល់ែ្ួនខដ្លបាន្្ុះរញ្ញច ាំងឃលើភាពលឃមអៀង។ 
៣- ការឃដ្ឋះ្សាយ (Resolution)  វាយតថ្ម្ជឃ្មើ ខដ្លអាចឃធវើបាន ឃ្ជើ ឃរ ើ  កមមភាព

ខដ្លឃធវើឱ្យមានតុលយភាពលអរាំទុតរវាងកាតពវកិចច ើលធម៌ ឃមតារ ធម៌ និងទ្ូវចារ់។ 
៤- ការពិនិតយឃ ើងវញិ (Review) រនៃ រ់ពើ្្ុះរញ្ញច ាំងឃលើលទធទល ឃ្មចបាន្តូវ ួរថា 

ឃតើយុតរិធម៌្តូវបានអនុវតរឬឃទ? ឃតើ ិទធិមនុ ស្តូវបានឃោរពឃទ? ឃតើមានអវើែ្ះខដ្ល្តូវបានខកលមអ? 
គាំរូទាំងរួនឃនះ ឃលើកទឹកចិតរមន្តនរើនគរបាល្រតិរតរិតាមឃដ្ឋយគាំនិត ការគិតទុកជ្ជមុន និង

ភាពរារសាទន់ភ្្ន់ខតមុឺងមា ត់រាំទុត។ គាំរូទាំងឃនះបានត្ ់ររូរភាព្ចរូក្ចរល់ខាង ើលធម៌ឃៅជ្ជ
ភាពចា ់លា ់ខាង ើលធម៌និងបានរងាា ញថា កិចចការនគរបាល្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌គឺជ្ជការគិត
គូរលអិតលអន់មិនខមនការរាំទុ គាំនិតភ្ាមៗឃដ្ឋយោម នវចិារណ្ញ្ញា ណ្ឃនះឃទ។ 

គ- ការឃធវើឱ្យមានតុលយភាពរវាងភ្ករើភាពនិងភាព្ រចារ់ 
ភាពតានតឹងខទនក ើលធម៌ទូឃៅឃៅកនុងកិចចការនគរបាលឃកើតឃ ើងរវាង ភ្ករើភាពចាំឃ ះថាន ក់

ឃលើឬមិតររួមការងារនិងភ្ករើភាពចាំឃ ះចារ់។ វរបធម៌នគរបាលកមពុជ្ជឱ្យតថ្ម្ថ្នការឃោរពចាំឃ ះថាន ក់
ដ្ឹកនាំតាមឋាននុ្កម។ រ ុខនរ ុចរតិភាពថ្ន ើលធម៌ទមទរឱ្យមន្តនរើនគរបាលកមពុជ្ជ្តូវខតដ្ឋក់ចារ់
និងទល្រឃោជន៍សាធារណ្ៈឃៅពើឃលើភ្ករើភាពតៃ ល់ែ្ួនចាំឃ ះថាន ក់ឃលើ។ 

្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ (មា្តា៨) និង្ករែណ្ឌ វនិ័យររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃ 
(ឆ្ន ាំ២០១២)  ងកត់ធៃន់ថា រញ្ញា មិន្ រចារ់មិន្តូវឃោរពតាមឃ ើយ។ ភ្ករើភាពពិត្បាកដ្ ថិតឃៅ
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កនុងការឃោរពឃោលការណ៍្ថ្នយុតរិធម៌និងការការ រកិតរិយ ររ ់សាថ រ័ន ឃទះរើជ្ជវាមានន័យថាការ
្រឆ្ាំងនឹងរទរញ្ញា ខដ្លោម ន ើលធម៌ក៏ឃដ្ឋយ។ ដូ្ចខដ្ល្ពះពុទធបានទូនម នថា « កយមួយ កយ
ខដ្លនាំមកនូវ នរិភាព្រឃ ើរជ្ជង កយទឃទមួយ ន់ កយខដ្លោម នបានការ»។ ជួនកាល កយឃនះ
 ាំឃៅដ្ល់ កយថា «ឃទ» ខដ្លនិោយឃដ្ឋយការឃោរព រ ុខនរមុឺងមា ត់កនុងការការ រអវើខដ្ល្តឹម្តូវ។ 
 ២.៣- ការស្របស្រព្តឹតមុស ការរ ំសោភអណំាច នងិអសំព្ើពុ្ករលួយ  
  ២.៣.១- លក្ខណៈទនការប្រប្ពឹត្តខុ្ស 

ការ្រ្ពឹតរែុ ឃៅកនុងកិចចការនគរបាលមិនខមន្ោន់ខតជ្ជការរាំ នចារ់ឃនះឃទគឺជ្ជការកបត់
នឹងជាំឃនឿទុកចិតរខាង្កម ើលធម៌។ រាល់ទឃងវើថ្នភាពមិនឃសាម ះ្តង់ ការឃធវ ្រខេ  ការរ ាំឃលាភ្
រាំ នបានរាំត្ញភាពឃជឿជ្ជក់ថ្នសាថ រ័នទាំងមូល។ កនុងរររិទឃៅ្រឃទ កមពុជ្ជការ្រ្ពឹតរែុ ររ ់
មន្តនរើខតងមានទ្មង់ដូ្ចជ្ជការឃ្រើអាំណាចែុ  ការទទួល ាំណូ្ក ការ្រកាន់យក្កុមរកខពួក ឬការ
ឃធវ ្រខេ កនុងការរាំឃពញកាតពវកិចច។ ទឃងវើទាំងឃនះបានកបត់ទាំង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ (្ក ួង
មហាថ្ទៃ ឆ្ន ាំ២០២៤) និងចារ់្រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយ (ឆ្ន ាំ២០១០)។ ការ្រ្ពឹតរែុ ឃកើតឃ ើងឃៅ
ឃពលមន្តនរើឃភ្្ចពើឃោលរាំណ្ង ើលធម៌ថ្នអាំណាចររ ់ពួកឃគ។ ឯក ណាឋ នមិនខមនជ្ជនិមិតរ ញ្ញា ថ្ន
ឯក ិទធិឃនះឃទរ ុខនរវាជ្ជទាំនួលែុ ្តូវ។ មន្តនរើនគរបាល្តូវខត្្ុះរញ្ញច ាំងជ្ជនិចចថា ឃតើ កមមភាពររ ់
ែ្ួនបានរឃ្មើទល្រឃោជន៍អវើែ្ះដ្ល់សាថ រ័ននិង ងគម?។ ដូ្ចឃលាកPunch (ឆ្ន ាំ២០០៩) បាន
 ឃងកតឃ ើញថា «អាំឃពើពុករលួយររ ់នគរបាលរ ើកចឃ្មើនឃៅកខន្ងខដ្លភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ខាង ើល
ធម៌ក្ាយជ្ជវរបធម៌សាថ រ័ន»។ មានន័យថាភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ខាង ើលធម៌ ាំឃៅដ្ល់មន្តនរើដ្ឹងថា មាន
អាំឃពើែុ  ខតមិននិោយ មិនរាយការណ៍្ មិនតវា  មិនរដ្ិឃ ធ មិនខមនមិនដ្ឹងថាែុ ឃទ រ ុខនរឃ្ជើ 
ឃរ ើ ភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ ខដ្លភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ឃនះគឺជ្ជរឃរៀរ «ការ រែ្ួន» និង «ការ រ្កុម»។  
 កមមភាពថ្នភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ទាំងឃនះនឹងក្ាយជ្ជវរបធម៌ររ ់សាថ រ័នខដ្លទទួលយកភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ 
មិននិោយមិនឃចាទ្រកាន់និងមិនដ្ឋក់ឃទ ។ ការឃចាទ្រកាន់ចារ់មនុ ស្រ្ពឹតរែុ មិនទន់្គរ់
្ោន់ឃទ រ ុខនរ្តូវខកខ្រឬរាំត្ញវរបធម៌ឃ ៃៀមសាៃ ត់ឃដ្ឋយរឃងកើតវរបធម៌និោយការពិតនិងការ រអនក
រាយការណ៍្។ 
  ២.៣.២- ការរនំោភអំណាច 

ការរ ាំឃលាភ្អាំណាច គឺជ្ជការរ ាំឃលាភ្រាំ ន ើលធម៌ដ្៏ធៃន់ធៃររាំទុតមួយកនុងកិចចការនគរបាល 
វាឃកើតឃ ើងឃៅឃពលខដ្លអាំណាច្តូវបានឃ្រើ្បា ់ឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន ការ ង ឹក និង
ការោរ ងកត់។ ឃោងតាម នធិ ញ្ញា អនររជ្ជតិមួយររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិឃៅកាត់ថា ICCPR 
ខដ្លមានឃោលរាំណ្ងឃលើក ៃួយ ិទធិមូលដ្ឋឋ នររ ់មនុ សកនុងវ ័ិយពលរដ្ឋនិងនឃោបាយបានឃលើក
ឃ ើងកនុង (មា្តា៧និង៩) និងរដ្ឋធមមនុញ្ាកមពុជ្ជបានហាមឃាត់ការចារ់ែ្ួនតាមអាំឃពើចិតរនិងការ្រ្ពតឹរ
េងិាដ្៏ឃឃារឃៅ។ ចាំណុ្ចឃនះរញ្ញា ក់ថាមន្តនរើអនុវតរចារ់គរបើ្ រ្ពឹតរកនុង្ករែណ្ឌ ចារ់ជ្ជធរមាន។ 

រញ្ញា ្រឈមខាង ើលធម៌ថ្នអាំណាចគឺ «ការលួងឃលាម» អាំណាចអាចរងាា ញចរតិលកខណ្ៈ 
ឬឃធវើឱ្យចរតិលកខណ្ៈមានគុណ្វរិតរិ្រ ិនឃរើការឃ្រើកនុងឃោលរាំណ្ងទុចចរតិ។ មន្តនរើ្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌
បានទទួលសាគ ល់ថា «អាំណាចពិតមិន ថិតឃៅកនុងការ្គរ់្គងឃនះឃទរ ុខនរឃៅកនុងការរឃ្មើ»។ ការឃ្រើ
អាំណាចឃដ្ឋយ្្ ថ្វមានន័យថាជ្ជការអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយ មធម៌ ការការ រ ិទធិនិងការអត់ធមត់។  
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ឃោលការណ៍្្ពះពុទធសា នថ្ន ងករបៈដ្៏្តឹម្តូវបានរ ាំឭកមន្តនរើថា ទឃងវើ្តូវខត្តូវបានជាំរុញ
ឃដ្ឋយឃមតារ ធម៌ មិនខមនជ្ជកាំេងឹឬឃលាភ្ៈឃនះឃ ើយ។ 
  ២.៣.៣- ទប្មងទ់នអំនពើពុក្រលួយ 

អាំឃពើពុករលួយគឺជ្ជរញ្ញា  ងគមនិងរញ្ញា អភ្ិបាលកិចចដ្៏ មុគសាម ញមួយខដ្លមានឥទធិពល
អវជិាមានោ ងធៃន់ធៃរដ្ល់ការអភ្ិវឌ្ឍឃ ដ្ឋកិចច ឃ ចករើយុតរិធម៌ និងការឃជឿទុកចិតរររ ់សាធារណ្ជន
ចាំឃ ះសាថ រ័នរដ្ឋ។ ឃដ្ើមបើយល់ដ្ឹងអាំពើលកខណ្ៈនិងវសិាលភាពថ្នរញ្ញា ឃនះ ការយល់ដ្ឹងអាំពើទ្មង់ថ្ន
អាំឃពើពុករលួយមានសារៈ ាំខាន់ជ្ជពិឃ  ។ ដូ្ចបាន្ជ្ជររួចមកឃេើយ អាំឃពើពុករលួយមិនខមនជ្ជ
បាតុភូ្តងមើឃទ រ ុខនរវាជ្ជរញ្ញា ខដ្លឃកើតមានកនុង ងគមជ្ជឃ្ចើននិងរងាា ញែ្ួនកនុងទ្មង់ឃទសងៗោន ។  

ការយល់ដ្ឹងអាំពើទ្មង់ថ្នអាំឃពើពុករលួយនឹងជួយឱ្យមន្តនរើនគរបាលអាចកាំណ្ត់អតរ ញ្ញា ណ្ថ្ន
រញ្ញា បានចា ់ ឃដ្ើមបើខ វងរកវធិានការការ រនិងទរ់សាក ត់បាន្រឃ ើរឃ ើង។ កនុងរររិទថ្នការព្ងឹង
អភ្ិបាលកិចចលអនិងនើតិរដ្ឋអាំឃពើពុករលួយ្តូវបានចាត់ទុកថាជ្ជឧរ គគដ្៏ធាំមួយកនុងការអភ្ិវឌ្ឍសាថ រ័ន។ 
រញ្ញា ឃនះមិនឃកើតឃ ើងខតជ្ជទឃងវើរុគគលឃទរ ុខនរអាចរងាា ញែ្ួនជ្ជទ្មង់ច្មុះជ្ជ្រព័នធឃៅកនុងអងគភាព
ឬសាថ រ័ន។  

ដូ្ឃចនះការពិភាកាអាំពើទ្មង់ថ្នអាំឃពើពុករលួយគឺជ្ជជាំហានដ្ាំរូងដ្៏ចាាំបាច់ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
- អាំឃពើពុករលួយខទនកេរិញ្ាវតថុ  ជ្ជទ្មង់ថ្នអាំឃពើពុករលួយទក់ទងនឹងការទទួលយក ាំណូ្ក

ឃធវើជ្ជទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឬ ជ្ជការឃ នើ ុាំ ាំណូ្ក ្ពមទាំងជ្ជការកិរឃកង និងការឃ្រើ្បា ់ធនធាន
ែុ ពើទល្រឃោជន៍រមួ 

- អាំឃពើពុករលួយខទនក ើលធម៌ ជ្ជទ្មង់ថ្នការឃ្រើអាំណាចឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឬមិន
 មរមយដូ្ចជ្ជការរឃងកើតរកខពួក ការឃរ ើ ឃអើង និងការរ ាំឃលាភ្រាំ ន ិទធិ ឬឋានៈររ ់អនកដ្ថ្ទ 

- អាំឃពើពុករលួយសាថ រ័ន ជ្ជទ្មង់រងាា ញអាំពើការអនុវតរអវើមួយឃៅកនុងសាថ រ័ន ខដ្លជ្ជ កមមភាព
រាំ នចារ់និង្កម ើលធម៌នាំឱ្យឃកើតមានការ្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយជ្ជ្រព័នធកនុងសាថ នភាពខដ្ល
សាថ រ័នទទួលយកនូវវរបធម៌ថ្នភាពឃ ៃៀមសាៃ ត់ មិននិោយមិនឃចាទ្រកាន់ និងមិនដ្ឋក់ឃទ ។  
 ២.៣.៤- ការបងាក រអំនពើពុក្រលួយ   

ឃៅកនុង ងគមខែមរ ការ្រយុទធ្រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយមិនខមន្តឹមខតជ្ជខទនកចារ់រ ុឃណាណ ះឃទ ខត
ជ្ជខទនកមួយថ្នវរបធម៌និង ើលធម៌ទងខដ្រ។ គុណ្ធម៌ថ្នភាពឃសាម ះ្តង់និង ុចរតិភាព្តូវខតដ្ឹកនាំ
មន្តនរើទាំងអ ់ឱ្យ្រកាន់ខាា រ់ជ្ជដ្រារ។ ការឃធវើឱ្យមានតម្ាភាពតាមរយៈការ្តួតពិនិតយ និងការ្រកា 
្ទពយ មបតរិនឹងជួយព្ងឹងគណ្ឃនយយភាពកនុងការឃលើកកមព ់ ការទរ់សាក ត់ការ្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយ
រ ុខនរឃយើងឃៅខតការមានការឃជឿជ្ជក់ឃលើ « ើលធម»៌ ខដ្លអាចឃធវើឱ្យកាន់ខតមាន្រ ិទធភាពខងមឃទៀត។ 

ខាងឃ្កាមឃនះ ជ្ជការរងាា ញឱ្យបានឃឈវងយល់អាំពើការងាររងាក រតាមវធិានមួយចាំនួនខដ្លថាន ក់
ដ្ឹកនាំនិងមន្តនរើនគរបាល្តូវខត្រកាន់ខាា រ់និងអនុវតរឱ្យខាងខតបាននូវវរបធម៌ ុចរតិភាពខដ្លោា្ំ ទ
ឃដ្ឋយភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំនិងការអរ់រ ាំ៖  

១- ការរណ្រុ ះរណារ ល្កម ើលធម៌ ការងារឃនះ្តូវបានទមទរឱ្យមានការរណ្រុ ះរណារ លឱ្យ
បានជ្ជ្រចាាំនិងការព្ងឹងខទនក ើលធម៌ តាមរយៈការរណ្រុ ះវរបធម៌ ើលធម៌ឃៅកនុងសាថ រ័នឱ្យបាន
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ទូលាំទលាយជ្ជ្រចាាំកនុងវគគរណ្រុ ះរណារ លរយៈឃពលខវង-ែ្ើ កនុងកមមវធិើ ិការរ ់នគរបាលឃៅតាម
សាលារណ្រុ ះរណារ លនន និងឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័នសាមើ។ 

២- ្រព័នធតម្ាភាពថ្នការដ្ាំឃ ើងឋានៈតួនទើ ការងារឃនះឃៅតាមរណារ អងគភាពឬសាថ រ័ន្តូវ
ខតអនុវតរឃដ្ឋយខទអកឃលើ ើលធម៌ គុណ្ធម៌ និង មធម៌មិនខមនជ្ជការឧរតថមភឃនះឃទ។ ជ្ជក់ខ រងចាំឃ ះ
ការឃលើកទឹកចិតរនន្តូវខទអកឃលើមូលដ្ឋឋ នគុណ្ភាពរាំឃពញការងារររ ់មន្តនរើខដ្លចាាំបាច់្តូវវាយតថ្ម្
ឈរឃលើមូលដ្ឋឋ នថ្នឃោលការណ៍្ «គុណាធិរឃតយយ Meritocracy» ខដ្លមានអតថន័យថា ជ្ជការវាយ
តថ្ម្ខទអកឃលើ មតថភាព គុណ្ មបទ គុណូ្រការៈ មិនខមនឃលើ្រឃោជន៍និងឋានៈ ងគមឃ ើយ។ 

៣- អងគភាព្តួតពិនិតយថ្ទៃកនុង   ាំឃៅដ្ល់សាថ រ័នខដ្លមានអាំណាចកនុងការឃ ុើរអឃងកតនិង
ដ្ឋក់ទណ្ឌ កមមឃលើការរ ាំឃលាភ្រាំ នចារ់និងរទវនិ័យតាម មតថកិចចខដ្លរដ្ឋ្រគល់ជូន។ ទនៃឹមឃនះឃៅ
កមពុជ្ជមានចារ់្រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយ (ឆ្ន ាំ២០១០) ឃដ្ើមបើដ្ឋក់ឃទ ទណ្ឌ ឃលើការ ូកបា ន់ ការកិរឃកង 
និងការរ ាំឃលាភ្អាំណាចជ្ជឃដ្ើម។ល។ ខដ្លត្មូវឱ្យសាថ រ័នមាន មតថកិចចអនុវតរឱ្យមាន្រ ិទធភាព។ 

៤- ការចូលរមួជ្ជមួយសាធារណ្ជន  ាំឃៅដ្លក់ារឃលើកទឹកចិតរនូវមតិខកលមអនិងជាំឃនឿទុកចិតរ
ពើ េគមន៍។ ជាំឃនឿទុកចិតរររ ់សាធារណ្ជនគឺជ្ជកញ្ចក់្្ុះអាំពើ « ើលធម៌» ឃដ្ើមបើរងាក រនូវរាល់ការ
្រ្ពឹតរែុ ររ ់មន្តនរើសាធារណ្ៈ ឃេើយចាំណុ្ចឃនះមិនខមនជ្ជទាំនួលែុ ្តូវររ ់ថាន ក់ឃលើខតមាន ក់ឯង
ឃនះឃទវាគឺជ្ជកាតពវកិចចរមួររ ់មន្តនរើ្គរ់រូរខដ្លឱ្យតថ្ម្កិតរិយ សាថ រ័ននិងស្ាក ញ្ញា សាថ រ័ន។ 

 

 
 

 

ការគោរពក្កមសីលធម៌របស់និគរបាល ពិត្ជ្ជបគក្មើក្បជ្ជពលរដ្ឋគោយ 

សុចរិត្និិងយុត្តិធម៌ពិត្ក្បាកដ្និគរបាលមានិសីលធម៌ជ្ជក្គរឹះផ្និទំនិុកចិត្តនិិងសនិតិសុខសងគម 
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ណ្ែកទ៤ី 
តួនាទអីភិសមចារនងិស្រកម្សីលធម្៌ 

វជិាា ជវីៈម្ន្តនតនីគរបាលជាតិកែុងកិចចស្របតិបតតិការ 
១- ការអនុវតតតួនាទរីបស់ម្ន្តនតនីគរបាលជាតិ 
  មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ្គងឯក ណាឋ នជ្ជកងកម្ាាំងនគរបាល ជ្ជរុគគលខដ្ល្តូវបានជ្ជតិទរល់
ទាំនុកចិតរជូនកនុងការ្គរ់្គង ការ រ និងខងរកាឃលើការងារការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ
និង ុវតថិភាព ងគម។ ការទរល់ទាំនុកចិតរដ្៏ពិឃ  ឃនះ គឺជ្ជរុពវឃេតុថ្នកិតរិយ ដ្៏មានអតថន័យឧតរុងគ
ឧតរមរាំទុតខដ្លត្មូវឱ្យនគរបាលមាន ក់ៗ្តូវមានឧតរមគតិជ្ជតិ្រករឃដ្ឋយជាំេរសាម រតើ ក្ាហានហ៊ាន
លះរង់្គរ់ខររោ ងនិង្តូវមានការទទួលែុ ្តូវែព ់ចាំឃ ះការរាំឃពញតួនទើ ភារកិចចររ ់ែ្ួន។ 
 ១.១- តួនាទទីនួំលមុសស្រតូវកែុងវជិាា ជវីៈ 
  ១.១.១- ការនគ្នរពវិន័យនិងបញ្ជា ប្សបចាប់ 

ក- ការឃោរពវន័ិយ 
ការឃោរពវនិ័យជ្ជខទនកមួយោា្ំ ទកនុងការឃលើក ៃួយកិចច្រតិរតរិកិចចការររ ់មន្តនរើនគរបាលឱ្យ

កាន់ខតរងឹមាាំនិងឯកភាពោន កនុងការងារសាថ រ័ន។ រ ុខនរការសារ រ់រងាគ រ់ឬឃោរពតាមឃដ្ឋយងងឹតងងុល
អាច នាំឱ្យមានការដ្ួលរលាំខាងខទនក ើលធម៌។ មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ្តូវបានត្មង់ឃដ្ឋយលកខនរិកៈមន្តនរើ
នគរបាលជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ១៩៩៥) និង្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ១៩៧៩ មា្តា៨) ឱ្យ
ឃោរពតាមរទវនិ័យខដ្លខចងជ្ជធរមានកនុងការអនុវតរតួនទើ ភារកិចចររ ់ែ្ួន។ ដូ្ចឃនះការសារ រ់រងាគ រ់
្តូវខតបានដ្ឹកនាំឃដ្ឋយ តិ មបជញ្ាៈនិងភាព្ រតាមឃោលការណ៍្អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌
វជិ្ជា ជើវៈជ្ជនិចច។ ការខណ្នាំខដ្លរ ាំឃលាភ្ ិទធិមនុ សឬ្បា ចាកពើ ើលធម៌្តូវខតបានរដ្ិឃ ធឃដ្ឋយ
ការង្ឹងខង្ង្រុង្រយ័តននិងរាយការណ៍្តាមខែសរណាែ ញដ្ឹកនាំរញ្ញា ្តឹម្តូវ។ ភាពក្ាហានកនុងការ
ឃោរពតាមខររ « ើលធម៌» គឺជ្ជទ្មង់គាំរូែព ់រាំទុតថ្នភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំទាំងអនកដ្ឹកនាំនិងមន្តនរើ
នគរបាល្រករ ឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ។ ដូ្ច កយមួយឃ លថា «មន្តនរើនគរបាលខដ្លោម នវនិ័យ
គឺដូ្ចជ្ជកងកម្ាាំងខដ្លោម នកិតរិយ » មន្តនរើនគរបាល្តូវខតេវឹកហាត់រណ្រុ ះរណារ លវនិ័យែ្ួនឯង
កនុងការនិោយ ការឃធវើ កមមភាព និងការ ឃ្មចចិតរឃដ្ឋយធានថាការ្រ្ពឹតរររ ់ែ្ួន្្ុះរញ្ញច ាំងពើ
ឃ ចករើថ្ង្ងនូរចាំស េះឯក ណាឋ នខដ្លរដ្ឋរាំ ក់ឱ្យ។ 
 ែ- ការឃោរពរញ្ញា ្ រចារ់ 

រញ្ញា ជ្ជអាជ្្ជខដ្លថាន ក់ដ្ឹកនាំដ្ឋក់ឃចញ ឃដ្ើមបើដ្ឹកនាំអងគភាពឱ្យដ្ាំឃណ្ើ រការឃដ្ើមបើ ឃ្មចឃោល
រាំណ្ងឬឃោលឃៅណាមួយ។ ដូ្ឃចនះកនុងឃពលរញ្ញា ខតងខតទារភាា រ់ជ្ជមួយនឹងការដ្ឹកនាំឃដ្ឋយមិន
អាចតរ ច់ឃចញពើោន បានឃទ ឃ្ ះកនុងឃពលរញ្ញា ្តូវខតមានការដ្ឹកនាំឬកនុងឃពលដ្ឹកនាំក៏្តូវខតមាន
រញ្ញា ខដ្រ។ ឃរើពិនិតយឃមើលអាំពើ្ពាំែណ្ឌ ជះឥទធិពលថ្នរូរភាពថ្ន «រញ្ញា » ខ រងឃ ើងែុ ពើការងារដ្ឹកនាំ
្តង់ចាំណុ្ចរញ្ញា ទារភាា រ់ជ្ជមួយនឹង កមមភាពជ្ជក់ខ រងជ្ជភារកិចចរនៃ ន់ តឹងខតង ្រងុចញ ុ ច និង
ចាាំបាច់្តូវ្រមូលទរុ ាំកម្ា ាំងកាយ កម្ាាំងចិតរ គាំនិត្បាជ្្ជឃដ្ើមបើអនុវតរឃៅកនុងរយ:ឃពលមួយជ្ជកាំណ្ត់។ 
កនុងឃពលមានរញ្ញា ររ ់ថាន ក់ដ្ឹកនាំឬឃមរញ្ញា ការ អនកទទួលរញ្ញា អនុវតរ្តូវមាច  ់ការ្រតិរតរិតាមជ្ជ
ដ្ឋច់ខាត។  
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មន្តនរើនគរបាលអាចឃោរពនិងអនុវតរតាមរញ្ញា  អា្ ័យឃដ្ឋយរញ្ញា ឃនះ្ រតាមលកខែណ្ឌ
គតិយុតរខដ្ល្តូវបានដ្ឹងថារញ្ញា ឃនះពិតជ្ជអនុឃលាមតាម្ករែណ្ឌ នើតិរបញ្ាតរិនិងនើតិវធិើ្រតិរតរិជ្ជ
ធរមាន ឬខទអកតាមសាថ នភាពជ្ជក់ខ រងណាមួយខដ្ល្តូវវនិិចឆ័យថាជ្ជភាព្តឹម្តូវកនុង្ករែណ្ឌ ថ្ន
្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈររ ់នគរបាល។ 
  ១.១.២- ការរក្ាការសមាា ត្់ទនព័ត្៌មានសនតិសុខ្ 

មន្តនរើនគរបាលជ្ជទូឃៅខតងខតឃដ្ឋះ្សាយព័ត៌មានឃ ុើរអឃងកតអាំពើជនរងឃ្ោះ ជន ងសយ័ 
 ក់ព័នធការងារ នរិ ុែជ្ជតិខដ្ល្តូវបានខណ្នាំឱ្យរកាការ មាៃ ត់្រករឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌កនុងវជិ្ជា
ជើវៈររ ់ែ្ួនឃដ្ើមបើការ រឃ ចករើថ្ង្ងនូ រ  ុវតថិភាព និងយុតរិធម៌។ ការឃលចធ្ាយឬលក់ព័ត៌មានឃដ្ើមបើ
ទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនរឃងកើតបានជ្ជកាំេុ ធៃន់ធៃរនិងរ ាំឃលាភ្រាំ នទាំងរទវនិ័យមន្តនរើនគរបាល
ររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃ (ឆ្ន ាំ២០២៤) និង រង់ដ្ឋ ើលធម៌អនររជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ២០១៧)។ ការរកាការ មាៃ ត់
្្ុះរញ្ញច ាំងពើទាំនុកចិតរដ្៏ឧតរុងគឧតរមនិងរញ្ញា ក់ពើ ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាលខដ្លបានការ រកិតរិយ 
និងឃ ចករើថ្ង្ងនូរកនុងវជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួនទងខដ្រ។ 
    ការរកាការ មាៃ ត់ររ ់មន្តនរើនគរបាលគឺជ្ជ ុចរតិភាពថ្នវជិ្ជា ជើវៈកនុងនមជ្ជអនកការ រខងរកា
 នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម។ ឃេតុឃនះដ្ឋច់ខាតមិន្តូវឃធវើអវើៗឱ្យែូចឬ
អារ់ឱ្នកិតានុភាពររ ់្ក ួង សាថ រ័នឃនះឃទ។ មន្តនរើនគរបាល្តូវឃចះលាក់នូវអាង៌កាំបាាំងែ្ឹមសារ
ព័ត៌មាននិងឃោរពលាក់ការណ៍្ការងារខដ្លែ្ួនកាំពុងអនុវតរ។ មានន័យថា្តូវឃចះរកា កយ ាំដ្ើខដ្ល
និោយឃចញឃៅឬ រឃ រឃចញឃៅឃដ្ឋយភាព្រុង្រយត័ន ឃដ្ឋយមិន្តូវនិោយឬ រឃ រនូវអវើខដ្ល
ឃធវើឱ្យមានការរ ះ ល់ដ្ល់កិតរិយ  កិតានុភាពររ ់អងគភាព ្ក ួង សាថ រ័ន ឬថាន ក់ដ្ឹកនាំររ ់ែ្ួន
ឃ ើយ។ ការរកាការ មាៃ ត់កនុងវជិ្ជា ជើវៈនគរបាលដ្ឋច់ខាតមិន្តូវរងាា ញអាង៌កាំបាាំងថ្ទៃកនុងឬអាង៌កាំបាាំង
ការងារឱ្យខរកធ្ាយឃចញឃៅឃ្ៅឃ ើយ។ ឃទះកនុងរូរភាពណាក៏ឃដ្ឋយ រាល់ឯកសារ ព័ត៌មាន ឬឃេតុ
ទលឃទសងៗខដ្លែ្ួនបានដ្ឹង បានឮ្តូវមានមន ិការកនុងវជិ្ជា ជើវៈែព ់រាំទុតមិន្តូវឱ្យខរកធ្ាយឃចញ
ឃ្ៅឬតាមរយៈមិតរភ្ករិ សាច់ញតិ រងរអូនជ្ជទើទុកចិតរក៏ឃដ្ឋយ លុះ្តាខតមានការអនុញ្ញា តពើថាន ក់ឃលើ
ររ ់ែ្ួន ្រ ិនឃរើោម នការអនុញ្ញា តពើថាន ក់ឃលើឬោម នការកាំណ្ត់ឃដ្ឋយចារ់ឃនះ ឃេើយឃៅខត្រ្ពឹតរ
ឃដ្ឋយមិនបានពិចារណាឱ្យបានដ្ិតដ្ល់ឃនះគឺជ្ជ កមមភាពកបត់មន ិការវជិ្ជា ជើវៈនិង្តូវទទួលឃទ 
ទណ្ឌ ជ្ជកាំេតិ។ 
 ការ មាៃ ត់ថ្នវជិ្ជា ជើវៈ ឃមើលពើខាងឃ្ៅហាក់ដូ្ចជ្ជមានលកខណ្ៈទៃុយោន នឹងឃោលការណ៍្តម្ាភាព 
ឃោលការណ៍្្រជ្ជធិរឃតយយ និង ិទធិ្រជ្ជពលរដ្ឋដូ្ចខដ្លមានខចងកនុងមា្តា៣៥ថ្នរដ្ឋធមមនុញ្ាខដ្ល 
ឃ ចករើឃ នើទាំងឡាយររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋ្តូវបានទទួលការពិនិតយនិងឃដ្ឋះ្សាយោ ងេមត់ចត់ពើអងគការ 
រដ្ឋ។ រ ុខនរឃទះជ្ជោ ងឃនះក៏ឃដ្ឋយ ក៏មានការងារមួយចាំនួនត្មូវឱ្យរដ្ឋ្តូវខតរការការ មាៃ ត់ ជ្ជពិឃ   
ព័ត៌មានខដ្លអាចឃធវើឱ្យរ ះ ល់ដ្លវ់ ័ិយ នរិ ុែជ្ជតិនិងកិតានុភាព ងគម។  

ការ មាៃ ត់វជិ្ជា ជើវៈ មិន្តឹមខត្តវអនុវតរចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាលរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវអនុវតរចាំឃ ះ
្គរ់មន្តនរើទាំងអ ់ទងខដ្រឃទះរើអនកខដ្លមិនមាន មតថកិចចទាំងអ ់្តូវក៏ដ្ឹងអាំពើការងារឃនះទងខដ្រ។ 
ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជវធិានមួយចាំនួន ខដ្លមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ ្គរ់ក្មិត្តូវ្រតិរតរិឃដ្ើមបើរកាការ
 មាៃ ត់ឱ្យបានលអ្ រឃ ើរនិងមាន្រ ិទធភាព៖ 
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- ដ្ឋច់ខាត្តូវខតរកាការ មាៃ ត់រដ្ឋ ព័ត៌មាន មាៃ ត់អងគភាព និង ាំណុ្ាំ ឃរឿងខដ្លែ្ួនទទួល
ែុ ្តូវ ក៏មិន្តូវឱ្យខរកធ្ាយឃៅឃ្ៅឃទះរើជ្ជមិតរភ្ករិឬសាច់ញតិក៏ឃដ្ឋយ 

- មិន្តូវទសពវទាញរាល់ព័ត៌មាន មាៃ ត់តាមរណារ ញព័ត៌មាន ងគមឬមឃធាបាយឃទសងឃទៀត 
- ្តូវឃ្រើ្បា ់ឯកសារព័ត៌មាន្ រតាមក្មិតថ្ន ិទធិអនុញ្ញា តឃដ្ើមបើមាច  ់ការ 
  ្តូវចាាំថា មន្តនរើនគរបាលខតមាន ក់មិនអាចឃធវើឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នទាំងមូលឃជ្ជគជ័យបានឃ ើយ 

រ ុខនរមន្តនរើនគរបាលមាន ក់អាចឃធវើឱ្យអងគភាពឬសាថ រ័នទាំងមូលររាជ័យនិងអា្ ូវឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះបានតាមរយៈ
ការរាំ នរទរញ្ញា និង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈខដ្លជ្ជកាំេុ វនិ័យ្តូវចាត់ទុកថាជ្ជរទឃលមើ ខដ្ល្តូវ
ទទួលនូវការទែនៃ ឃទ តាមចារ់កាំណ្ត់។ 
  ១.១.៣- ការនគ្នរពសិទធិនិងឯក្រាជយភាពរបស់បុរគល 

ការឃោរព ិទធិមនុ ស្តូវបានខចងកនុងរដ្ឋធមមនុញ្ាថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ។ កនុងឃនះក៏បាន
កាំណ្ត់ពើ ិទធិររ ់រូរវនររុគគលនិងនើតិរុគគលខដ្ល្តូវបានការ រឃដ្ឋយរដ្ឋធមមនុញ្ា្តង់ជាំពូក៣និង
ចារ់ជ្ជធរមានទងខដ្រ។ រូរវនររុគគលនិងនើតិរុគគលមានអតថន័យជ្ជឃោលដូ្ចខាងឃ្កាម៖  

១- រូរវនររុគគល គឺជ្ជមនុ សមាន ក់ៗខដ្លមាន ិទធិធមមជ្ជតិតាាំងពើកាំឃណ្ើ តដូ្ចជ្ជ ិទធិរ ់រាន
មានជើវតិ ឃ រ ើភាព ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ និងឯកជនភាព។ 

២- នើតិរុគគល គឺជ្ជអងគភាព្ រចារ់ (សាថ រ័ន ្កុមេុ៊ន អងគការ) ខដ្លមាន ិទធិនិងមាន
កាតពវកិចចតាមទ្ូវចារ់។ 

ឃទរើមឃចញពើឃនះ ការឱ្យតថ្ម្ ិទធិមិនខមនជ្ជឧរ គគឃនះឃទ រ ុខនរជ្ជ្គឹះ ាំខាន់ថ្ននើតិរដ្ឋកនុងការ
រឃងកើតទាំនុកចិតរ ងគមនិងរួមចាំខណ្កព្ងឹង នរិ ុែ ងគមខងមឃទៀតទង។ មន្តនរើនគរបាលក៏្តូវបាន
ចារ់អនុញ្ញា តឱ្យឃ្រើ ិទធិនិងកម្ាាំងឃដ្ឋយ មឃេតុទល កនុងសាថ នភាពចាាំបាច់ឃដ្ើមបើការ រែ្ួននិង
ការ រអនកដ្ថ្ទពើឃ្ោះមេនររាយឃទសងៗនិងឃ្ោះថាន ក់ដ្ល់ជើវតិទងខដ្រ។ ដូ្ចឃនះមន្តនរើនគរបាលខដ្ល
មានតួនទើតាំណាងឱ្យអាំណាចរដ្ឋនិងជ្ជអនកអនុវតរចារ់ឃដ្ើមបើរឃ្មើ ងគម ចាាំបាច់្តូវយកចិតរទុកដ្ឋក់
ដ្ល់ការឃោរព ិទធិនិងឯករាជយភាពររ ់រុគគលដូ្ចខាងឃ្កាម៖  

- ្តូវឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូ រនិងរុគគលភាព ពើឃ្ ះមនុ ស្គរ់រូរមានតថ្ម្ឃ មើោន តាមទ្ូ វចារ់ 
ឃេើយឃគមិន្តូវទទួលរងនូវអាំណាចឬឥទធិពលោរ ងកត់ ចារ់រងខាំនិងរ ាំឃលាភ្ ិទធិរុគគលឃនះឃ ើយ 

- ្តូវអនុវតរចារ់្តឹម្តូវ ឃោរព ិទធិ និងមាន មធម៌ឃដ្ឋយឃ្រើខតវធិានការ្តឹម្តូវ  ម្ រ 
និងចាាំបាច់កនុងឃោលរាំណ្ងឃដ្ើមបើខតរុពវឃេតុទល្រឃោជន៍សាធារណ្ៈរ ុឃណាណ ះ 

- ្តូវការ រ ិទធិនើតិរុគគលនិង កមមភាព្ រចារ់នន ចូលរមួឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា វវិាទឃដ្ឋយ
យុតរិធម៌្ រតាមនើតិវធិើនងិចារប់ានកាំណ្ត ់

- ្តូវមានទាំនួលែុ ្តូវនិងគណ្ឃនយយភាពចាំឃ ះ កមមភាពររ ់ែ្ួន ឃរើកចាំេទទួលយក
ការ្តួតពិនិតយ រះិគន់សាថ រន ខកត្មូវកាំេុ ឃដ្ឋយឃសាម ះ្តង់ មានតម្ាភាព ឃដ្ើមបើរឃងកើតទាំនុកចិតរថ្ន
ភាពជ្ជថ្ដ្គូរជ្ជមួយ ងគម 

- ្តូវឃដ្ើរតួនទើជ្ជគាំរូកនុងការឃោរព ិទធិ ឃោរពចារ់ ឃដ្ើមបើឃធវើឱ្យែ្ួនឯងនិង ងគមឃកើតមាន
វរបធម៌ ុចរតិភាព សាមគគើភាព និងគុណ្ភាព  
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- ្តូវចូលរួមរណ្រុ ះគាំនិតយល់ដ្ឹងជ្ជរ់ជ្ជ្រចាាំឱ្យបានខាា រ់ែាួនអាំពើការឃោរព ិទធិមនុ សកនុង
អងគភាពនិងកនុង េគមន៍។ 
  ១.១.៤- ការបនប្មើនសវានិងសលប្រនោជន៍សាធារណៈ 

ឃៅ្គរ់កាលៈឃទ ៈ មន្តនរើនគរបាល្តូវចងចាាំថា «រដ្ឋ» បានឃលើកតឃមកើងទរល់កិតរិយ និង
ទាំនុកចិតរ្រគល់ភារកិចចជូន   ឃដ្ើមបើឱ្យអនុវតរឃដ្ឋយសាម រតើទទួលែុ ្តូវែព ់ឃលើការងាររកា នរិ ុែ 
 ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម្រករឃដ្ឋយភាពក្ាហាន ្្ ថ្វ ឃសាម ះ្តង់និងមុឺង-
មា ត់និងយុតរិធម៌។  

ការឃ្្ើយតរនឹងរាំណ្ង្បាថាន និងទាំនុកចិតរដ្៏ឧតរុងគឧតរមឃនះ គឺជ្ជកិចច ចាច ្រណិ្ធានមួយ
ត្មូវឱ្យមន្តនរើនគរបាលមាន ក់ៗ្តូវខតយល់ដ្ឹងឱ្យបានចា ់ ឃដ្ើមបើ ម្ឹងឃមើលឃោលឃៅបានជ្ជក់លាក់
និង្តូវត្មង់ទិ ្រតិរតរិឱ្យបាន្តឹម្តូវ  ម្ រ សោយប្ត្ូវត ៊ូលះរង់អវើៗ្គរ់ោ ងខដ្លជ្ជ
្រឃោជន៍ ងគមជ្ជតិ។ 

កនុងន័យឃនះ ការឃររជ្្ជចិតរររ ់នគរបាលកនុងការរឃ្មើឃ វានិងការ រទល្រឃោជន៍ជ្ជតិ្តូវ
្រតិរតរិដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

- ្តូវឃសាម ះ្តង់ការ ររររ្គរ់្គង អាយុជើវតិ្រជ្ជពលរដ្ឋ ្ទពយ មបតរិរុគគលនិងសាធារណ្ៈ
ឃដ្ឋយការ្រតិរតរិឃធវើគាំរូលអ មានឥរោិរង ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ (្រកាន់ ុចរតិ តម្ាភាព យុតរិធម៌ មិនពុក
រលួយ មិនឃ្រើអាំណាចែុ ឃោលឃៅ) ឃោរពចារ់ រទរញ្ញា  និងឃោលនឃោបាយរដ្ឋទុកជ្ជអាទិភាព  

- ្តូវការ រជន ូ្ត្តង់ឱ្យរចួទុតពើអាំឃពើរ ាំឃលាភ្រាំ នចារ់និងហានើភ្័យននខដ្លរងកឃដ្ឋយ 
អាំឃពើឃលមើ និងយកចិតរទុកដ្ឋក់ព្ងឹងឃ វារឃ្មើ្រជ្ជពលរដ្ឋទុកជ្ជឃោលឃៅ ាំខាន់ ្ពមទាំងទទួល
យក ាំណូ្មពរររ ់្រជ្ជពលរដ្ឋមកឃធវើការឃដ្ឋះ្សាយឱ្យបាន ម្ រ ទន់ឃពល និង នរិភាពខាង
ទ្ូវកាយទ្ូវចិតរពើ្គរ់ភាគើទាំងអ ់ 

- ្តូវឃោរព ិទធិមនុ ស (ដូ្ចខចងកនុងមា្តា៣៣ រដ្ឋធមមនុញ្ាថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ) ឃដ្ឋយ
មានឥរោិរងលអ ទន់ភ្្ន់ រ ុខនរមុឺងមា ត់កនុងភារកិចចឃដ្ើមបើឃធវើជ្ជគាំរូលអដ្ល់អនកដ្ថ្ទទងនិង ករិ មជ្ជមន្តនរើ
នគរបាលមានវជិ្ជា ជើវៈទង 
 - ្តូវអភ្ិវឌ្ឍ មតថភាពទាំងចាំឃណ្ះដ្ឹងជាំនញនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈឱ្យបានរងឹមាា្ំ ពមទាំង
មានការអភ្ិវឌ្ឍជ្ជរនររនៃ រ់ឃដ្ឋយឃធវើឱ្យមាននវានុវតរន៍តាមរយៈ ិកា្សាវ្ជ្ជវចារ់ងមើ រឃចចកឃទ ងមើ 
និងវធិើសាន្ត រងមើៗឱ្យ្ រតាមរររិទ ងគម ឃដ្ើមបើមានលកខណ្ៈ មបតរិ្គរ់្ោន់កនុងការ វ័យ្គរ់្គង
 នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈនិង ុវតថិភាព ងគម 
 - មិន្តូវឃធវើអវើៗឃដ្ឋយែវះការទទួលែុ ្តូវឬឃ្រើអារមមណ៍្កនុងការ ឃ្មចចិតរឃនះឃ ើយ ពើ
ឃ្ ះការ ឃ្មចចិតរនិង កមមភាពររ ់នគរបាលរងាា ញពើឥរោិរង  កមមភាព និងលទធទលខដ្ល
បានជះឥទធិពលឃៅឃលើអងគភាពនិង ងគម។  

អា្ ័យដូ្ចឃនះ មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវ្រតិរតរិឃដ្ឋយសាម រតើទទួលែុ ្តូវែព ់ ចាំឃ ះ
ការងារ ឃោលនឃោបាយនគរបាល េគមន៍ និងអភ្ិវឌ្ឍន៍គាំនិតថ្ចន្រឌ្ិត្ រតាមរររិទងមើឃទើរជួយ
ឱ្យការងារមានគុណ្ភាព ប្រសិទ្ធភាព និងភាពរ ើកចឃ្មើន។   
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  ១.១.៥- ការប្ាប្ស័យទាក្់ទងជាមួយប្រជាពលរដ្ឋ 
ការ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយការឃោរព ចារ់ឃទរើមឃដ្ឋយការទទួលសាគ ល់ថាមនុ ស្គរ់រូរមិនថា

ឋានៈ ងគម មុែរររ និង្រវតរិខររណាឃនះឃទគឺ ុទធខត ករិ មនឹងទទួលបាននូវឃ ចករើថ្ង្ងនូរនិង
 ុជើវធម៌ ្ រតាមមា្តា «១និង២» ថ្ន្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្មារ់មន្តនរើអនុវតរ
ចារ់ឃៅឆ្ន ាំ១៩៧៩ខដ្ល ងកត់ធៃន់ឃលើការឃោរព ិទធិមនុ សនិងការរឃ្មើ្រជ្ជជន្គរ់រូរ។ 

ឃៅកនុងរររិទវរបធម៌កមពុជ្ជ ការឃោរព្តូវបានរងាា ញតាមរយៈការនិោយទន់ភ្្ន់ កាយវកិារ
 មរមយនិងការសារ រ់ឃដ្ឋយយកចិតរទុកដ្ឋក់។ មន្តនរើនគរបាលខដ្លសាវ គមន៍ពលរដ្ឋឃដ្ឋយកាយវកិារ
 ុភាពរារសាបានរងាា ញនូវការឃរើកឃរះដូ្ងដ្៏ទូលាំទូលាយឃដ្ឋយមិនបានរងាា ញអរភិាពនិងការឃ្រើ
 កយ ាំដ្ើឃដ្ឋយ ៃរ់សាៃ ត់រងាា ញពើភាពមានវជិ្ជា ជើវៈកនុងការទាំនក់ទាំនងនិងមានវនិ័យខាងអភ្ិ មាចារ
និង្កម ើលធម៌។  ុភា ិតខែមរមួយបានឃ លថា «និោយលអឃ មើនឹងឃធវើលអ» ពាំឃនលឃនះបានរ ាំឭក
ដ្លម់ន្តនរើនគរបាលជ្ជភាសាជ្ជតែិ្ួនឯងអាំពើទឃងវើថ្នគុណ្ធម៌ររ ់មន្តនរើសាធារណ្ៈ។ 

 ដូ្ចោន ឃនះ ការ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយការឃោរពក៏ ក់ព័នធនឹងតម្ាភាពនិងភាពចា ់លា ់
ទងខដ្រ។ ពលរដ្ឋមាន ិទធិយល់ពើឃេតុទលថ្ន កមមភាពររ ់មន្តនរើនគរបាលមិនថា ការឃាត់ែ្ួន ការ
សាក ួរឬការចារ់ែ្ួនឃនះឃទ។ ការពនយល់អាំពើនើតិវធិើចារ់ជ្ជភាសាធមមតាកនុងការកសាងទាំនុកចិតរនិង
បានកាត់រនថយការភ្័យខ្ាចនិងរឃងកើនជាំឃនឿកនុងការទាំនក់ទាំនង។ ឧទេរណ៍្ នគរបាលនិោយថា 
«ែ្ុ ាំកាំពុងឃាត់អនកឃដ្ើមបើធាន ុវតថិភាពដ្ល់មនុ ស្គរ់ោន » ្រឃោគឃនះបានត្ ់ររូរការអនុវតរឃៅជ្ជ
ការធានដ្៏មាន្រ ិទធភាពខដ្លឃធវើឱ្យភាគើមាខ ងឃទៀតគិតពិចារណានិងត្ ់ររូរគាំនិត។ 

ដូ្ចឃនះ  ុជើវធម៌មិនគួរ្តូវបានយល់្ច ាំថាជ្ជភាពទន់ឃែាយឃ ើយ ការឃ្រើ ាំឃ ងទន់ភ្្ន់
ខតមុឺងមា ត់បានទទួលនូវការឃោរពជ្ជឃរឿយៗររ ់្គរ់ភាគើ ្រឃ ើរជ្ជងការឃ្រើអាំណាចឃដ្ឋយការខ្ ក
គាំេក។ មន្តនរើនគរបាលគួរឃចៀ វាងការនិោយចាំអក ការគាំរាមកាំខេង ឬការឃមើលងាយខដ្លឃធវើឱ្យែូច
ឃ ចករើថ្ង្ងនូ រថ្នភាគើ «អនកនិោយនិងអនកសារ រ់»។ ការ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយការឃោរពគួរ្តូវ
បានរខងវរអាំណាចឃៅជ្ជភាពជ្ជថ្ដ្គូនិងបានត្ ់ររូរឥរោិរងមិនទាំនងឃៅជ្ជកិចច េការដ្៏លអមួយ។ 
  ១.១.៦- ការទាក់្ទងជាមួយជនងាយរងនប្គ្នោះ (កុ្មារ ស្តសតី វយ័ចំណាស់ និងជនពិការ) 

 ឃៅទើឃនះមានទ ាើករណ៍្ ខដ្លបានខណ្នាំត្មង់ទិ ឱ្យមន្តនរើនគរបាលមាន្កម ើលធម៌្តូវ
ខតរងាា ញភាពជ្ជអនករឃ្មើឃ វាពិឃ  ខដ្លមាន្កម ើលធម៌កនុងវជិ្ជា ជើវៈឃៅឃពលមានអនររកមមជ្ជ
មួយនឹងជនងាយរងឃ្ោះខដ្លពួកឃគទាំងឃនះរមួមាន «កុមារ ន្ត រើ វយ័ចាំណា ់ និងរុគគលខដ្លមាន
ពិការភាពឬរញ្ញា ទ្ូ វចិតរ»  ្កុមនើមួយៗឃៅឃពលជួរទាំនក់ទាំនងត្មូវឱ្យមានការយល់ចិតរ ការអត់
ធមត់ និងការយល់ដ្ឹងែព ។់ 

ក- ចាំឃ ះកុមារភាព 
ជ្ជឃរឿយៗកុមារខតងមានការភ្័យខ្ាចមន្តនរើខដ្លឃ ្ៀក ក់ឯក ណាឋ ន។ ការ្បា្ ័យទក់ទង

ជ្ជមួយនឹងអនើតិជន្តូវខតមានភាព ៃរ់សាៃ ត់ សាមញ្ា និងធានភាពលួងឃលាម។ មន្តនរើនគរបាលគួរខត
លុតជងគង់្រករឃដ្ឋយឥរោិរងទន់ភ្្ន់ឃៅរកកុមារឃដ្ឋយ្តូវឃចៀ វាងការឃ្រើកាយវកិារគាំរាមកាំខេង
និង្តូវឃចះឃ្រើភាសាឃដ្ឋយភាពទន់ភ្្ន់្តូវចាំណុ្ចររ ់កុមារ។ ឃៅឃពលសាក ួរកុមារជ្ជសាកសើឬជន
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រងឃ្ោះ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតអនុវតរតាមឃោលការណ៍្យុតរិធម៌គិតដ្ល់កុមារ្តូវបានធាន ុវតថិភាព 
ឯកជនភាពនិងការលួងឃលាមទ្ូវចិតរ។ ឃៅ្រឃទ កមពុជ្ជការឃោរពវរបធម៌ចាំឃ ះកុមារខដ្លមានភាព
រងឹមាាំគឺជ្ជការ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយ របុរ ក៏អាចរាំឃពញនូវគុណ្ធម៌្ពះពុទធសា នថ្ន «ឃមតារ » ទងខដ្រ។ 
្រ ិនឃរើការទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹងកុមារឃដ្ឋយវជិ្ជា ជើវៈ ពិតណា ់កុមារនឹងនិោយពិតពើអវើខដ្លឃគ
បានដ្ឹង។ 

ែ- ចាំឃ ះន្ត រើឃភ្ទ 
មន្តនរើនគរបាល ្តូវខត្រ្ពឹតរចាំឃ ះន្ត រើឃដ្ឋយការឃោរពតាម្កម ើលធម៌និងការយល់ដ្ឹងអាំពើ

ឃយនឌ្័រ។ ករណ្ើ ឃនះគឺរមួរញ្ចូ លទាំងការឃចៀ វាងភាសាឃរ ើ ឃអើង ការរកាឯកជនភាពកនុងអាំ ុង
ឃពលឃ ុើរអឃងកតនិងការធាននូវវតរមានររ ់មន្តនរើនគរបាលជ្ជ្ ើរកនុងឃពលឃវលា ម្ រ។ ចារ់ រើ
ពើការរងាក រអាំឃពើេិងាកនុង្គួសារនិងកិចចការ រជនរងឃ្ោះ (ឆ្ន ាំ២០០៥) និងឃោលនឃោបាយ
ឃយនឌ្័រជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ២០១៤-២០២៣)  ុទធខត ងកត់ធៃន់ឃលើកាតពវកិចច្កម ើលធម៌ររ ់មន្តនរើកនុងការ
ការ រនូវឃ ចករើថ្ង្ងនូ រររ ់ន្ត រើ។ ការ្បា្ ័យទក់ទង្រករឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌្តូវឃធវើឃ ើងឃដ្ឋយ
ការសារ រ់្រករឃដ្ឋយ ុភ្វនិិចឆ័យនិងទរល់ការធានជ្ជក់លាក់ឃ ើងវញិជ្ជជ្ជងការឃ្រើអាំណាច។ 

គ- ចាំឃ ះមនុ សវយ័ចាំណា ់និងជនពិការ 
ពលរដ្ឋខដ្លមានវយ័ចាំណា ់ មនឹងទទួលបានការអត់ធមត់និង ុជើវធម៌រខនថមឃលើការទាំនក់

ទាំនងជ្ជមួយនឹងពួកោត់។ មន្តនរើនគរបាលគួរឃ្រើការ កយ ាំដ្ើកនុងការនិោយឃដ្ឋយយតឺៗមួយៗនិង
ចា ់ៗ ្ពមទាំងធានការយល់ដ្ឹងពើសាថ នភាពនិងររោិកា មុនឃពលឃធវើការ្បា្ ័យទក់ទង។  

ឃដ្ឋយខ ក ចាំឃ ះជនពិការវញិដូ្ចជ្ជជនខដ្លមានរញ្ញា កនុងការសារ រ់ ការឃមើលមិនឃ ើញ ឬ
ពិការភាពអវយវៈ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតខក ្មួលវធិើសាន្ត រ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយឃ្រើកាយវកិារ ឬ
្តូវមានអនករកខ្រឬឧរករណ៍្ជាំនួយឃៅឃពលចាាំបាច់ដូ្ចខដ្លមានខចងឃៅកនុងអនុ ញ្ញា  រើពើ ិទធិជន
ពិការ (CRPD, ឆ្ន ាំ២០០៦) ខដ្លបានទរល់ ចាច រ័ន។ 

ចារ់តាាំងពើឆ្ន ាំ២០១២មក កមពុជ្ជបានជាំរុញឱ្យមន្តនរើនគរបាលធានការទទួលបាននិងការឃោរព 
ឃៅឃពលមានទាំនក់ទាំនងជ្ជមួយនឹងជនងាយរងឃ្ោះ្រករឃដ្ឋយឃមតារ ធម៌គឺមិនខមនជឃ្មើ ឃទ ខតវា
ជ្ជកាតពវកិចចខាង្កម ើលធមឃ៌ៅវញិឃទ។ មន្តនរើនគរបាលខដ្លមានការ្បា្ ័យទក់ទងឃដ្ឋយ ុភាព
រារសាជ្ជមួយនឹងអនកខដ្លមិនអាចការ រែ្ួនបានគឺពិតជ្ជបានរងាា ញអាំពើការឃ្រើអាំណាចថ្នអភ្ិ មាចារ
និង្កម ើលធម៌ពិតៗ។  កមមភាពខររឃនះបានរាំឃពញទាំងសាម រតើរដ្ិ ណាឋ រកិចចខែមរទងនិង រង់ដ្ឋ
 កលថ្ន្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈទង។ 
 ១.២- តួនាទសី្របតិបតតិកែុងវស័ិយសនតសុិមជាតិ  

រររិទពិភ្ពឃលាកបានជះឥទធិពលដ្ល់ ភាពការណ៍្ ងគមឃធវើឱ្យមានការវវិតរខ្រ្រួលោ ង
ខ្ាាំងឃដ្ឋយតៃ ល់និង្រឃោលឃៅឃលើការងារ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម។ 

ការខងរកា នរិភាពឱ្យគង់វងសមាន ថិរភាពដ្ល់ ពវថ្ងៃមិនខមនជ្ជភាពថ្ចដ្នយឃនះឃទ។ វាគឺជ្ជ  
 មិទធទិលខដ្លនគរបាលជ្ជតិចូលរមួចាំខណ្កឃធវើពលើកមម្គរ់ខររោ ងឃដ្ឋយការឃររជ្្ជចិតរែព ់ជូនជ្ជតិ
កនុងសាម រតើមាច  ់ការទទួលែុ ្តូវឃដ្ឋយបានឃលើកកមព ់គុណ្តថ្ម្វជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួន តាមរយៈការអនុវតរ
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តួនទើ្ រតាមចារ់និងឃោលការណ៍្ររ ់ថាន ក់ឃលើ ាំឃៅការ រ្រករឃដ្ឋយចើរភាពនូវ នរិភាពនិង
ជើវភាពរ ់ឃៅររ ់្រជ្ជជនឃដ្ឋយឃ ចករើ ុែសានរ។  

ឃដ្ើមបើរាំឃពញឃរ កកមម នូលររ ់ែ្ួនកនុងវ ័ិយ នរិ ុែ្រករឃដ្ឋយ្រ ិទធភាពនិង្រ ិទធទល 
មន្តនរើនគរបាល្តូវខត្រកាន់ខាា រ់នូវចាំណុ្ច ាំខាន់ៗដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
  ១.២.១- វិធានជាមូលោឋ នន្ដ្លប្ត្ូវប្រតិ្បត្តិ  

- ្តូវយកចារ់ឃោលឃធវើជ្ជមូលដ្ឋឋ នមានន័យថាមន្តនរើនគរបាលមិន្ោន់ខតជ្ជអនកអនុវតរចារ់
រ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរក៏ជ្ជអនកឃររជ្្ជចិតរទទួលែុ ្តូវែព ់កនុងការរឃ្មើឃ វា នរិ ុែនិងឃ វា ងគមឃដ្ឋយ
ឃោរពតាមចារ់ រទរបញ្ាតរិ លិែិតរទដ្ឋឋ នឃ្កាមចារ់ននឃធវើជ្ជ្តើវ ័ិយត្មង់ទិ ទងខដ្រ 

- ្តូវមាន ងគតិភាពរវាងអនកដ្ឹកនាំរញ្ញា និងអនកអនុវតរឃដ្ើមបើរឃងកើតបានភាពរងឹមាាំររ ់កង
កម្ាាំងឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័ន (អនករញ្ញា ឃធវើជ្ជគាំរូ ឯអនកអនុវតរ្តូវសារ រ់រងាគ រ់) 

- ្តូវគិតគូរយកចិតរទុកដ្ឋក់ជ្ជអាទិភាពឃលើការងាររងាក រ ទរ់សាក ត់ ឃដ្ើមបើ ុវតថិភាពជ្ជចមបងជ្ជ
ជ្ជងឃធវើការងាររន្តងាក រ (ការងាររន្តងាក រ្ោន់ខតជ្ជជាំនួយ)។ ដូ្ចឃនះ្តូវសាគ ល់សាថ នភាពពិតររ ់កនុង
មូលដ្ឋឋ ននិងយក្រជ្ជជនឃធវើជ្ជថ្ដ្គូ (្រជ្ជជនមាន ក់ជ្ជនគរបាលមាន ក់) ឃដ្ើមបើរកាការ រ នរិ ុែបាន
រងឹមាាំនិងយូរអខងវង 

- ្តូវមាន ុចរតិភាពនិងសាអ ត អាំកនុងអាជើពការងារ គិតគូរពើ្រឃោជន៍ជ្ជតិ និង្រជ្ជជនជ្ជ
ចមបងឃដ្ើមបើរាំឃពញរាំណ្ង្បាថាន ររ ់ ងគមនិងព្ងឹងភាពឃជឿជ្ជក់ររ ់ពួកឃគចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាល
និង្តូវចងចាាំថា «គុណ្តថ្ម្ររ ់នគរបាល» មិនខមនឃដ្ឋយសារឯក ណាឋ ននិងឥទធិពលអាំណាចឃទ 
រ ុខនរគឺឃដ្ឋយសារខតមាន ើលធម៌ យុតរិធម៌ គុណ្ធម៌  ុចរតិភាព តម្ាភាព និងការរឃ្មើឃ វា ងគម
ឃដ្ឋយ្នៃៈនិងមន ិការកនុងវជិ្ជា ជើវៈ។ 
  ១.២.២- ការរក្ាសណាត ប់ធាន ប់សាធារណៈនិងសុវត្ថិភាពសងគម 

ក- ការរងាក រនិងការឃ ុើរអឃងកតឧ្កិដ្ឋកមម 
ការរងាក រទរ់សាក ត់និងការឃ ុើរអឃងកតឧ្កិដ្ឋកមមជ្ជទឃងវើ ើលធម៌ថ្នការគិតទុកជ្ជមុន។ ការងារ

ឃនះ ក់ព័នធនឹងការកាំណ្ត់អតរ ញ្ញា ណ្ថ្នហានិភ្យ័ខដ្លនឹងអាចឃកើតមានឃៅកនុងមូលោឋ ន។ ការយល់
ដ្ឹងមុនអាំពើហានើភ្័យ េគមន៍និងការឃដ្ឋះ្សាយមូលឃេតុមុនឃពលមានឧ្កិដ្ឋកមមឃកើតឃ ើងគឺជ្ជ
ការអនុវតរ្ រតាមគាំនិត្ពះពុទធសា នថ្ន « ងករបៈធម៌ដ្៏្តឹម្តូវ» កនុងការ្រ្ពឹតរឃចញពើ ុចឆនៃៈ
និង្បាជ្្ជជ្ជជ្ជង្រតិកមមឬការទរនៃ ឃទ ។ 

មា ងវញិឃទៀតការឃ ុើរអឃងកតទមទរ ុចរតិភាពនិងការពិត មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរ្តូវខត
្រកាន់ខាា រ់នូវនើតិវធិើ្តឹម្តូវឃេើយធានថាភ្ រុតាង្តូវបាន្រមូលឃដ្ឋយ្ រចារ់និងការសារភាព
្តូវបានទទួលឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌។ រាល់ការរងខិតរងខាំ ការរាំភ្ិតរាំភ្័យ ឬការខក្ងរន្ាំរ ាំឃលាភ្រាំ ន
ទាំងឡាយ ុទធខតជ្ជទឃងវើទៃុយឃៅនឹងចារ់អនររជ្ជតិ (ICCPR, មា្តា៧) និង្កមនើតិវធិើ្ពេមទណ្ឌ
កមពុជ្ជ (ឆ្ន ាំ២០០៧)។ ភាពឃជឿជ្ជក់ថ្នយុតរិធម៌ គឺអា្ ័យឃលើការឃ ុើរអឃងកតឃដ្ឋយការពិតមិនខមន
ភ្ រុតាងខក្ងក្ាយឃនះឃទ។ ឃៅឃពលមន្តនរើនគរបាលឃ ុើរអឃងកតឃដ្ឋយ ុចរតិភាព ពួកឃគមិន្តឹមខត
ឃដ្ឋះ្សាយឧ្កិដ្ឋកមមឃនះឃទ គឺពួកឃគខងមទាំងបានរកា ណារ រ់ធាន រ់ ើលធម៌ថ្ន ងគមជាត្ិទងខដ្រ។ 
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ខ្- ការ រអាយុជើវតិនិង្ទពយ មបតរ ិ
ឃោងតាមឃោល្ពះធម៌ររ ់្ពះពុទធបានទូនម នថា « ឃពវ  តារ  ភ្វនរុ   ុែិតា  ូមឱ្យ តវ

ឃលាកទាំងអ ់បាន ុែ» ឃោលធម៌ឃនះបានរ ាំឭកមន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរឃឈវងយលអ់ាំពើជើវតិដ្៏មានតថ្ម្
ដ្៏ពិ ិដ្ឋមិនអាចកាត់ថ្ង្បាន។ ខទអកតាមឱ្វាទដ្៏មានសារៈ ាំខាន់ឃនះ មន្តនរើនគរបាលឃតាងដ្ឹងថា ូមបើ
ខតឃៅឃពល្រឈមមុែនឹងឃ្ោះថាន ក់ក៏ឃដ្ឋយមន្តនរើនគរបាល្តូវខតែិតែាំ ពាោម ត ៊ូ អត់ធមត់ក្ាហាន
មិនរញួរាចាំឃ ះរញ្ញា ្គរ់ខររោ ង ឃដ្ើមបើរុពវឃេតុជ្ជតិនិង្រជ្ជជន។ កតារ ទាំងឃនះគឺជ្ជកិតរិយ និង
ឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់នគរបាលខដ្ល្តូវបានទរល់ថាជ្ជគុណ្តថ្ម្ដ្៏ពិឃ  រាំទុត។  

្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ (ឆ្ន ាំ១៩៧៩ មា្តា៣) ខចងថាមន្តនរើអនុវតរចារ់អាច
ឃ្រើកម្ាាំងបានលុះ្តាខតចាាំបាច់រាំទុត។ ជ្ជមួយោន ឃនះមន្តនរើនគរបាល្តូវដ្ឹងថាអាវុធគឺជ្ជឧរករណ៍្
 ្មារ់ឃធវើជ្ជមឃធាបាយចុងឃ្កាយមិនខមនជ្ជឧរករណ៍្ថ្នការរាំភ្ិតរាំភ្័យឃនះឃទ។ តថ្ម្ដ្៏ពិ ិដ្ឋថ្ន
ជើវតិមិនខមនមានតថ្ម្ខតឃលើ្រជ្ជជនធមមតាឃនះឃទ រ ុខនរតថ្ម្ឃនះបានលាត នធឹងភាា រ់ដ្ល់ជន ងសយ័
និងជនឃលមើ ទងខដ្រ។ ឃោលរាំណ្ងអភ្ិ មាចារនិង ើលធម៌ថ្នកិចចការនគរបាលមិនខមនឃដ្ើមបើដ្ឋក់
ទណ្ឌ កមមឃនះឃទ រ ុខនរឃដ្ើមបើការ រនិងការខកត្មូវដ្៏្តឹម្តូវមួយ ការអត់ធមត់ររ ់មន្តនរើនគរបាល្រដ្ឋរ់
អាវុធ្តូវរងាា ញពើកម្ាាំងថ្នការ្រតិរតរិ្កម ើលធម៌ខដ្លមិនខមនជ្ជអាំឃពើេងិាឃនះឃទ។ 

ឃោងមា្តា៣២ថ្នរដ្ឋធមមនុញ្ាកមពុជ្ជបានធាន ិទធិរ ់រានមានជើវតិ ការការ រអាយុជើវតិជ្ជ
រញ្ាតរិខាង ើលធម៌ ែណ្ៈខដ្ល្កម្រតិរតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ (មា្តា២) ក៏បានព្ងឹងថា 
មន្តនរើអនុវតរចារ់្តូវខតការ រជើវតិមនុ សទាំងអ ់និង្រឆ្ាំងនឹងអាំឃពើែុ ចារ់នន។   

កនុងន័យឃនះ មន្តនរើនគរបាលមូលដ្ឋឋ ន្តូវយល់ថា រាល់ការឃលើកទូរ ពៃតាមរយៈការឃៅទូរ ពៃ
 ុាំជាំនួយររ ់្រជ្ជជនកនុង្ោមានអា នននិងរាល់ការលាតការ រឃៅមូលដ្ឋឋ នទាំងយរ់ទាំងថ្ងៃពិត
ជ្ជបាន្្ុះរញ្ញច ាំងពើការរាំឃពញកាតពវកិចចដ្៏ពិ ិដ្ឋកនុងការការ រអាយុជើវតិមនុ សឃៅកនុងមូលដ្ឋឋ នររ ់
ែ្ួន។ ដូ្ចឃនះ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតរាំឃពញកាតពវកិចចឃនះឃដ្ឋយភាពអង់អាចក្ាហាន ឃលើកកមព ់ការ
្រុង្រយត័ននិងចិតរឃមតារ ធម៌ទងខដ្រ។ រ ុខនរឃទះរើោ ងណាករើឃៅឃពលមានរញ្ញា ឃកើតឃ ើងនគរបាល
្តូវចាត់វធិានការភ្ាមៗឃដ្ើមបើជួយ ឃន្តងាគ ះជនរងឃ្ោះ ការ រឃ្ោះថាន ក់ និងធាន ុវតថិភាពររ ់ជន
ងាយរងឃ្ោះដ្ថ្ទឃទៀតជ្ជពិឃ  កុមារ ន្ត រើ និងមនុ សចា ់។  

គ-  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈនិង ុវតថភិាព ងគម  
 ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ  ាំឃៅឃលើកិចចការខដ្លត្មូវឱ្យពលរដ្ឋ្គរ់រូរ្តូវចូលរមួអនុវតររកា

បានអាំពើរឃរៀរឃរៀររយ ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ  ឃសាភ្ណ្ភាព  អនម័យ ភាព ៃរ់សាៃ ត់ និង ុវតថិភាព
រុគគល ឃដ្ើមបើធានដ្ល់ការរ ់ឃៅកនុងភាព ុែសានរនិងរកាការ រ្ទពយ មបតរិរដ្ឋនិងឯកជនឃដ្ឋយ
ខទអកឃលើមូលដ្ឋឋ នចារ់និងលិែិតរទដ្ឋឋ នគតិយុតរ។ រ ើឯ ុវតថិភាព ងគម ាំឃៅឃលើកិចចការខដ្ល្តូវយក
ចិតរ ទុកដ្ឋក់  អាំពើ កមមភាពនិងលបិចកលទាំងឡាយខដ្លមានចរតិលកខណ្ៈជ្ជរទឃលមើ រងក
អ នរិ ុែ ងគមឃធវើឱ្យរ ះ ល់ដ្ល់អាយុជើវតិ កិតរិយ  ឃ ចករើថ្ង្ងនូរ ្ទពយ មបតរិ និងជើវភាពរ ់
ឃៅឃដ្ឋយ ុែសានរររ ់្រជ្ជជន។   
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ខទអកឃលើអតថន័យទាំងពើរឃនះ រាល់ការទទួលែុ ្តូវររ ់នគរបាលទមទរឱ្យនគរបាលឃធវើ
ការងារររ ់ែ្ួនឱ្យឃដ្ើរទនៃឹមោន ជ្ជមួយ ណារ រ់ធាន រ់រឃរៀរឃរៀររយ ងគម និងឃ ចករើ ុែ ុវតថិភាព
ររ ់រុគគល្គរ់រូរ ឃេើយធានថា ណារ រ់ធាន រ់ និង ុវតថិភាព្តូវបាន ឃ្មចឃដ្ឋយោម នការោរ
 ងកត់និងអាំឃពើេិងាឃ ើយ។ ជ្ជមួយោន ឃនះឃៅកនុងរររិទលទធិ្រជ្ជធិរឃតយយខដ្លកាំពុងអភ្ិវឌ្ឍឃៅ
្រឃទ កមពុជ្ជក៏បានឱ្យតថ្ម្ថា «តុលយភាពរវាង នរិភាពនិងឃ រ ើភាពរុគគល» គឺជ្ជគុណ្តថ្ម្ដ្៏ ាំខាន់
និងពិឃ  រាំទុត។  

ឧទហរណ៍្ ម្នការ្រមូលទរុ ាំោន ឃធវើបាតុកមមររ ់មហាជនខដ្លមានចរតិនឃោបាយឬជឃម្ាះ
 េគមន៍ មន្តនរើនគរបាល្តូវខតឃដ្ឋះ្សាយឃដ្ឋយវជិ្ជា ជើវៈ ខទអកឃលើមូលដ្ឋឋ នចារ់និងការអត់ធមត់ែព ់
រាំទុត។ ខទអកឃលើឃោលការណ៍្ជ្ជមូលដ្ឋឋ នររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងនិងអាវុធ 
(ឆ្ន ាំ១៩៩០) បាន ងកត់ធៃន់ឃលើ « មាមា្តនិងភាពចាាំបាច់» ឃនះទងខដ្រ។ ដូ្ចោន ឃនះឃោលការណ៍្
ខណ្នាំររ ់្ក ួងមហាថ្ទៃចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជក៏ទមទរឱ្យឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងអរបររមា 
្តឹមខតជ្ជមឃធាបាយចុងឃ្កាយរ ុឃណាណ ះ។ មន្តនរើខដ្លមានវនិ័យយល់ថា ភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំដ្៏អត់ធមត់
អាចឃដ្ឋះ្សាយជឃម្ាះ្រករឃដ្ឋយ្រ ិទធភាពជ្ជងភាពឃ្វឆ្វនិងការឃ្រើអាំឃពើេងិា។ 

ការរកា ណារ រ់ធាន រ់មិនខមនជ្ជការ្គរ់្គងមនុ សឃនះឃទ វាជ្ជការការ រនូវលកខែណ្ឌ នន
ឃដ្ើមបើ នរិភាពនិងរឃរៀរឃរៀររយ ងគម។ ឃៅឃពលនគរបាលរកា ណារ រ់ធាន រ់ ងគមឃដ្ឋយ មធម៌ 
មានន័យថាពួកឃគបានចូលរមួព្ងឹងអាំណាច ើលធមឃ៌ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់រដ្ឋបានឃដ្ឋយឃជ្ជគជ័យ។ 
  ១.២.៣- ការន្សវងរក្វត្ថុតាងនោយប្ក្មសីល្ម៌វិជាា ជីវៈ 

ភាពយុតរិធម៌ទមទរនូវការពិតខដ្លជ្ជ ចចៈភាព ងគម ការអនុវតរការងារជាំនញររ ់មន្តនរើ
នគរបាលកនុងការ្រមូលភ្ រុតាង្តូវខត្ រឃៅនឹងចារ់និងឃដ្ឋយភាពឃទៀងទត់ជ្ជនិចច។ ការរងខិត
រងខាំ ការរាំភ្ិតរាំភ្័យ និងការខក្ងរន្ាំ្តូវបានហាមឃាត់ឃដ្ឋយ ICCPR (មា្តា៧និង១៤) និង្កមនើតិ
វធិើ្ពេមទណ្ឌ កមពុជ្ជ (ឆ្ន ាំ២០០៧)។ រាល់ការឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា ជ្ជមួយនឹងជន ងសយ័ឃដ្ឋយ្កម ើល
ធម៌ មានន័យថា នគរបាលបានការ រឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់ពួកឃគ ឃទះរើជ្ជពួកឃគមានឃទ ក៏ឃដ្ឋយ។ 

អនកឃ ុើរអឃងកត្រករឃដ្ឋយ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ កនុងការ្រមូលវតថុតាងឬភ្ រុតាងកនុង្គរ់រូរ
ភាពណាក៏ឃដ្ឋយគឺជ្ជការខ វងរកការពិតមិនខមនការសារភាពឃនះឃទ។ ការការ រ ិទធិជន ងសយ័គឺ
ជ្ជការ្ទ្ទង់ ុចរតិភាពថ្ន្រព័នធយុតរិធម៌ទាំងមូលនិងធានថា យុតរិធម៌ឃៅខតជ្ជ ើលធម៌មិនខមនជ្ជ
យនរការឃនះឃទ។ 
  ១.២.៤- តុល្យភាពនៃការនប្រើក្មាែ ងំនិងអាវុ្ 

ក- ឃោលការណ៍្ ើលធម៌ខដ្ល្គរ់្គងការឃ្រើ្ បា ់កម្ាាំង 
ការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំង គឺជ្ជទិដ្ឋភាពមួយខដ្លងាយរងឃ្ោះខាង ើលធម៌រាំទុតថ្នកិចចការររស់

នគរបាល។ វាជ្ជការសាកលបងតុលយភាពរវាងអាំណាចនិងមនុ សជ្ជតិ ឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ នររ ់
អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងនិងអាវុធ (ឆ្ន ាំ១៩៩០) និងរទ្វនិ័យមន្តនតីនគរបាល
ររស់ប្កសួងមហាថ្ទៃ (ឆ្ន ាំ២០២៤) បាន ងកត់ធៃន់ថាកម្ាាំងគួរខត្តូវឃ្រើ្បា ់ឃៅឃពលចាាំបាច់រាំទុត
និង មាមា្តឃៅនឹងការគាំរាមកាំខេង្គរ់រូរភាព។ 
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មូលដ្ឋឋ ន្គឹះប្កម ើលធម៌វជិាា ជីវៈ សតត ត្សលីឃោលការណ៍្ថ្នការឃោរពអាយុជើវតិ។ រដ្ឋធមមនុញ្ា
កមពុជ្ជ (មា្តា៣២) បានធាន ិទធិរ ់រានមានជើវតិ ឃេើយ្កម ើលធម៌ររ ់្ពះពុទធសា នចាត់
ទុកការ ម្ារ់ជើវតិជ្ជអាំឃពើបារដ្៏ធៃន់ធៃរ។ ដូ្ឃចនះរាល់ការឃ្រើកម្ាាំង្តូវខតដ្ឹកនាំពប្ងឹងឃដ្ឋយភាព
ចាាំបាច់ឃលើ មាមា្តនិងភាពអត់ធមត់រាំទុត្។ ឃោលឃៅថ្នកិចចប្រត្ិរត្តិក្លរររស់កងកម្ាាំងនគរបាល
មិនខមនឃដ្ើមបើឃធវើបារឃទ រ ុខនរឃដ្ើមបើរកា នរិភាពនិងការ រសិទធិ អាយុជើវតិររ ម់នុសសជ្ជតិ។ 

កិចចការនគរបាល្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌វជិាា ជីវៈមានន័យថា មន្តនរើ្តូវខតពិចារណាជ្ជនិចចថា ឃតើ
ក្លរសប្រីកម្ាាំងចាាំបាច់តដរឬឃទ? ឃតើវាប្ត្ូវ មាមាប្ត្កប្មិត្ណា? និងសួរថាឃតើមានមឃធាបាយឃទសង
ឃទៀតឬឃទ?»  មតថភាពកនុងការឃ្្ើយ ាំណួ្រទាំងឃនះ្រករឃដ្ឋយសីល្ម៌វជិាា ជីវៈអាប្ស័យសលីសាថ ន
ភាពថ្នរទ្សលមីស។ ដូ្ចឃនះក្លរ ឃ្មចចិតែររ ់មន្តនែើនគរបាលកនុង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈខទអកឃលើការ
ដ្ឹកនាំរញ្ជា ដ៏ប្ត្ឹមប្ត្ូវមួយ។ 

ខ្-  មាមា្តនិងភាពចាាំបាច់ 
 កយថា មាមា្ត មានន័យថាជាក្មិតថ្នកម្ាាំង្តូវតត្ម្នតុ្លយភាពោន ឃៅនឹងក្មិតថ្នការ

គាំរាមកាំខេង។ ការត ៊ូកនុងកិចចប្រត្ិរត្តិក្លរតដលមិនម្នលកខណ្ៈ្ងន់្ងរមិនគួរសប្រីឃេតុទលសោយខ្វេះ
ក្លរពិចារណា ្មារ់ឃ្រើវធិានការត្ឹងតត្ងនាាំឱ្យម្នមនុសសស្ារ់ឃនះឃទ។ ភាពចាាំបាច់កនុងឧត្តមគត្ិ
ខ្ពស់រាំទុត្សនាេះ កម្ាាំងគួរខត្តូវបានឃ្រើ្បា ់ខតឃៅឃពលខដ្លប្គរ់មឃធាបាយទាំងអស់្រឈមនឹង
ភាពររាជ័យ។ ឃោលការណ៍្ទាំងឃនះមិន្តឹមខតទមទរជាការអរ់រ ាំរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរវាជ្ជការវនិិចឆ័យ
ខាង ើលធម៌ខដ្ល្តូវរណ្រុ ះរណាត លកងកម្ា ាំងជ្ជមន្តនតីប្រោរ់អាវុ្តាមរយៈការព្ងឹងវនិ័យនិង
្កម ើលធម៌ឃដ្ើមបើ្ គរ់្គងែ្ួនឯង។ 

កនុងន័យសនេះ មន្តនរើនគរបាល្តូវបានរណ្រុ ះរណារ លឱ្យឃចះឃ្រើការ្ពមានជ្ជ កយ ាំដ្ើសៅកនុង
ប្ពឹតែិក្លរណ៍្ថ្នកិចចប្រត្ិរត្តិក្លរជាំហានរឋមណាមួយសោយឃ្រើ្បា ់វធិើសាន្ត រមិនរណារ លឱ្យមនុសស
ស្ារ់និងអនុវតរជាំនាញរឃចចកឃទ កាត់រនថយភាពតានតឹងមុនឃពលងាកឃៅរកក្លរសប្រីអាវុធ។ រាល់ការ
 ឃ្មចចិតរឃ្រើ្បា ់កម្ាាំង្តូវខតបានរាយការណ៍្និងពិនិតយឃ ើងវញិ ប្ពមទាំងរញ្ញា ក់ពើភាព្តឹម្តូវ
សមប្សរខដ្ល្្ុះរញ្ញច ាំងពើឃោលការណ៍្ ើលធម៌ ខដ្លអាំណាច្តូវខតមានការទទួលែុ ្តូវជ្ជនិចច។ 

គ- គណ្ឃនយយភាពកនុងការឃ្រើ្ បា ់កម្ាាំង 
គណ្ឃនយយភាព ធានឱ្យមានយុតរិធម៌ ្មារ់្រជ្ជពលរដ្ឋនិងមន្តនរើនគរបាល។ ឧរបតរិឃេតុថ្ន

ការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងនើមួយៗ្តូវខត្តូវបានឃ ុើរអឃងកតឃដ្ើមបើកាំណ្ត់ «ភាព្ រចារ់» « មាមា្ត» 
និង «ភាពចាាំបាច់»។ ការែកខានកនុងការរងាា ញឃៅកនុងរបាយការណ៍្ឬលាក់បាាំងការពិតរឃងកើតបានជ្ជ
ការ្រ្ពឹតរែុ ធៃន់ធៃរររស់មន្តនតីនគរបាល។ 

ការអនុវតរលអរាំទុតររ ់អនររជ្ជតិ ខណ្នាំឱ្យរឃងកើតយនរការ្តួតពិនិតយឯករាជយ ែណ្ៈខដ្ល
សាថ រ័នអគគ នងការដ្ឋឋ ននគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជមានអងគភាពឃ ុើរអឃងកតថ្ទៃកនុងរចួឃេើយ។ ឃទះជ្ជោ ង
ណាក៏ឃដ្ឋយ គណ្ឃនយយភាពយូរអខងវង គឺអា្ ័យឃលើវរបធម៌  ើលធម៌មិនខមន្តឹមខតខទអកខតឃលើនើតិ
វធិើឃនះឃទ។ ឃៅឃពលតដលមន្តនរើនគរបាលឃជឿជ្ជក់ឃលើតម្ាភាពខាង ើលធម៌ពួកឃគនឹង្រ្ពឹតរឃៅកនុង
ខដ្នកាំណ្ត់ថ្ន តិ មបជញ្ាៈនិងចារ់ឃដ្ឋយធមមជ្ជតិ។ 
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 - ភាពថ្វឆ្្តខទនកអារមមណ៍្និងការ្គរ់្គងឃដ្ឋយ ើលធម៌ 
ឃ្ៅពើឃោលនឃោបាយនិងចារ់ការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំង្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ទមទរភាពថ្វឆ្្ត

ខទនកអារមមណ៍្។ មន្តនរើនគរបាលខដ្លយល់ពើអារមមណ៍្ររ ់ពួកឃគអាច្គរ់្គង្រតិកមមររ ់ពួកឃគកនុង
អាំ ុងឃពលជួរនឹងសាថ នភាពតានតឹងែព ់។ កាំេងឹ ការភ្័យខ្ាច និងឃមាទនភាពគឺជ្ជកម្ាាំងជាំរុញររ ់
មនុ ស រ ុខនរពួកឃគ្តូវខត្តូវបានទរ់សាក ត់ឃដ្ឋយឃេតុទលនិងឃមតារ ធម៌។ 

ប្ទឹ្សតីររ ់្ពះពុទធសា នបានសលីកសែងីពី « តិ» ម្នន័យថាជាសសចកតីនឹកស ញីមិនរាំសភាច 
ឬអាចនិយាយបានថាជាដាំសណី្រថ្នសសចកតីភាា ក់រឭកដ៏រុងសរឿងថ្នគាំនិត្តដលអាច្តូវបានអនុវតរជ្ជ
ឧរករណ៍្ចិតរសាន្ត រនិង ើលធម៌ជួយឱ្យមន្តនរើនគរបាលរកាភាព ៃរ់សាៃ ត់និងដ្ឹងពើឃចតនពិត្ររ ់
ពួកឃគ។ មន្តនរើខដ្លមាន « តិ» បានឃធវើកាំេុ តិចតួចណាស់សោយបានឃោរពនិងឱ្យត្ថ្មាអាយុជើវតិ
មនុ សនិងរន្តញ្ញា រនូវអាំណាច្កម ើលធម៌ពិត្បាកដ្។ 
២- ការបសំព្ញតួនាទកីែុងភាព្ជាអ្នកដ្កឹនាបំញ្ញា  

 ២.១- ការដ្កឹនា ំ
អនកដឹកនាាំឬសមរញ្ជា ក្លរ ឃដ្ើមបើដ្ឹកនាំបានទល់ខតមានការ្គរ់្គង ឃេើយការ្គរ់្គងឃពលណា

ក៏បានជះឥទធិពលឃៅឃលើការចាត់តាាំងមន្តនរើអនុវតរឃដ្ឋយមានទិ សៅកាំណ្ត់និងឃោលឃៅថ្នកមមវតថុខដ្ល
្តូវ្គរ់្គង។ ជាទូ្សៅក្លរដ្ឹកនាំមានឃ្ចើនខររឃ្ចើនោ ងឃទសងៗពើោន ចារ់ពើការដ្ឹកនាំកប្មិត្ខ្ពស់រេូត
ដ្ល់ការដ្ឹកនាំកប្មិត្ទរ។ មានន័យថាទើកខន្ងណាក៏មានការដ្ឹកនាំខដ្រមានការដ្ឹកនាំឃ្ចើនកាលណា
គឺលអកាលឃនះឃដ្ឋយអាប្ស័យឃលើអនកដឹកនាាំទ្ទួ្លបានរទ្ពិសសា្ក្លរងារសប្ចីន។  

 ការដ្ឹកនាំ គឺជ្ជការខណ្នាំ ការរញ្ញា  មូេភាព និងរុគគលឱ្យម្ន កមមភាពសដីមប ីឃ្មចបាន
នូវឃោលឃៅមួយខដ្លបានកាំណ្ត់កនុង្ករែណ្ឌ ឃពលឃវលាដ្៏ជ្ជក់លាក់។ កនុងវចននុ្កម ឃមរច្ពះ
 ងឃរាជ ជួន ណាត មានន័យទូលាំទូលាយថា «ការដ្ឹកនាំ» គឺជ្ជការនាំទ្ូ វនិងចងអុលទ្ូ វខណ្នាំរាល់
 កមមភាពណាមួយឃដ្ើមបើដ្លឃ់ោលឃៅខដ្លបានកាំណ្ត់។ 

 តាមន័យវទិាសាន្ត រ «ការដ្ឹកនាំ» គឺជ្ជការជះឥទធិពលដ្ល់ កមមភាពររ ់មនុ សនិង ងគម
ឃដ្ើមបើ ឃ្មចឃោលរាំណ្ងជ្ជក់លាក់ខដ្លបានឃ្ោងទុក។ មា ងឃទៀតគឺជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការឃលើកទឹកចិតរ
ជ្ជមួយនឹងចាំណ្ងទក់ទងជ្ជមូលដ្ឋឋ នខដ្លជះឥទធិពលឱ្យោន ឃៅវញិឃៅមកគឺអនករញ្ញា និងអនកអនុវតរ។ 

មុែ ញ្ញា ខដ្ល្តូវដ្ឹកនាំ ជ្ជកងកម្ាាំងខដ្លជ្ជមន្តនរើរុគគលិកឃ្កាមឱ្វាទកាំពុងរឃ្មើការងារឃៅ
កនុងអងគភាពឬសាថ រ័ន។ ពួកោត់ជ្ជអនកអនុវតរការងារកនុងការរាំឃពញឃរ កកមមដ្៏ពិ ិដ្ឋររ ់នគរបាល
រឃ្មើ្រជ្ជពលរដ្ឋតាមខទនការកាំណ្ត់។ ឃទះរើោ ងណាការដ្ឹកនាំក៏្តូវបានជាំរុញឃលើកទឹកចិតរនិង
ទារភាា រ់ជ្ជមួយនឹងការ្តួតពិនិតយវាយតថ្ម្រកឃ ើញចាំណុ្ចខ្ាាំង ចាំណុ្ចឃែាយ និងរញ្ញា ្រឈម។ 
 ២.២- ការបញ្ញា  

ការរញ្ញា  គឺជ្ជដ្ាំឃណ្ើ រការជះឥទធិពលដ្ល់អនកឃ្កាមរងាគ រ់និងមានការកាំណ្ត់ទិ ដ្៏្តឹម្តូវតាម
ការដ្ឹកនាំ។ រ ុខនរ កមមភាពទាំងឃនះវាបានទារភាា រ់ជ្ជមួយនឹង កមមភាពជ្ជក់ខ រងខដ្លមានចរតិ
ោច់ខាត្ មឺុងម្៉ា ត់្ និងជ្ជរនៃ ន់ខដ្លអនកទ្ទួ្លរញ្ជា ្តូវខតទទួលយកសៅ្រតិរតរិតាម ។ ឃគអាចឃោរព
តាមរទរញ្ញា បានអា្ ័យឃដ្ឋយរទរញ្ញា ឃនះវា្ រឃៅតាមលកខែណ្ឌ គតិយុតរិឬក៏្តូវបានឃគដ្ឋក់
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រញ្ចូ លឃៅកនុង្ករែណ្ឌ នើតិរបញ្ាតរិនិងនើតិ្រតិរតរិ។ អនករញ្ញា និងអនកអនុវតររញ្ញា ្តូវមានសាម រតើទទួល
ែុ ្តូវនូវរាល់ការដ្ឋក់ឃចញរញ្ញា និងការអនុវតររញ្ញា ររ ់ែ្ួនឱ្យបានចា ល់ា ច់ាំឃ ះមុែចារ់។  

្រ ិនឃរើការរញ្ញា ឱ្យមន្តនរើថាន ក់ឃ្កាមអនុវតរ ឃេើយឃដ្ឋយពិនិតយឃ ើញថារញ្ញា ឃនះ្តូវបាន
ពិចារណាថាមិន្តឹម្តូវ្ រឃៅនឹងនើតិវធិើររ ់កងកម្ាាំងឬមិន្ រឃៅនឹងចារ់ រទវនិ័យខដ្ល
មានខចងឃនះស្វីឱ្យអនកអនុវតររញ្ញា មានការរាខរកឬក៏្តូវអនុវតរនូវរទរញ្ញា ឃនះឃដ្ឋយរងខាំចិតរ។ ករណី្
សនេះ រញ្ញា ក់ឱ្យឃ ើញថា ទាំងអនករញ្ញា និងអនកអនុវតររញ្ញា មិនខមនជ្ជមន្តនរើកងកម្ាាំងមានវជិ្ជា ជើវៈពិត
្បាកដ្ឃនះឃទ។ កតារ ទាំងឃនះវាបានរារា ាំងដ្ល់ការព្ងឹងតួនទើររ ់នគរបាលកនុងភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំ
រញ្ញា ។ ដូ្ចឃនះអនកដ្ឹកនាំឬសមរញ្ជា ក្លរ មុននឹង ឃ្មចឃធវើកិចចការអវើមួយកនុងតួនទើដ្ឹកនាំររ ់ែ្ួន្តូវ
ខទអកតាមទ្ូវចារ់ឬរទដ្ឋឋ នគតិយុតរិនន ឃធវើជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ដ្ឋក់ឃចញនូវឃ ចករើ ឃ្មច រទរញ្ញា
ឃៅកនុងអងគភាពឬសាថ រ័ន ាំឃៅព្ងឹងតួនទើររ ់ែ្ួនឱ្យកាន់ខតរងឹមាាំនិងមាន្រ ិទធភាពខងមឃទៀត។ 
 ២.៣- ដ្សំែើ រការននការបញ្ញា  

កនុងដ្ាំឃណ្ើ រការរញ្ញា ឱ្យអនុវតរកិចចប្រត្ិរត្តិក្លរណាមួយ អនកដឹកនាាំឬអនករញ្ញា ្តូវទទួលបាននូវ
 ិទធិទទួលែុ ្តូវពិឃ  និងមាន ិទធិឃ្រើ្បា ់ឃដ្ឋយឯករាជយមាច  ់ការ។ រាល់ការរញ្ញា ររ ់អនក
ដឹកនាាំឬសមរញ្ជា ក្លរអាចជាក្លរចារ់រងខាំឱ្យថាន ក់ឃ្កាម្តូវអនុវត្តឃដ្ឋយោម នលកខែណ្ឌ ។ រឯីអនកទ្ទ្ួល
រញ្ជា អនុវត្ត្រ ិនជ្ជទ្ទ្ួលមិនទន់ចា ់ជាក់លាក់កនុងករណី្ណាមួយមាន ិទធ ួិរឃ ើងវញិឬ្រ ិន
ឃរើឃ ើញថាមិនទន់ ម្ រឃដ្ឋយប្ត្ូវជូនឃោរល់ដ្ល់អនករញ្ជា ។ កនុងឃេតុទលឃនះកនុងភាពចាាំបាច់
សៅសពលតដលអនករញ្ជា មិនត្ ់ររូររញ្ជា សទ្ អនកទ្ទ្ួលរញ្ជា ឃៅខតឃោរពនិង្រតិរតរិតាមោ ងមុឺងមា ត់ 
 កមមភាពសនេះរញ្ជា ក់ពកី្លរសោរពវនិ័យសោយវជិាា ជីវៈកនុងនាមជាកងកម្ា ាំងអនុវត្តចារ់ររស់ជាត្ិ។ 

ឃដ្ឋយខ ក ខទអកឃលើឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ នររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើការឃ្រើកម្ា ាំងនិង 
អាវុធឃដ្ឋយមន្តនរើអនុវតរចារ់ ក់ព័នធនឹងទាំនួលែុ ្តូវជ្ជរុគគលររ ់មន្តនរើនគរបាលទក់ទងនឹងការដ្ឋក់
ឃចញរញ្ញា និងអនុវតររញ្ញា ក៏បានខចងចា ់លា ់ទងខដ្រ ( ូមអានឃៅខទនកទើ៦ ទាំព័រទើ៧៧)។ 

ឃទះជ្ជោ ងណាករើ ្រ ិនឃរើឃយើងពិនិតយអាំពើលកខែណ្ឌ ថ្នការជះឥទធិពលរវាងអនកដឹកនាាំនិង
កងកម្ាាំងមន្តនតីឃ្កាមរងាគ រ់កនុងរូរភាពថ្នក្លររាំសពញក្លរងារ គឺការរញ្ញា ែុ ខរ្កពើការដ្ឹកនាំសៅ្តង់ថា
ការរញ្ញា ទារភាា រ់ជ្ជមួយនឹង កមមភាពជ្ជក់ខ រងជ្ជមួយភារកិចចចាាំបាច់ខដ្ល្តូវ្រមូលទរុ ាំរញ្ញា ញណ្
ឃដ្ើមបើអនុវតរកនុងឃពលឃវលាដ្៏ ាំខាន់មួយជ្ជកាំណ្ត់ខដ្លមានចរតិជ្ជរនៃ ន់និង្រញរ់្រញលរ់ាំទុត។ 
 ២.៤- មលមឹ្សារការដ្កឹនាបំញ្ញា  

កនុងការងារជ្ជក់ខ រង «ការដ្ឹកនាំនិងការរញ្ញា » ្តូវបានទារភាា រ់ោន មិនអាចតរ ច់ឃចញពើោន
បានឃទ។ ឃគអាចយល់ឃ ើញថា ការងារដ្ឹកនាំរញ្ញា គឺជ្ជការដ្ឋក់ឃចញនូវឃោលការណ៍្ខទនការ ការ
ចាត់តាាំងនិងការជាំរុញឃលើកទឹកចិតរតាមរយៈការរាំ ក់ឃ្គឿងឧរករណ៍្ មាភ រៈ្គរ់្ោន់ឃដ្ើមបើធាន
បាននូវការរាំឃពញភារកិចចររ ់កងកម្ាាំងឱ្យមានការឯកភាពោន ឃដ្ើមបើ ឃ្មចឃោលឃៅររស់អងគភាព
ឬសាា រ័ន។ 

ការដ្ឹកនាំរញ្ញា កងកម្ាាំងគឺជ្ជការទទួលែុ ្តូវនិងភាពមាច  ់ការររ ់អនកដ្ឹកនាំសដីមបអីនុវតរ
ឱ្យបានឃជ្ជគជ័យកនុងការដ្ឹកនា្ំ រតិរតរិការរឃ្មើឃ វា នរិ ុែនិងឃ វាសាធារណ្ៈជូន្រជ្ជពលរដ្ឋ។  
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អនកដ្ឹកនាំឬឃមរញ្ញា ការថ្នអងគភាពនគរបាលអាចរញ្ញា ឃដ្ឋយតៃ ល់ឬឃដ្ឋយ្រឃោលដ្ល់មន្តនតីកងកម្ាាំង
ឃ្កាមរងាគ រ់ររស់ខ្ាួនឃៅតាមនើតិវធិើនិងវធិានការជ្ជឃ្ចើនឃទសងៗពើោន ។  កមមភាពដ្ឹកនាំរញ្ជា កងកម្ាាំង 
្តូវ្្ងកាត់ក្លរ្គរ់្គងអារមមណ៍្ទ្ូវចិតរររ ់មន្តនរើឃ្កាមរងាគ រ់ឃដ្ឋយ្តូវរណ្រុ ះ្នៃៈមន ិការវជិ្ជា ជើវៈ
តាមសាម រតើអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌កនុងការរាំឃពញភារកិចចររ ់ពួកឃគ។ ការព្ងឹងធនធានមនុ ស
កនុង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈគឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន្គឹះចាាំបាច់រាំទុតឃដ្ើមបើទារភាា រ់ចាំណ្ងទក់ទងជាមួយនឹង្រព័នធ
្គរ់្គងដ្ឹកនាំរញ្ជា ។ អនកដឹកនាាំឬសមរញ្ជា ក្លរអងគភាពជ្ជអនកថ្ចន្រឌ្ិតនិងរឃងកើតឃចញនូវ្រព័នធដឹកនាាំ
រញ្ជា មួយសនេះប្រករសោយសីល្ម៌ គុណ្្ម៌ យុត្តិ្ម៌ និងត្ម្ា ភាព សហយីមន្តនតីនគរបាលទាំងអស់្ តូវ
ចាំណុ្ះឱ្យ្រព័នធដ្៏មានសារៈ ាំខាន់ឃនះ។  

ឃមរញ្ញា ការកងកម្ាាំងនគរបាល្តូវចងចាាំថា «អាំណាចមិនខមនជ្ជឯក ិទធិឃទ» វាគឺជ្ជរនៃុកថ្ន
ក្លរទ្ទ្ួលែុ ្តូវ។ ការឃ្រើអាំណាចែុ  ើលធម៌ឃដ្ើមបើ ង ឹកឬសដីមបីទល្រឃោជន៍គឺជ្ជការកបត់
នឹងឧត្តមគត្ិររស់ខ្ាួនកនុងវជិាា ជីវៈ។ ការ សប្មចចិតរ្តឹម្តូវបានត្ ់ររូរពីការអនុវតរចារ់ឃៅជ្ជភាព
ជ្ជអនកដ្ឹកនាំខាង ើលធម៌គួរឱ្យសោរពនិងសជឿជាក់តាមធមាម នុរូរ។      

ការ សប្មចចិតរររ ់អនកដឹកនាាំឬសមរញ្ជា ក្លរនគរបាលគរបអីនុញ្ញា តឱ្យមន្តនរើយល់ស ីញថាជា
ភាពប្ត្ឹមប្ត្ូវប្សរតាមចារ់ប្គរ់សាា នភាពនិងកាលៈឃទ ៈឃទសងៗោន  ឃទះជ្ជោ ងណាក៏ឃដ្ឋយការ
 សប្មចចិតរឃដ្ឋយោម ន ើលធម៌នាំឱ្យមានការរ ាំឃលាភ្រាំ ន។ កនុងន័យឃនះទាំងសមរញ្ជា ក្លរ ទាំងមន្តនរើ
្តូវខតអនុវតរអាំណាចឃដ្ឋយឃមតារ ធម៌  មធម៌ និងការអត់ធមត់ គុណ្តថ្ម្វរបធម៌ខែមរ ងកត់ធៃន់ឃលើ 
«ឃ ចកែើអាណិ្តអា ូរ» តដលជាឃោលការណ៍្គួរខតប្ត្ូវបាន ្មរ ្មួលរាល់ កមមភាពអនុវតរ
ចារ់ររ ់មន្តនរើនគរបាលតាមឃេតុទល ម្ រ។  
 ២.៥- លកខណៈព្សិសសននការដ្កឹនាបំញ្ញា  
 ការងារដ្ឹកនាំរញ្ញា កងកម្ាាំង គឺជ្ជការដ្ឹកនាំរញ្ញា ម្នចរតិ្មុឺងម្៉ា ត្់រសប្មីឱ្យឃោលនឃោបាយ
កមមវធិើនឃោបាយររ ់រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាល ការឃោរពចារ់ររ ់រដ្ឋ ការឃោរព ិទធិមនុសស ការក្លរ រទល
្រឃោជន៍ ងគមនិង្រជ្ជជន។ អា្ ័យឃេតុឃនះការដ្ឹកនាំរញ្ញា កងកម្ាាំង្តូវ្រកាន់ចរតិជ្ជកង
កម្ាាំងសោរពវនិ័យនិងប្កមសីល្ម៌វជិាា ជីវៈកនុងកិចចប្រត្ិរត្តិក្លរដូចខាងសប្ក្លម៖  
 - ការចាត់តាាំង្តូវមានភាពថ្វឆ្្តជិត និទធធានឱ្យការរញ្ញា មានភាព្រមូលទរុ ាំនិងឯកភាពោន   
 - ការដ្ឹកនាំរញ្ញា ្តូវមានភាពរ ់រឃវ ើក ឃោរពវនិ័យ ឃោរពរទរញ្ញា  ធានមាន្រ ិទធភាព 

- អនកដ្ឹកនាំរញ្ញា ្តូវមានឥរោិរងនិងរឃរៀរឃធវើការដ្ឋច់ណាត់ រេ័ រេួន ឃោរពវនិ័យជ្ជគាំរ ូ
- ការ រ់ឱ្យបានចា ់អាំពើតនួទើ ភារកិចច  ិទធអិាំណាចររ ់ែ្ួនខដ្លកាំពុងទទួលែុ ្តូវ  
- អនុវតរឱ្យបាន្តឹម្តូវតាមឃោលការណ៍្សោរពសិទធិមនុសសនិងលទ្ធិ្ រជ្ជធិរឃតយយសៅកមពុជ្ជ 
- ចាត់តាាំង កមមភាពទ្រទ់្ល់រញ្ជា ប្រឈមនិងហានិភ្័យនានាតដលរប្មុងសកីតមាន 
- ធានការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ  ុវតថិភាព ងគម និងអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយយុតរិធម ៌ 
- ្តូវឃចះការ រ់ឱ្កា និង្តូវឃចះឃ្ជើ ឃរ ើ រញ្ញា ជ្ជអាទិភាពសដីមបរីកដាំសណាេះប្សាយ 
- ឃចះឃ្រើ្បា ់នូវរាល់ចាំណ្ងទក់ទងរវាងកតារ អតរឃនម័តនិងកតារ  តានុម័ត  
- មានគាំនិតថ្ចន្រឌ្ិតរ ់រឃវ ើកកនុងការដ្ឹកនាំរញ្ញា និងចារ់យកឱ្កា ឃដ្ើមបើភាពឃជ្ជគជ័យ 
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- ឃចះឃ្រើមនុ សឃដ្ើមបើទល្រឃោជន៍រុគគលនិងទល្រឃោជន៍សមូហភាព  
- ថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ តូវឃធវើជ្ជគាំរូលអកនុងការងារ ការអភ្ិវឌ្ឍ មតថភាព ការព្ងឹងវនិ័យ មានចរតិ

  ុភាពរារសា ទន់ភ្ន្់ មុឺងមា ត់ នងិអនុវតរការងារ្តួតពិនិតយជ្ជ្រចាាំ។  
៣- ការកសាងសាម្គគភីាព្ សុមដុ្ម្នយីកម្ែ 

សោលរាំណ្ងថ្នជើវភាពរ ់ឃៅកនុង ងគមជាត្ិមួយគឺ «ក្លរចង់បាននូវសនតិភាព» ម្នសនតិភាព
ប្រសទ្សជាត្ិម្នក្លររកីចសប្មីន ម្នក្លរអភិវឌ្ឍសលីប្គរ់វស័ិយ។ ការណ៍្សនេះបានមកពីក្លររសងកីត្ឱ្យម្ន
ភាពវជិាមានតាមរយៈកតាតសាមគគើភាព ក្លរសយាគយល់ និងភាពអ្ាប្ស័យោន សៅវញិសៅមក្រករឃដ្ឋយ 
 ុែដុ្មនីយកមមជាមួយោន រវាងថាន ក់ដឹកនាាំនិងប្រជាជន រវាងប្រជាជននិងមន្តនតីរាជក្លរ និងរវាងប្រជាជន
ជ្ជមួយោន  ប្រជាជនដូចោន ។ ការរកាសាមគគើភាពសនេះ មន្តនរើនគរបាលទាំងអ ់្តូវឃធវើជាគាំរូកនុងនាមជា
មន្តនតីអនុវត្តចារ់សដីមបរីងាា ញពីក្លរររួរមួោន  ្ពមឃ្ពៀងោន  ចុះ ្មុងោន  និងឃចះឃធវើការជ្ជមួយោន ឃដ្ឋយ
 ុែដុ្មនើយកមមនិង្តូវឃធវើឱ្យឃោលរាំណ្ងឃនះក្ាយឃៅជ្ជវរបធម៌ររស់អងគភាព។  

មាោ៌នាំឱ្យឃកើតមានសាមគគើភាព រ ់ឃៅឃដ្ឋយ ុែដុ្មរមនារមួម្ន៖ 
- ្តូវមានចិតរឃមតារ  ាំឃៅដ្ល់ការគិតលអ ការឃមើលោន កនុងទ្ូ វលអ មានឃចតនឃដ្ឋយរាំណ្ងលអ

ចាំឃ ះោន  ្ លាញ់រារ់អានោន  ជួយសាថ រនោន ឃដ្ឋយមិន្ចខណ្ន ន្ នើ ឬពាបាទោន  និង្តូវឃចះឱ្យ
ឱ្កា និងកាអភ្័យឃទ ចាំឃ ះោន  

- ្តូវ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយឃមតារ   ាំឃៅដ្ល់ការ្រ្ពឹតរ្រករឃដ្ឋយការអធា្ ័យោន  ឃធវើលអចាំឃ ះោន
ឃោរពោន  ជួយឃ្ជ្ជមខ្ជងោន ទាំងកម្ាាំងកាយ ចិតរ និង្ទពយធន និងការមិនឃរៀតឃរៀនោន ឃៅវញិឃៅ
មកនិង្តូវឃោរពចារ់និង ិទធិឃ រ ើភាពអនកដ្ថ្ទ ាំឃៅដ្ល់ការរដ្ិរតរិតាមចារ់រដ្ឋ រទរញ្ញា  និងរទវនិ័យ
ឃទសងៗររ ់អងគភាពឬសាថ រ័ន  

- ្តូវ ្មរ ្មួលទ សនៈ តាមរយៈការត្មង់ទិ ឱ្យមានការយល់ឃ ើញ្ រោន និងឃោល
ឃៅដូ្ចោន   ្ងួមគាំនិតឱ្យ្តូវោន ឃដ្ឋយមិន្តូវ្រកាន់យកទ សនៈររ ់ែ្ួនជ្ជធាំនិង្តូវឃចះសារ រ់
ឃដ្ឋយការពិចារណាឃលើមតិឃោរល់ររ ់អនកដ្ថ្ទ (មិនគមពើរនិយម) និង្តូវមានសាម រតើ ្នៃៈមន ិការ 
ចាត់ទុកអងគភាពជ្ជទៃះកាំឃណ្ើ តររ ់ែ្ួន និងតមកល់ទល្រឃោជន៍រមួឃដ្ើមបើរុពវឃេតុជ្ជតិនិង្រជ្ជជន  

- ្តូវសាគ ល់ពើែ្ួនឯង ការពាោម្គរ់្គងែ្ួនឯងជ្ជរញ្ញា ចមបងជួយឃយើងឱ្យសាគ លន់ិងយល់
ពើ នែ នចិតរររ ់អនកដ្ថ្ទ។ មានន័យថា្តូវសាគ ល់ពើឃដ្ើមកាំឃណ្ើ ត ចាំណុ្ចខ្ាាំង ចាំណុ្ចឃែាយររ ់ែ្ួន
និងដ្ឹងថាែ្ួនកាំពុងឃៅទើណា? ្តូវការអវើ? ្ លាញ់អវើ? និងមនិចូលចិតរអវើ? 

- ្តូវមានទិ ឃៅ្បា្ ័យទក់ទង េការជិត និទធចា ់លា ់ ឃសាម ះ្តង់ មានការទុកចិតរ
ោន ឃៅវញិឃៅមកជ្ជមួយនឹងថ្ដ្គូជ្ជតិនិងអនររជ្ជតនិិងចាត់ទុកជ្ជថ្ដ្គូរងឹមាាំកនុងវ ័ិយ នរិ ុែជ្ជតិ។ 
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ណ្ែកទ៥ី 
 ស្រកម្សីលធម៌្វជិាា ជវីៈម្ន្តនតនីគរបាលកែុងការសស្របើស្របាស់បសចចកវទិាព័្ត៌មន 

១- តួនាទកីែុងការសស្របើស្របាស់ស្របព័្នធបសចចកវទិាព័្ត៌មន 

កនុងយុគ ម័យទាំឃនើរ នាំមកនូវរញ្ញា ្រឈមខទនក ើលធម៌ងមើៗថ្នរទឧ្កិដ្ឋតាមអុើនធឺណិ្ត 
និងការឃ្ាាំឃមើលតាម្រព័នធឌ្ើជើងល រញ្ញា  ិរបនិមមិត និង្រព័នធទសពវទាយ ងគម។ រឃចចកវទិាទាំង
ឃនះឃទះរើជ្ជមានអានុភាពខ្ាាំងក្ាក៏ឃដ្ឋយ រ ុខនរវាអាចជ្ជការរ ាំឃលាភ្ឃលើឯកជនភាព  ិទធិមនុ ស និង
 នរិ ុែជ្ជតិ ្រ ិនឃរើ្តូវបានឃ្រើ្បា ់ែុ ។ ដូ្ឃចនះកិចចការនគរបាល្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌កនុង
យុគ ម័យឌ្ើជើងល្តូវខតឃធវើឱ្យមានតុលយភាពរវាងនវានុវតរន៍និង ុចរតិភាព។ 

អងគភាព្រឆ្ាំងឧ្កិដ្ឋកមមតាមអុើនធឺណិ្តនិងឃកា លយវចិ័យឌ្ើជើងលឃៅកមពុជ្ជ្តូវខតឃោរពការ
ការ រទិននន័យ តម្ាភាព និងគណ្ឃនយយភាពកនុងការ្រតិរតរិការនើមួយៗ។ ឃៅឃពលខដ្លការឃ្រើរញ្ញា
 ិរបនិមមិត (AI) និងការឃ្ាាំឃមើល ្ពមទាំងឃោលការណ៍្ខណ្នាំឃៅខតមិនត្ ់ររូរឃទ រឃចចកវទិា្តូវ
ខតរឃ្មើមនុ សជ្ជតិឃដ្ឋយមិនខមនជាំនួ ឃដ្ឋយ ើលធម៌ឃទ។ 

្កម ើលធម៌រឃចចកវទិា្ ឃដ្ៀងោន នឹងឃោលការណ៍្ថ្ន្កម ើលធម៌មន្តនរើខដ្រ។ ្កម ើលធម៌
រឃចចកវទិាគឺជ្ជឃោលការណ៍្ខដ្លកាំណ្ត់ពើគុណ្តថ្ម្ថ្នការឃ្រើ្បា ់រឃចចកវទិាររ ់មនុ សឬសាថ រ័ន
ឃដ្ើមបើនាំឱ្យរឃចចកវទិាកនុងពិភ្ពឃលាកមានការវវិឌ្ឍឃៅមុែឃដ្ឋយវជិាមាន។ កនុងឃពលរចចុរបនន្កម ើល
ធម៌រឃចចកវទិាកាំពុង្តូវបានអនកជាំនញនាំោន  ិកានិងអភ្ិវឌ្ឍជ្ជរនររនៃ រ់ឥតឈរ់ឈរ ឃនះឃដ្ឋយសារ
ខតរឃចចកវទិាកាំពុងមានការវវិឌ្ឍោ ងរេ័ ។ ឃដ្ឋយឃេតុឃនះឃេើយឃទើរ្កម ើលធម៌រឃចចកវទិា្តូវ
ខតមានការអភ្ិវឌ្ឍកនុងឃលបឿនឱ្យ្ រឃៅនឹងការឃលចឃ ើងថ្នរឃចចកវទិាងមើៗ។ តួោ ងដូ្ចជ្ជរឃចចកវទិា 
AI (Artificial Intelligence) ជ្ជឃដ្ើម។ រឃចចកវទិាឃនះ្តូវបានរឃងកើតឃ ើងកនុងឃោលឃៅឃដ្ើមបើ ្មួល
ដ្ល់ការរ ់ឃៅនិងឃធវើការងារ្រចាាំថ្ងៃររ ់មនុ សតាមរយៈមុែងារខដ្លមាន្រឃោជន៍នន។ រ ុខនរ
កនុងឃពលជ្ជមួយោន  វាក៏្តូវបានឃគយកឃៅឃ្រើ្បា ់ឃដ្ឋយជនទុចចរតិកនុងការរឃងកើតមាតិកាខក្ងក្ាយឬ
អាំឃពើទុចចរតិឃទសងឃទៀត ឃេើយយកឃៅទសពវទាយជ្ជសាធារណ្ៈតាមរណារ ញ ងគមខដ្លរងកឱ្យមានការ
រ ះ ល់ដ្ល់ ិទធិឯកជននិងការភាន់្ច ាំកនុង ងគមជ្ជឃដ្ើម។ ឃ្ៅពើឃនះមានឧទេរណ៍្ជ្ជក់ខ រង
ខដ្លកាំពុងឃកើតឃ ើងកនុងឃពលរចចុរបនន ឃនះគឺការឃបាករឃញ្ញឆ ត ការចារ់ជាំរតិ និងការ្រ្ពឹតរអាំឃពើែុ 
ចារ់ននតាម្រព័នធរឃចចកវទិាខដ្ល ុទធ ឹងជ្ជរញ្ញា ខដ្ល្តូវទរ់សាក ត់និងលុររាំបាត់ឃដ្ើមបើរកា
 ុវតថិភាពនិងឃ ចករើ ុែកនុង ងគម។ អាំឃពើទាំងឃនះអាចឃកើតឃ ើងឃដ្ឋយសារការមិន្រកាន់ខាា រ់នូវ
្កម ើលធម៌រឃចចកវទិាឃនះឯង។  
 ខទអកឃលើរររិទខាងឃលើ រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលកមពុជ្ជក៏បានឃតរ តការយកចិតរទុកដ្ឋក់ឃចញនូវរញ្ញា
ឃលែ០១ររ ចុះថ្ងៃទើ១៤ ខែកកកដ្ឋ ឆ្ន ាំ២០២៥  រើពើយុទធនការឃបា  មាអ តការ្ឃបាកតាម្រព័នធ
រឃចចកវទិាកនុងឃោលរាំណ្ងឃដ្ើមបើរងាក រទរ់សាក ត់និង្រយុទធ្រឆ្ាំងការ្ឃបាកតាម្រព័នធរឃចចកវទិាឱ្យ
មាន្រ ិទធភាពែព ់ ាំឃៅចូលរមួចាំខណ្កខងរកាការ រ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង
 ុវតថិភាព ងគម ឃដ្ឋយបានដ្ឋក់ឃចញនូវរទរញ្ញា មាន៩ចាំណុ្ចជ្ជអាទិភាពខដ្លត្មូវឱ្យ្គរ់្ក ួង 
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សាថ រ័ន គណ្ៈកមាម ធិការជ្ជតិ ក់ព័នធនននិងគណ្ៈរញ្ញា ការឯកភាពរដ្ឋបាលរាជធានើ-ឃែតរនិង មតថ
កិចច ក់ព័នធ្តូវអនុវតររទរញ្ញា ខាងឃលើឱ្យបានមុឺងមា ត់រាំទុតនិងមាន្រ ិទធភាពែព ់។ 

ដូ្ចឃនះ មនុ ស្គរ់រូរ្តូវមាន្កម ើលធម៌កនុងការឃ្រើ្បា ់្រព័នធរឃចចកវទិាខដ្លនឹងឃធវើឱ្យ
 ងគមក្ាយជ្ជ ងគមជ្ជតិមួយ្រករឃដ្ឋយឃ ចករើ ុែ  ុវតថិភាព និង ុភ្មងគល។ 

ខាងឃ្កាមឃនះជ្ជឃ ចករើខណ្នាំអាំពើការឃ្រើរណារ ញ ងគមធានឱ្យការឃ្រើ្បា ់្រករឃដ្ឋយ
 ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ អភ្ិ មាចារ ចារ់ កិតរិយ   ុវតថិភាព និងភាពអពា្កឹតររ ់អងគភាពនគរបាល 
កនុងការរងាក រការឃលចធ្ាយព័ត៌មាននិងការរាំ នវនិ័យររ ់នគរបាល។ ឃ ចកែើខណ្នាំឃនះអាចអនុវតរ
ចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាល្គរ់លាំដ្ឋរ់ថាន ក់និងការឃ្រើរណាែ ញ ងគមទាំងទ្ូវការ ទាំងតៃ ល់ែ្ួន ្មារ់ការ
ឃ្រើ្បា  ់(Facebook, Telegram, TikTok, X, YouTube,)។ល។ 
 ១.១- សីលធម៌្វជិាា ជវីៈកែុងការសស្របើស្របាស់បណាា ញសងគម្ 
          ឃៅកនុង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈកនុងការឃ្រើ្បា ់រណាែ ញ ងគមខដ្ល ក់ព័នធោ ងជិត និទធជ្ជមួយ
នឹងអភ្ិ មាចារនិងកងកម្ាាំងនគរបាលឃនះ គឺមានលកខណ្ៈ ាំខាន់ៗដូ្ចជ្ជ៖ 
  ១.១.១- ការនគ្នរពនសចក្ដីទថែថនូរវិជាា ជីវៈ 

- មិនរឃងាា ះឬខចករ ាំខលកមាតិកាខដ្លរ ះ ល់ដ្ល់កិតរិយ  សាថ រ័ន ឬវជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួន 
- ឃ្រើភាសា មរមយ មិន្រមាង ឬមនិឃជរ្រមាង និងមិនរងកការែឹង មា 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា រងាា ញអាករបកិរោិ ុភាពរារសានិងមានវនិ័យ។ 

  ១.១.២-ការនគ្នរពចាប់និងបទបញ្ជា សាថ ប័ន 
- មិនរឃងាា ះព័ត៌មាន មាៃ ត ់ឯកសារទ្ូវការ ឬព័ត៌មានកាំពុងឃ ុើរអឃងកត 
- មិនឃ្រើរណាែ ញ ងគមឃដ្ើមបើឃធវើ កមមភាពែុ ចារ់ឬរាំភានស់ាធារណ្ៈ 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា សាគ ល់្ពាំខដ្នតួនទើនិងការទទួលែុ ្តូវ។ 

  ១.១.៣- ភាពទទួលខុ្សប្ត្ូវចំន ោះមាតិ្កា 
- គិតមុនរឃងាា ះ (Think Before Post) 
- ្តូវដ្ឹងថា «ការរឃងាា ះ» អាចរ ះ ល់ដ្ល់ ងគមនងិសាថ រ័នយូរអខងវង 
- ្តូវទទួលែុ ្តូវឃលើ កយ ាំដ្ើនិងរូរភាពររ ់ែ្ួន 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា មាន ុចរតិភាពនិងការ្គរ់្គងែ្ួនឯង។ 

  ១.១.៤- មិនោយបញ្ចូលរវាងជីវិត្ផ្ទា ល់ខ្ែួន និងវិជាា ជីវៈ 
- មិនឃ្រើស្ាក ញ្ញា ឬឋានៈកនុងវជិ្ជា ជើវៈឃដ្ើមបើរងាា ញមតិតៃ ល់ែ្ួន 
- មិនឃធវើឱ្យសាធារណ្ជនយល់្ច ាំថាជ្ជមតិទ្ូវការររ ់អងគភាព 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា សាគ ល់តួនទើនិងការរងាា ញែ្ួនឱ្យ ម្ រ។ 

  ១.១.៥- ការនគ្នរពសិទធិ និងឯក្ជនភាពអនក្ដ្ទទ 
- មិនរឃងាា ះរូរភាពឬព័តម៌ានអនកដ្ថ្ទឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា ត 
- មិនរ ាំឃលាភ្ ិទធិជនរងឃ្ោះឬជន ងសយ័ 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា មានមនុ សធម៌និងការឃោរពោន ឃៅវញិឃៅមក។ 
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  ១.១.៦- នចៀសវាងការបនងាហ ោះមាតិ្កាបងកការន្បក្បាក់្សងគម 
- មិនញុះញង់ មិនរងកភាព អរ់ឃែពើម មនិ្រកាន់ពូជសា ន ៍សា ន ឬនឃោបាយ 
- រកាអពា្កឹតភាព ជ្ជពឃិ   ្មារ់មន្តនរើសាធារណ្ៈ 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា រកា នរិភាពនិងភាពជ្ជអនកមានវជិ្ជា ជើវៈ។ 

  ១.១.៧- ជារំរូលអដ្ល់សងគម 
- ឃ្រើរណាែ ញ ងគមឃដ្ើមបើអរ់រ ាំ ទសពវទាយចារ់ នងិតថ្ម្វជិ្ជា ជើវៈ 
- រងាា ញអាករបកិរោិខដ្លគួរឱ្យឃោរព 
- ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា ជ្ជគាំរូថ្ន ុចរតិភាពនិងវនិយ័។ 

 ១.២- ការរកាព័្ត៌មនសមា ត់   
ចាំឃ ះការរកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ឃនះ គឺជ្ជកាតពវកិចច ើលធម៌ និងជ្ជចារ់ដ្៏ ាំខាន់មួយ ្មារ់

ការលាក់ការជ្ជពិឃ    ្មារ់មន្តនរើសាធារណ្ៈនិងកងកម្ាាំងនគរបាល។  
ខាងឃ្កាមឃនះគឺជ្ជចាំណុ្ច ាំខាន់ៗថ្នការរកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ខដ្លអាចឃ្រើ ្មារ់ខណ្នាំឬ

ឃធវើជ្ជនើតិវធិើ្រតិរតរិការ រង់ដ្ឋ (SOP) មានលកខណ្ៈដូ្ចខាងឃ្កាម៖  
  ១.២.១- ប្រនភទព័ត្៌មានប្ត្ូវរក្ាការសមាា ត្់ 

- ព័ត៌មានឃ ុើរអឃងកតនិងករណ្ើ កាំពុងដ្ាំឃណ្ើ រការ 
- ព័ត៌មានតៃ ល់ែ្ួន (អតរ ញ្ញា ណ្ ឃលែទូរ ពៃ អា យដ្ឋឋ ន) 
- ឯកសារទ្ូវការនិងរបាយការណ៍្មិនទន់្រកា  
- ព័ត៌មាន នរិ ុែជ្ជតិនងិខទនការ្រតិរតរិការ 
- ព័ត៌មានជនរងឃ្ោះ សាកសើ និងជន ងសយ័។ 

  ១.២.២- នគ្នលការណ៍សំខាន់ក្នុងការរក្ាព័ត៌្មានសមាា ត់្ 
ឃៅកនុងឃោលការណ៍្ ាំខាន់កនុងការរកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ឃនះមានពើរចាំណុ្ច៖  

 ក- ឃោលការណ៍្ខដ្ល្តវូដ្ឹង 
 + រងាា ញព័តម៌ាន ្មារ់ខតអនកមានភារកិចច ក់ព័នធរ ុឃណាណ ះ 
  + មិន្តូវខចករ ាំខលកព័ត៌មានឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា ត។ 

 ខ្-  ិទធិពិឃ  ឬ ិទធិតិចតួចខដ្លអាចចូលឃ្រើ 
+ ទរល់ ិទធិចូលឃ្រើតិចតួចតាមតួនទើនងិភារកិចច 
+ កាំណ្ត់ ិទធិចា ់លា ់កនុងការចូលឃ្រើ។ 

មានន័យថា ជ្ជឃោលការណ៍្ ុវតថិភាពដ្៏ ាំខាន់កនុងការការ រទិននន័យមិនឱ្យមានការចូលឃ្រើ
ឃដ្ឋយអនកខដ្លមិនមាន ិទធិ។ 
  ១.២.៣- វិធានការរក្ាការសមាា ត្់  

ឃៅកនុងវធិានការរកា មាៃ ត់ឃនះគឺមានរើចាំណុ្ច៖ 
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 ក- វធិានការរដ្ឋបាល 
+ មាននើតិវធិើ្ រតិរតរិការ រង់ដ្ឋ (SOP) និង្កម ើលធម៌ 
+ ចុះេតថឃលខាឃលើកិចច្ពមឃ្ពៀង មាៃ ត់ NDA (ឬកិចច នារកាការ មាៃ ត់) 
+ ការរណ្រុ ះរណារ លជ្ជ្រចាាំ។ 

 ខ្- វធិានការរឃចចកឃទ  
+ ឃ្រើ កយ មាៃ ត់ឃដ្ឋយម ត់ចត់នងិ្រងុ្រយត័នែព  ់
+ ឃ្រើកូនឃសា មាៃ ត់ (រឃចចកឃទ រខម្ងព័ត៌មានពើអតថរទធមមតាឃៅជ្ជអតថរទ  
    មាៃ ត់ឃៅឃលើឯកសារ / Email / USB ជ្ជឃដ្ើម) 
+ កាំណ្ត់ ិទធិ Login និង Audit Log 
+ មិនឃ្រើ Wi-Fi សាធារណ្ៈ ្មារ់ព័ត៌មាន មាៃ ត់។ 

  - វធិានការរដ្ឋបាលទ្ូវការ 
+ ទុកឯកសារឃៅកនុងទូ ុវតថិភាពឱ្យបានលអ 
+ ្គរ់្គងការឃចញចូលកនុងការោិល័យឱ្យបាន្រឃ ើរ 
+ មិនងតរូរឯកសារទ្ូវការឃដ្ឋយទូរ ពៃតៃ ល់ែ្ួនឃទ។ 

  ១.២.៤- ការប្រុងប្រយ័ត្ននពលនប្រើបណាដ ញសងគម 
- មិនរឃងាា ះព័ត៌មានឃ ុើរអឃងកតឬរូរភាពទើកខន្ង្រតិរតរិការ 
- មិននិោយអាំពើករណ្ើ កាំពុងឃធវើការ 
- មិនរងាា ញឯកសារឬឃអ្កង់កុាំពយូទ័រ 
- ្តូវគិតថា រណាែ ញ ងគមមិនខមនជ្ជកខន្ងរកា មាៃ ត់។ 

  ១.២.៥- ការទទួលខុ្សប្ត្ូវនិងវិន័យ 
- ការរាំ នពត័៌មាន មាៃ ត់្តូវទទួលឃទ ជ្ជធរមាន  
- វនិ័យរដ្ឋបាលឬអរ់រ ាំខណ្នាំជ្ជទ្ូវការ 
- ឃទ ្ពេមទណ្ឌ ឬឃទ ឃទសងឃទៀតតាមអងគភាពនើមយួៗ។ 
ការរាំឃពញកិចចការឃនះគឺអាចលុររាំបាត់នូវទាំនុកចតិរពើសាធារណ្ជន។ 

  ១.២.៦- រំរូទនការអនុវត្តលអ  
- គិតមុននោិយនិងមុនរឃងាា ះ 
- Lock Screen នងិ Logout រាល់ឃពល 
- រាំត្ញឯកសារខដ្លមិនឃ្រើ (Shred) 
- រាយការណ៍្ភ្ាមៗ្រ ិនឃរើព័ត៌មានឃលចធ្ាយ។ 
 រុរមក ការរកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ជ្ជ នូលថ្ន ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ អភ្ិ មាចារ និង នរិ ុែព័ត៌មាន 

មន្តនរើលអមិន្តឹមខតឃធវើការលអឃទ រ ុខនររកាព័ត៌មានឱ្យបានលអ្ តឹម្តូវទងខដ្រ។ 
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  ១.៣- សចៀសវាងការសស្របើព័្ត៌មនមុសចាប់ 
ការឃចៀ វាង ការឃ្រើព័ត៌មានែុ ចារ់គឺជ្ជខទនកដ្៏ ាំខាន់ថ្ន ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ អភ្ិ មាចារ 

និងការឃោរពចារ់ ជ្ជពិឃ    ្មារ់មន្តនរើសាធារណ្ៈនិងកងកម្ាាំងនគរបាល។ 
 ខាងឃ្កាមឃនះគឺជ្ជចាំណុ្ច ាំខាន់ៗខដ្លគួរយកចិតរទុកដ្ឋក់៖ 

  ១.៣.១- អវីនៅជា «ព័ត្៌មានខ្ុសចាប់» 
ព័ត៌មានែុ ចារ់គឺជ្ជព័តម៌ានឬមាតិកាខដ្ល៖ 
- ទាយឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា តតាមចារ់ 
- រាំ ន ិទធ ិឬរ ះ ល់ដ្ល់ នរិ ុែ  ណារ រ់ធាន រ់សាធារណ្ៈ និង ុវតថិភាព ងគម 
- រងកការយល់្ច ាំឬរាំ នកិតរិយ អនកដ្ថ្ទ។ 
ឧទេរណ៍្៖ ព័ត៌មានខក្ងក្ាយ (Fake News) ព័ត៌មានរាំភាន់ ឬព័ត៌មានមិនទន់រញ្ញា កក់ារ

ទាយទ្ូវការ (ឧ. ព័ត៌មានឃ ុើរអឃងកតមុនឃពល្រតិរតរិការ) 
- ការងតនិងការទាយឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា ត 
- មាតិការងកភាព អរ់ឃែពើមឬញុះញង់ឱ្យមានការមិនទុកចិតររឃងកើតបានភាពចលាចល។ 
ឃៅកនុងែ្ឹមសារខាងឃលើឃនះគឺមានរើចាំណុ្ច ាំខាន់ៗ ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

 ក- ឃទៃៀងតៃ ត់្រភ្ព (Verify the Source) 
+ ឃ្រើព័ត៌មានពើ្រភ្ពទ្ូវការនិងគួរឱ្យទុកចិតរ 
+ មិនឃជឿឬខចករ ាំខលកព័ត៌មានមិនចា ់្រភ្ព។ 

 ែ- គិតមុនខចករ ាំខលក (Think Before Share) 
+  ួរែ្ួនឯង៖ ព័ត៌មានឃនះពិតឃទ? ្តមឹ្តូវឃទ? ្ រចារ់ឃទ? 
+ ឃរើមិនទន់្ បាកដ្  ូមកុាំខចករ ាំខលក។ 

 គ- ឃោរពចារ់និងរទរញ្ញា សាថ រ័ន 
+ អនុវតរចារ់ររ ់អងគភាពឬសាថ រ័នឱ្យបានជ្ជក់លាក់ 
+ អនុវតរតាមចារ់សារព័តម៌ាននិងចាររ់ឃចចកវទិាពត័៌មាន 
+ មិនឃ្រើព័តម៌ានតៃ ល់ែ្ួនឃដ្ើមបើទាយមតិទ្ូវការររ ់អងគភាព។ 

  ១.៣.២- ការប្រុងប្រយ័ត្ននពលនប្រើបណាដ ញសងគម 
- មិន Like / Share ព័តម៌ានែុ ចារ់ 
- មិន Comment ជ្ជលកខណ្ៈញុះញង់ឬ្រមាង 
- មិនទាយរូរភាពជនរងឃ្ោះឬជន ងសយ័ 
- មិន Live ឬទាយឃេតុការណ៍្ឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា ត 

 - ករណ្ើ  (អភ្ិ មាចារ) មានន័យថា ្តូវ ុភាពរារសា អពា្កតឹ និង្គរ់្គងែ្ួនឯង។ 
  ១.៣.៣- ការនប្រើព័ត៌្មានឱ្យបានប្តឹ្មប្ត្ូវ  

- ខចករ ាំខលកខតព័ត៌មានអររ់ ាំ ឬព័ត៌មានទ្ូវការ 
- ឃ្រើភាសា មរមយ និងមានទាំនួលែុ ្តូវ 
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- ខរងខចកឱ្យបានចា ់លា ់រវាងមតិតៃ ល់ែ្ួន នងិមតិទ្ូវការ 
- រាយការណ៍្ព័ត៌មានែុ ចារ់ឃៅអាជ្្ជធរឬ មតថកិចច ក់ព័នធ។ 

  ១.៣.៤- ទណឌ ក្មមនិងសលប ោះ ល់ 
ការឃ្រើឬខចករ ាំខលកព័ត៌មានែុ ចារអ់ាចនាំឱ្យមាន៖ 
- ឃទ ្ពេមទណ្ឌ  
- វនិ័យរដ្ឋបាល 
- បាត់រង់ទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈ 
- រ ះ ល់ដ្ល់កិតរិយ សាថ រ័ន។ 

២- សីលធម៌្ននការរកាឯកសារនងិភសាុ តាង  
 ើលធម៌ថ្នការរកាឯកសារនិងភ្ រុតាង គឺជ្ជ នូល ាំខាន់ថ្នវជិ្ជា ជើវៈឃ ុើរអឃងកតនិងការអនុវតរ 

ចារ់ឃ្ ះវា ក់ព័នធតៃ ល់ឃៅនឹងយុតរិធម៌  ុចរតិភាព និងទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈ។ 
 ២.១- នតិីវធិសី្របតិបតតិការតាម្សត ង់ដ្ឋ 

 ខាងឃ្កាមឃនះគឺជ្ជចាំណុ្ច ាំខាន់ៗខដ្លអាចឃ្រើ ្មារ់ខណ្នាំឬឃធវើជ្ជនើតិវធិើ្រតិរតរិការ  
 រង់ដ្ឋ (SOP) បាន។  ចាំឃ ះ ើលធម៌ថ្នការរកាឯកសារនិងភ្ រុតាងឃនះគឺមានចាំណុ្ច ាំខាន់ៗ
ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
  ២.១.១- នគ្នលការណ៍សីល្ម៌មូលោឋ ន  

ឃៅកនុងឃោលការណ៍្ ើលធម៌មូលដ្ឋឋ នឃនះ មានរើចាំណុ្ច ាំខាន់ៗ ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
 ក-  ុចរតិភាព  

+ មិនខកខ្រ មិនរខមង្ មនិរាំត្ញឯកសារឬភ្ រុតាង 
+ ្តូវរកា ភាពឃដ្ើមជ្ជនិចច។ 

 ខ្- ភាពអពា្កឹត  
+ រកាភ្ រុតាងឃដ្ឋយោម នលឃមអៀងនិង នទិនភាព 
+ មិនឃ្ជើ ឃរ ើ ភ្ រុតាងតាមអតថ្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន។ 

 គ- ភាពទទលួែុ ្តវូ  
+ អនកទទួលែុ ្តូវអាចរងាា ញ្រភ្ពនិងដ្ាំឃណ្ើ រការកាន់ការ់ភ្ រុតាងឱ្យបាន 
ចា ់លា  ់

+ មានមន ិការទទួលែុ ្តូវកនុងវជិ្ជា ជើវៈររ ់ែ្ួន។ 
  ២.១.២- ការរក្ាភសតុតាងឱ្យបានប្តឹ្មប្ត្ូវពីរចំណុច 
 ក- ខែសចងាវ ក់ថ្នការ្គរ់្គងរកាទុក 
 + កត់្តាលមអិតនូវចាំណុ្ច ក់ព័នធ 

▪  អនករកឃ ើញ 
▪  ឃពលឃវលានិងទើតាាំង 
▪  អនកទទួលរនរ។ 
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 + មិនឱ្យមាន «ចឃន្ះ្រឃហាង» កនុងការកាន់ការ់រកាឯកសារនងិភ្ ែុតាង 
 ខ្- ការដ្ឋក់ស្ាកនិងកត់្តា 

+ ដ្ឋក់ឃលែ មាគ ល ់(ID) 
+ កត់ មាគ ល់កាលររឃិចឆទ និងការចុះេតថឃលខា 
+ ឃ្រើទ្មង់ទ្ូវការ។ 

  ២.១.៣- វិធានការរក្ាសុវត្ថិភាព 
ឃៅកនុងវធិានការរកា ុវតថិភាពឃនះ គមឺានពើរចាំណុ្ច ាំខាន់ៗដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
ក-  នែិ ុែរូរវនែ 

+ ទុកកនុងទូ ុវតថិភាពឬរនៃរ់្គរ់្គង 
+ កាំណ្ត់ ិទធិចូលឃ្រើ 
+ មិនអនុញ្ញា តឱ្យអនកមិន ក់ព័នធរ ះ ល់។ 

ខ្- ភ្ ែុតាងរឃចចកឃទ ឌ្ើជើងល  
+ រកាទុកកនុង្រព័នធមានការការ រ ុវតថិភាព  
+ ឃរៀរចាំឃ្តៀមរ្មុងទុក (Backup) ជ្ជ្រចាាំ 
+ មិនចម្ងឬរញ្ាូ នឃដ្ឋយឧរករណ៍្តៃ ល់ែ្ួន។ 

  ២.១.៤- ការនគ្នរពសិទធិនិងឯក្ជនភាព 
- មិនរងាា ញឯកសារ ឬភ្ រុតាងជ្ជសាធារណ្ៈ 
- ការរងាា ញ្តូវមានការអនុញ្ញា តតាមឃោលការណ៍្ចារ់ 
- ការ រ ិទធិជនរងឃ្ោះនិងជន ងសយ័។ 

  ២.១.៥- ការនប្រើប្ាស់និងការបងាហ ញភសតុតាង 
- ឃ្រើខត ្មារ់ឃោលរាំណ្ងទ្ូវការ 
- មិនឃ្រើ ្មារ់ទល្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន 
- មិនរងាា ញឃលើរណាែ ញ ងគម។ 

  ២.១.៦- វិន័យនិងទណឌ ក្មម 
ការរ ាំឃលាភ្ ើលធម៌កនុងការរកាឯកសារនិងភ្ រុតាងអាចនាំឱ្យ៖ 
- ភ្ រុតាងអ ុពលភាពឃៅកនុងតុលាការ 
- ទទួលវនិ័យរដ្ឋបាលឬឃទ ្ពេមទណ្ឌ  
- បាត់រង់ទាំនុកចិតរសាធារណ្ៈ។ 

  ២.១.៧- រំរូទនការអនុវត្តលអ  
- ឃ្រើ Checklist និង SOP ( រង់ដ្ឋ្រតិរតរិការតាមនើតិវធិើ) 
- ឃរៀរចាំ ក់ឃ្សាមថ្ដ្ឃៅឃពលរ ះ ល់ភ្ រុតាង ឯកសារឱ្យមាន្រព័នធ្គរ់្គង្តឹម្តូវ 
- រាយការណ៍្ភ្ាមៗ្រ ិនឃរើមានរញ្ញា ឃកើតឃ ើង។ 
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 ២.២- ការសលចធ្លល យព័្ត៌មនរបស់នគរបាល 
ខាងឃ្កាមឃនះគឺជ្ជការវភិាគករណ្ើ  «ការឃលចធ្ាយព័ត៌មានររ ់នគរបាល» ឃដ្ឋយខទអកឃលើ 

 ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ អភ្ិ មាចារ ចារ់ និងការ្គរ់្គង នរិ ុែព័ត៌មានខដ្លអាចឃ្រើ្បា ់ ្មារ់
ខណ្នាំរណ្រុ ះរណារ លឬពិភាកាជ្ជ្កុមឃដ្ើមបើរកឱ្យឃ ើញចាំណុ្ចវជិាមាន៖ 
  ២.២.១- នសចក្តីពិពណ៌នាក្រណី (Case Description) 

មានមន្តនរើនគរបាលមាន ក់បានងតរូរឯកសារឃ ុើរអឃងកតនិងខចករ ាំខលកតាមរយៈ Telegram/ 
Facebook ឃៅ្កុមមិតរភ្ករិ។ ព័ត៌មានឃនះ្តូវបានរនែខចករ ាំខលកទូលាំទូលាយខដ្លរណារ លឱ្យ៖ 

- ជន ងសយ័ដ្ឹងែ្ួនមុន 
- សាកសើមានការភ្័យខ្ាច 
- កិចច្រតិរតរកិារទទួលររាជ័យ។ 

 ២.២.២- ប្រនភទព័ត្៌មានន្ដ្លបានន្បក្ធាែ យ 
- ព័ត៌មានឃ ុើរអឃងកតកាំពុងដ្ាំឃណ្ើ រការ 
- អតរ ញ្ញា ណ្ជន ងសយ័និងសាកសើ 
- ខទនការ្រតិរតរិការនិងឃពលឃវលា។ 
 ទាំងអ ់ឃនះគឺជ្ជព័ត៌មាន មាៃ ត់ (Confidential / Restricted Information)។ 

 ២.២.៣- វិភារតាមសីល្ម៌វិជាា ជីវៈ 
ឃៅកនុងការវភិាគតាម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈឃនះមានរើចាំណុ្ចដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
ក- ការរាំ ន ុចរតិភាព 

+ មិនឃោរពកាតពវកិចចរកាការ មាៃ ត់ 
+ ឃ្រើព័ត៌មានទ្ូវការឃដ្ឋយោម នការអនុញ្ញា ត។ 

ខ្- ការរាំ នអភ្ិ មាចារ 
+ ែវះការ្គរ់្ គងែ្ួនឯង 
+ មិនសាគ ល់្ពាំខដ្នថ្នតួនទើកនុងវជិ្ជា ជើវៈ។ 

គ- ែវះភាពទទួលែុ ្តវូ 
+ មិនគតិពើទលរ ះ ល់ជ្ជសាធារណ្ៈ 
+ មិនរាយការណ៍្តាមខែសរណាែ ញឬតាមខែសរយៈដ្ឹកនាំរញ្ញា ។ 

  ២.២.៤- វិភារតាមចាប់និងបទបញ្ជា  
  ការឃលចធ្ាយព័ត៌មានអាចរាំ នឃលើ៖ 
- ចារ់ រើពើការរកាការ មាៃ ត់ររ ់រដ្ឋ 
- ចារ់រឃចចកវទិាព័ត៌មាននិងសារព័តម៌ាន 
- រទរញ្ញា ថ្ទៃកនុងររ ់អងគភាពនគរបាល 
- ភ្ រុតាងអាចអ ុពលភាពឃៅកនុងតុលាការ។ 
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  ២.២.៥- សលប ោះ ល់ ក្់ព័នធ 
ឃៅកនុងទលរ ះ ល់ ក់ព័នធឃនះ គឺមានរើចាំណុ្ចដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
ក- ចាំឃ ះករណ្ើ ្សាវ្ជ្ជវ 

+ ករណ្ើ ្តូវ្សាវ្ជ្ជវររាជ័យឬ្តូវពនារឃពល 
+ ភ្ រុតាងែូច ុពលភាព។ 

ែ- ចាំឃ ះអងគភាព 
+ បាត់រងទ់ាំនុកចិតរសាធារណ្ៈ 
+ ែូចកតិរិយ អងគភាពឬសាថ រ័ន។ 

គ- ចាំឃ ះមន្តនរើ្តវូទទួល 
+ វនិ័យរដ្ឋបាល (្ពមានឬដ្កតាំខណ្ង) 
+ ឃទ ្ពេមទណ្ឌ  (ឃរើធៃន់ធៃរ)។ 

  ២.២.៦- មូលនេត្ុជាចមបងនាឱំ្យមានសលវិបាក្  
- ែវះការយល់ដ្ឹង ើលធមឌ៌្ើជើងល 
- មិនមាន រង់ដ្ឋ្រតិរតរកិារតាមនើតិវធិើ (SOP) ចា ់លា ់ 
- ឃ្រើទូរ ពៃតៃ ល់ែ្ួន ្មារ់ការងារ 
- វរបធម៌ «ខចករ ាំខលកឃដ្ឋយមិនឃចះគតិ»។ 

  ២.២.៧- វិធានការន្ក្ត្ប្មូវនិងការ រ 
ឃៅកនុងវធិានខកត្មូវនិងការ រឃនះមានរើចាំណុ្ចដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
ក- ក្មិតរុគគល 

+ រណ្រុ ះរណារ ល ើលធម៌និង នរ ុិែព័ត៌មាន 
  + គិតមុនឃទើររញ្ាូ នខចករ ាំខលក។ 

ែ- ក្មិតអងគភាព 
+ ដ្ឋក់ឱ្យមាន រង់ដ្ឋ្រតិរតរិការតាមនើតិវធិើ (SOP) រកាព័ត៌មាន មាៃ ត់ 
+ អនុវតរតាមឃោលការណ៍្ខដ្ល្តូវដ្ឹង  
+ ្គរ់្គងឱ្យបាន្តឹម្តូវលអ្ រឃ ើរនូវឧរករណ៍្ឌ្ើជើងល។ 

គ- ក្មិត្រព័នធ 
+ កាំណ្ត់្តានិងការ្តួតពិនិតយ (Log & Audit ) កនុងការចូលឃ្រើព័ត៌មាន 
+ មានវនិ័យចា ់លា ់និងតម្ាភាព។ 

  ២.២.៨- នមនរៀនសំខាន់សប្មាប់ពិចារណា  
-  ូមបើខតព័តម៌ានតូចមួយក៏អាចរងកទលរ ះ ល់ធាំបានខដ្រ 
- រណាែ ញ ងគម ≠ កខន្ង ុវតថិភាព 
-  ើលធម៌លអ = ការការ រអងគភាព។ 
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 រុរឃ ចករើមក ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈកនុងការឃ្រើរណាែ ញ ងគមគឺជ្ជការខណ្នាំឱ្យឃចៀ វាង
ការឃ្រើព័ត៌មានែុ ចារ់និង ើលធម៌ថ្នការរកាឯកសារនិងភ្ រុតាង។ គឺជ្ជការរងាា ញអតរ ញ្ញា ណ្
អភ្ិ មាចារ វនិ័យ  ុចរតិភាព និងការទទួលែុ ្តូវកនុងពិភ្ពឌ្ើជើងល។ ដូ្ចឃនះកនុងដ្ាំឃណ្ើ រការជ្ជក់
ខ រងមន្តនរើលអមិន្តឹមខតរាំឃពញភារកិចចបានលអឃទ រ ុខនរឃចះឃ្រើព័ត៌មានបាន្តឹម្តូវទងខដ្រ។ ទាំងឃនះគឺ
ជ្ជការរមួរញ្ចូ លរវាង ុចរតិភាព វនិ័យ អភ្ិ មាចារ និងចារ់។  

ដូ្ចោន ឃនះខដ្រមាន កយ ុភា ិតមួយបានឃ លថា «ភ្ រុតាង្តឹម្តូវ = យុតរិធម៌្តឹម្តូវ»
ឃដ្ឋយខ កចាំឃ ះការឃលចធ្ាយព័ត៌មានររ ់នគរបាលមិនខមនជ្ជរញ្ញា រឃចចកឃទ រ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ
ជ្ជរញ្ញា  ើលធម៌ អភ្ិ មាចារ និងវនិ័យវជិ្ជា ជើវៈ។ នគរបាលខដ្លមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវរកាការ មាៃ ត់ដូ្ចជ្ជ
ការការ រអាយុជើវតិជ្ជឃដ្ើម។ កនុងន័យឃនះឃដ្ើមបើរកាបាននូវការ្រតិរតរិអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌
វជិ្ជា ជើវៈបាន្តឹម្តូវកនុងការងាររឃចចកវទិាឌ្ើជើងលគឺ្តូវរឃងកើតនូវឃ ចកែើខណ្នាំអាំពើការឃ្រើរណាែ ញ
 ងគម ្មារ់នគរបាលខដ្លជ្ជករណ្ើ យកិចចមួយត្មូវឱ្យកងកម្ាាំងនគរបាល្តូវអនុវតរឃដ្ើមបើកសាង
និងរឃងកើន ើលធម៌ អភ្ិ មាចារ និងទាំនុកចិតរពើ្រជ្ជពលរដ្ឋ រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាល និង្ក ួងមហាថ្ទៃ។  

ដូ្ចឃនះឃយើង្តូវឃឈវងយល់នូវែ្ឹមសារ្រឃោគចាំននួរើដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
 - រណាែ ញ ងគមគឺជ្ជឧរករណ៍្មានអានុភាព 
 - នគរបាលមានវជិ្ជា ជើវៈ្តូវឃ្រើឃដ្ឋយ្បាជ្្ជ វនិ័យ និង ើលធម ៌
 - រឃងាា ះមួយដ្ងអាចរ ះ ល់មួយអងគភាព។ 
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ណ្ែកទ៦ី 
 សោលការែ៍សកលននកិចចស្របតិបតតិការនងិស្រកម្សីលធម្៌នគរបាល 

្កម ើលធម៌មន្តនរើនគរបាល  ាំឃៅដ្លឃ់ោលការណ៍្និង រង់ដ្ឋថ្ន ើលធម ៌ខដ្លខណ្នាំអាំពើទឃងវើ
និងអាករបកិរោិ ការឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចចិតរ និងការទាំនក់ទាំនងររ ់មន្តនរើអនុវតរចារ់ជ្ជមួយនឹង
សាធារណ្ជន។ ការអនុវតរការងារររ ់មន្តនរើនគរបាល្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌គឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់លទធិ
្រជ្ជធិរឃតយយ ទាំនុកចិតរ ងគម និងនើតិរដ្ឋ។ ការ្រតិរតរិការងារឃនះចាាំបាច់្តូវមានវធិើសាន្ត ររមួរញ្ចូ ល
នូវភាពជ្ជអនកដ្ឹកនាំ ការេវកឹេវនឺរណ្រុ ះរណារ ល ការ្តួតពិនិតយតាមដ្ឋន តម្ាភាព និងការចូលរមួពើ
 េគមន៍។ 
 កងកម្ាាំងនគរបាល ្តូវបាន្រគល់អាំណាចោ ង ាំខាន់ រមួទាំងអាំណាចឃ្រើ្បា ់កម្ាាំង ការ
ចារ់ែ្ួន និងការឃ្រើវចិារណ្ញ្ញា ណ្កនុងការឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចចិតរ ខដ្លអាចរ ះ ល់ដ្ល់អាយុជើវតិ
ររ ់មនុ ស។ ឃដ្ឋយឃេតុឃនះ ើលធម៌ររ ់កងកម្ាាំងក្ាយជ្ជកតារ  នូលឃៅ្គរ់ទិដ្ឋភាពថ្នការងារ
ររ ់នគរបាល។ ឥរោិរង្រករឃដ្ឋយ ើលធម៌ជួយការ រ ិទធិខដ្លមានខចងកនុងរដ្ឋធមមនុញ្ាឃដ្ើមបើ
រឃងកើនទាំនុកចិតរ េគមន៍និងព្ងឹងនើតិរដ្ឋ្រឃទ  (Banks, 2018)។ ទៃុយឃៅវញិឥរោិរងខដ្លអ
 ើលធម៌បានរាំត្ញលទធិ្រជ្ជធិរឃតយយនិងរ ះ ល់ដ្ល់្កុមមនុ សងាយរងឃ្ោះ។ 

កនុងន័យឃនះ្កម្រតិរតរិនិង្កម ើលធម៌ គឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ការធានឱ្យមានភាព្ រោន
ថ្នទឃងវើនិងឥរោិរង ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាល។ ្កមទាំងឃនះមានឃោលរាំណ្ងទរល់ជ្ជឃោល
ការណ៍្ខណ្នាំអាំពើអាករបកិរោិ ការអនររាគមន៍ និងឥរោិរងខដ្លគួរមានឃៅឃពលមន្តនរើនគរបាល
រាំឃពញភារកិចចររ ់ែ្ួន។  
១- ស្រកម្ស្របតិបតតិអងគការសហស្របជាជាតិសស្រមប់ម្ន្តនតអីនុវតតចាប់ 

ឃៅថ្ងៃទើ១៧ ខែធនូ  ឆ្ន ាំ១៩៧៩ មហា ននិបាតអងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ បានអនុម័តឃ ចករើ
 ឃ្មច ឃលែ៣៤/១៦៩ ខដ្លបានអនុម័ត្កម្រតិរតរិមួយខដ្លបានសាថ រនឃ ើង ឃដ្ឋយ្កុមអនក
ជាំនញខទនកអនុវតរចារ់ទូទាំងពិភ្ពឃលាកឃដ្ើមបើឃ្រើ្បា ់ជ្ជឃោលការណ៍្ខណ្នាំ ្មារ់សាថ រ័ន
នគរបាលទាំងអ ់ កនុង្ករែណ្ឌ ថ្នចារ់ឬការអនុវតរក្មិតជ្ជតិ។ ្កមឃនះមាន៨មា្តា ឃេើយមា្តា
នើមួយៗមានឃ ចករើអធិរាយពនយល់ភាា រ់មកជ្ជមួយ។ ្កមឃនះអាចឃ្រើជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ការ
អភ្ិវឌ្ឍ្កម្រតិរតរិនិង្កម ើលធម៌ងមើៗឬខកលមអ្កមខដ្លមាន្សារ់។ 

ឃ្ៅពើ្រភ្ពអាំណាចទ្ូវការពើអងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្កមឃនះមិនខមនជ្ជឃរឿងចខម្ក ្មារ់
ឃ វាកមមនគរបាលកនុងរណារ ្រឃទ  Commonwealth ឃទ ឃ្ ះជ្ជទូឃៅវារងាា ញពើ រង់ដ្ឋនិងរទ-
ដ្ឋឋ នថ្នអាករបកិរោិខដ្លមានឃៅកនុង្រព័នធចារ់ទូឃៅ (Common Law) ចារ់រខនថម (by-laws) 
រទរញ្ញា  និងរទរបញ្ាតរិខដ្ល ក់ព័នធនឹងនគរបាល។ ឃទះជ្ជោ ងណាឃៅខតមានអវើជ្ជឃ្ចើនឃទៀត
ខដ្លអាចឃធវើបានឃដ្ើមបើរឃងកើនការយល់ដ្ឹងអាំពើរទរបញ្ាតរិននថ្ន្កមឃនះនិងរឃរៀរខដ្លវា ក់ព័នធ
ជ្ជមួយនឹងការអនុវតរជ្ជក់ខ រងនិង ាំណួ្រ ក់ព័នធនឹង ិទធិមនុ ស។ 
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 កយ «មន្តនរើអនុវតរចារ់» មានន័យរួមរញ្ចូ លមន្តនរើទាំងអ ់ខដ្លអនុវតរចារ់ មិនថា្តូវបាន 
ខតងតាាំងឬ្តូវបានឃបាះឃឆ្ន តឃ្ជើ តាាំងឃនះឃ ើយ ខដ្លអាចឃ្រើ្បា ់អាំណាចនគរបាលជ្ជពិឃ  
អាំណាចកនុងការចារ់ែ្ួនឬ ុាំែ្ួនឃដ្ឋយរមួរញ្ចូ លទាំងមន្តនរើនគរបាល ទាំងមន្តនរើពនធនោរ។ 

មា្តា១៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់្តូវរាំឃពញភារកិចច ខដ្លចារ់បានកាំណ្ត់ឱ្យជ្ជនិចច ឃដ្ឋយរឃ្មើ
 េគមន៍និងការ រមនុ ស្គរ់រូរពើអាំឃពើែុ ចារ់នន្ រតាម រង់ដ្ឋទាំនួលែុ ្តូវក្មិតែព ់
ថ្នការត្មូវររ ់វជិ្ជា ជើវៈររ ់ពួកឃគ។ 

មា្តា២៖ កនុងការរាំឃពញភារកិចចររ ់ែ្ួន មន្តនរើអនុវតរចារ់្តូវឃោរពនិងការ រឃ ចករើថ្ង្ងនូរ
ររ ់មនុ ស ឃេើយរកានិងឃលើកកមព ់ ិទធិមនុ សររ ់មនុ ស្គរ់រូរ។ 

មា្តា៣៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់អាចឃ្រើកម្ាាំងបានខតកនុងករណ្ើ ខដ្លចាាំបាច់ោ ងតឹងរុងឹរ ុឃណាណ ះ 
និងតាមក្មតិខដ្លចាាំបាច់ ្មារ់ការរាំឃពញភារកិចចររ ់ែ្ួន។ 

មា្តា៤៖ កតារ លាក់ការថ្នព័ត៌មានខដ្លមន្តនរើអនុវតរចារ់ទទួលបាន្តូវរកាការ មាៃ ត់ជ្ជនិចច 
ឃលើកខលងខតមានការត្មូវចាំឃ ះការរាំឃពញភារកិចចឬត្មូវការររ ់តុលាការ។  

មា្តា៥៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់មិនអាច្រ្ពឹតរ ឬញុះញង់ ឬអនុញ្ញា តឱ្យមានអាំឃពើទរុណ្កមម ឬការ
្រ្ពឹតរឃឃារឃៅ មិនមានមនុ សធម៌ ឬរនៃ ររឃនថ កកិតរិយ ឃដ្ឋយការពាបាទ ឬទណ្ឌ កមមណាមួយ
ឃ ើយ ឃេើយក៏មិនអាចមានមន្តនរើអនុវតរចារ់ណាមួយអះអាងយករទរញ្ញា ពើអនកឃលើកាំពូលឬសាថ ន-
ការណ៍្ពិឃ   ដូ្ចជ្ជសាថ នភាព ន្តងាគ មឬការគាំរាមកាំខេង ន្តងាគ ម ការគាំរាមកាំខេងដ្ល់ នរិ ុែជ្ជតិ 
ភាពអ ថិរភាពនឃោបាយថ្ទៃកនុងឬសាថ នភាពអា ននសាធារណ្ៈណាមួយឃទសងឃទៀតមកឃធវើជ្ជឃេតុទល 
ឃដ្ើមបើឃធវើទរុណ្កមម ឬការ្រ្ពឹតរឃឃារឃៅមិនមានមនុ សធម៌ ឬរនៃ ររឃនថ កកិតរិយ ឃដ្ឋយការ
ពាបាទ ឬទណ្ឌ កមមឃ ើយ។ 

មា្តា៦៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់្តូវធានឱ្យមានការការ រឃពញឃលញចាំឃ ះ ុែភាពររ ់មនុ ស 
ខដ្ល ថិតឃ្កាមការ ុាំឃាាំងឬ ថិតកនុងការ្គរ់្គងររ ់ែ្ួន ឃេើយជ្ជពិឃ  ្តូវចាត់វធិានការភ្ាមៗ 
ឃដ្ើមបើធានឱ្យមានការទទួលបានឃ វាខងទាំឃវជាសាន្ត រឃៅឃពលណាខដ្លមានការចាាំបាច់។ 

មា្តា៧៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់មិន្តូវ្រ្ពឹតរអាំឃពើពុករលួយណាមួយឃ ើយ។ ពួកឃគ្តូវ្រឆ្ាំង 
និង្រយុទធ្រឆ្ាំងោ ងតឹងរុងឹចាំឃ ះអាំឃពើខររឃនះទាំងអ ់។ 

មា្តា៨៖ មន្តនរើអនុវតរចារ់្តូវឃោរពចារ់និង្កម្រតិរតរិឃនះ។ ពួកឃគ្តូវែិតែាំទងខដ្រឃៅ
តាម មតថភាពអតិររមាររ ់ែ្ួន ឃដ្ើមបើការ រនិង្រឆ្ាំងោ ងតឹងរុងឹចាំឃ ះការរ ាំឃលាភ្រាំ នណាមួយ 
ចាំឃ ះ្កម្រតិរតរិឃនះ។ 
២- វជិាា ជវីៈនងិអាកបបកិរយិាស្របកបសដ្ឋយសីលធម៌្របស់ម្ន្តនតអីនុវតតចាប់ 
 ២.១- អាកបបកិរយិាសដ្ឋយសីលធម៌្ 

្កម្រតិរតរិគឺជ្ជមូលដ្ឋឋ ន ្មារ់ទឃងវើឬអាករបកិរោិខដ្លរងាា ញអាំពើវជិ្ជា ជើវៈនិង ើលធម៌
ររ ់មន្តនរើអនុវតរចារ់ទាំងអ ់។ ្គរ់ កមមភាពទាំងអ ់ររ ់មន្តនរើនគរបាលគួរ្តូវខតឱ្យ្ រតាម
ឃោលការណ៍្ដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
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- ការឃោរពនិងសារ រ់រងាគ រច់ារ់ខដ្លខចង 
- ការឃោរពឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់មនុ ស 
- ការឃោរពនិងការការ រ ិទធិមនុ ស។ 
 ាំណួ្រ ួរថា ឃតើមានលកខណ្ៈវនិិចឆ័យអវើែ្ះ? ខដ្លអាចឃ្រើឃដ្ើមបើវា ់ខវងទឃងវើឬអាករបកិរោិ

មន្តនរើនគរបាលណាមាន ក់ថាអាចទទួលយកបាននិងមានវជិ្ជា ជើវៈ? 
តាមការកាំណ្ត់ជ្ជ កល ឃោលការណ៍្ (Principles) រទដ្ឋឋ ន (norms) និងគុណ្តថ្ម្ 

(values) ដូ្ចខាងឃ្កាមអាចឃ្រើជ្ជមា្តដ្ឋឋ ន ្មារ់វា ់ខវងអាករបកិរោិមន្តនរើនគរបាលថាមាន
 ើលធម៌និងវជិ្ជា ជើវៈរមួមាន៖ 

១- ការឃោរពឃ រ ើភាពនិង មភាពររ ់មនុ ស្គរ់រូរ (DIGNITY AND EQUALITY) 
មនុ ស្គរ់រូរ្តូវបានកាំណ្ត់ថាមានឃ រ ើភាពនិងភាពឃ មើោន ចាំឃ ះមុែចារ់។ សាធារណ្ជន

ទាំងឡាយ្តូវបានការ រពើការចារ់ែ្ួននិងការ ុាំែ្ួនឃដ្ឋយែុ ចារ់ឬឃដ្ឋយោម នអនកការ រ។ មន្តនរើ
នគរបាលមិន្តូវឃធវើការខរងខចកឬឃរ ើ ឃអើងកនុងការរឃ្មើមិនថារវាងអនកមាននិងអនក្ក មនុ សចា ់ 
ឬឃកមង សា នឃទសងៗ ជនជ្ជតិឃទសងៗ ឬរវាងរុរ និងន្ត រើឃ ើយ។ 

២- ការឃោរពចាំឃ ះ្ទពយ មបតរិ (PROPERTY) 
មន្តនរើនគរបាល្តូវឃោរព្ទពយ មបតរិររ ់មនុ ស្គរ់រូរ។ ឃៅឃពលរាំឃពញភារកិចចររ ់ែ្ួន 

ពួកឃគ្តូវខតែិតែាំឃធវើឱ្យមានការែូចខាត្ទពយ មបតរិ្រជ្ជជនតិចរាំទុតតាមខដ្លអាចឃធវើបាន។ 
៣- ការឃោរពចាំឃ ះជើវតិមនុ ស (LIFE) 
មន្តនរើនគរបាល្តូវឃោរពជើវតិររ ់មនុ ស្គរ់រូរ។ ឃៅឃពលឃ្រើកម្ាាំងនិងអាវុធ្តូវ្រកាន់

យកឃោលការណ៍្ថ្នការឃ្រើកម្ាាំងអរបររមាមកពិចារណាជ្ជរ់ែ្ួនជ្ជនិចច។ 
៤- រឃ្មើ (SERVICE)  
មន្តនរើនគរបាលគួរទរល់ការរឃ្មើ្រករឃដ្ឋយវជិ្ជា ជើវៈដ្ល់ េគមន៍។ សាថ រ័ននគរបាលគួរខតែិត 

ែាំ្រឹងខ្រងជ្ជរនររនៃ រ់ឃដ្ើមបើខកលមអគុណ្ភាពថ្នការទរល់ឃ វាកមមដ្ល់ េគមន៍ ឃេើយគួរអនុវតរ
វធិានការឃដ្ើមបើវាយតថ្ម្ឃ វាកមមររ ់ែ្ួន។ 

៥- ការពិត (TRUTH) 
មន្តនរើនគរបាលគួរខតខ វងរកការពិតជ្ជនិចច។ ការពិតទាំងឃនះគឺជ្ជមគគុឃទៃ ក៍ ្មារ់ការឃ ុើរ

អឃងកតរទឃលមើ និងវធិើសាន្ត រខដ្ល្តូវបានឃ្រើ្បា ់។ 
 ២.២- បញ្ញា ស្របឈម្ននស្រកម្សីលធម៌្នគរបាល (Ethical Challenges) 

មន្តនរើនគរបាល្រឈមមុែនឹងរញ្ញា  ើលធម៌ជ្ជឃ្ចើនដូ្ចជ្ជ៖ 
១- ការឃ្រើ្បា ់កម្ា ាំងអតុលយភាពរវាងការគិតអាំពើ ុវតថិភាពនិងភាព មាមា្តថ្នកម្ាាំង

អនររាគមន៍ (Lum et al., 2020)។ 
២- អាំឃពើពុករលួយ ការទទួល ាំណូ្ក ូកបា ន់ ការ្រ្ពឹតរឃដ្ឋយមឃន ឃញ្ច តន្ លាញ់ 

 អរន់ិងការឃ្ជៀតចូលររ ់រណារ ញអងគការឧ្កិដ្ឋកមម (Punch, 2009)។ 
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៣- ការលឃមអៀងនិងការឃរ ើ ឃអើង គឺជ្ជការ្រ្ពឹតរចាំឃ ះមនុ សមិនឃ មើភាពោន តាមពូជសា ន៍ 
ឃភ្ទ ឬឋានៈ ងគម។ 

៤- ការឃ្រើវចិារណ្ញ្ញា ណ្ែុ រាំណ្ងគឺជ្ជការអនុវតរអាំណាចមនិឃ មើឬឃដ្ឋយចិតរអា្កក់។ 
៥- ការរ ាំឃលាភ្អាំណាចគជឺ្ជការគាំរាមកាំខេង ការ ុាំែ្ួនែុ ចារ ់ឬការ្គរ់្គងឃលើ ក្មិត។ 
៦- ទន់្ជ្ជយឃលើទាំនួលែុ ្តូវគឺជ្ជការឃ្ជៀតខ្ជកនឃោបាយឬការ្គរ់្គងថ្ទៃកនុងមិនលអ។ 
៧-  ើលធមរ៌ឃចចកវទិាគជឺ្ជរញ្ញា រកាឯកជនភាពឃៅឃពលតាមដ្ឋនឃ្ាាំឃមើលរញ្ញា  AI នងិការ

្រមូលទិនននយ័ (Joh, 2016)។ 
 ២.៣- យុទធសាស្តសតសស្រមប់សលើកកម្ពស់សីលធម្៌ (Strategies for Strengthening Ethics) 

ការឃធវើឱ្យ្រឃ ើរឃ ើងនូវ ើលធម៌មន្តនរើនគរបាលត្មូវឱ្យ៖  
- ការឃ្ជើ ឃរ ើ មន្តនរើឃដ្ឋយខទអកឃលើអនកមានចរតិលកខណ្ៈ  ើលធម៌លអ្ រថ្ព 

- េវកឹេវនឺរណ្រុ ះរណារ លឃលើការឃោរព ិទធិមនុ ស ភាពមិនឃរ ើ ឃអើងរុគគល 

- ភាពជ្ជអនកដ្កឹនាំ ឃមដ្ឹកនា្ំ រករឃដ្ឋយ ើលធម៌រឃងកើតឱ្យមានវរបធម៌ឃៅកនុងអងគភាព 
(Schafer, 2010) 

- ការ្គរ់្គង្តួតពិនិតយតាមដ្ឋននិងទាំនលួែុ ្តូវមាន្កុម្រឹកា្តួតពិនិតយថ្ទៃកនុង 

- តម្ាភាពទសពវទាយទិនននយ័ជ្ជសាធារណ្ៈ និងកាំណ្ត់្តាវនិ័យររ ់មន្តនរើ 
- ការឃធវើជ្ជនគរបាល េគមន៍ចារ់ថ្ដ្គូរជ្ជមួយនឹង្រជ្ជពលរដ្ឋមូលដ្ឋឋ ន 

- អភ្ិបាលកិចចរឃចចកវទិាដ្ឋក់ឱ្យឃ្រើ្បា ់ឧរករណ៍្កាឃមរា តាមដ្ឋននិងឌ្ើជើងល 

- កាំខណ្ទ្មងច់ារ់ រឃងកើត រង់ដ្ឋថ្នការឃ្រើ្បា ់កម្ាាំងខដ្លមាន ងគតិភាព។ 

៣- សោលការែ៍សីលធម្៌ននម្ន្តនតនីគរបាល 
ជ្ជឃោលការណ៍្ កល  មាជិកទាំងអ ់ថ្នកងកម្ាាំងនគរបាល្តូវ៖ 
- ្រតិរតរិការឃដ្ឋយយុតរិធម៌និង ុចរតិភាព ឃដ្ឋយអនុវតរភារកិចចររ ់ែ្ួនឃដ្ឋយអពា្កឹតនិង
ឃសាម ះ្តង់ជ្ជនិចច 

- អនុវតរភារកិចចឃដ្ឋយការែិតែាំ្រឹងខ្រង និងឃ្រើ្បា ់ការវនិិចឆ័យនិងអាំណាច្នៃ នុ ិទធចិា ់ 
លា ់ឃដ្ឋយ ម្ រតាមសាថ នការណ៍្ 

- រងាា ញការ្គរ់្គងែ្ួនឯង ការអត់ធមត់ ការយល់ដ្ឹង និង ុភាពរារសា កនុងការទាំនក់ទាំនង 
ជ្ជមួយនឹងមនុ ស្គរ់រូរទាំងឃៅកនុងនិងឃ្ៅកងកម្ាាំងនគរបាល 

- ឃោរពនិងការ រ ិទធិមនុ សមូលដ្ឋឋ ន ឃដ្ឋយ្រ្ពឹតរចាំឃ ះមនុ ស្គរ់រូរជ្ជរុគគលឯករាជយនិង 
រងាា ញការឃោរពនិងឃមតារ ករុណា 

- ោា្ំ ទមិតររមួការងារ កនុងការអនុវតរភារកិចច្ រចារ់និង្រឆ្ាំងោ ង កមមឃដ្ឋយរាយការណ៍្ 
និងរងាា ញចាំឃ ះអាំឃពើែុ ្គងឬអាំឃពើអ ុចរតិណាមួយ 

- ឃោរពភាព មាៃ ត់ថ្នព័ត៌មាន ជ្ជមួយនឹងការយល់ដ្ឹងអាំពើព័ត៌មានខដ្លទទួលបានកនុងឃពល
អនុវតរភារកិចចចាាំបាច់្តូវរកាការ មាៃ ត់និងអាចរងាា ញបានឃៅឃពលខដ្លចារ់ឬភារកិចច
ត្មូវរ ុឃណាណ ះ 
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- ឃ្រើកម្ា ាំងខតឃពលចាាំបាច់និង្ រចារ់ ឃេើយឃ្រើខតអរបររមាថ្នកម្ាាំងខដ្លចាាំបាច់ឃដ្ើមបើ
 ឃ្មចឃោលរាំណ្ង្ រចារ់និងសារ រ នរិភាពឃ ើងវញិ 

- អនុវតរ្តឹម្តូវតាមចារ់ជ្ជនិចច ឃដ្ឋយយល់ថា មន្តនរើនគរបាលមិនមាន ិទធិរាំ នឃលើនើតិវធិើ
ចារ់និងមិនអាចអនុវតរតាមរញ្ញា ណាខដ្លទៃុយនឹងចារ់បានឃ ើយ 

- ឃ្រើ្បា ់ធនធានសាធារណ្ៈឃដ្ឋយមានទាំនួលែុ ្តូវ ឃដ្ើមបើទរល់អតថ្រឃោជន៍អតិររមា
ដ្លស់ាធារណ្ជន 

- ទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះការអភ្ិវឌ្ឍែ្ួនឯងជ្ជរនររនៃ រ់ ឃដ្ឋយខ វងរកការខកលមអចាំឃណ្ះដ្ឹង 
ជាំនញ និងវធិើសាន្ត ររឃ្មើ េគមន៍ឱ្យកាន់ខត្រឃ ើរ 

- ទទួលយកការទទួលែុ ្តវូតៃ ល់ែ្ួន ចាំឃ ះ កមមភាពនិងការែកខានររ ់ែ្ួន។ 

៤- បទដ្ឋឋ នគតិយុតតអនតរជាតិអពំ្កីាតព្វកិចចម្ន្តនតនីគរបាល 
ឃៅកនុង្រឃទ ខដ្ល្រកាន់លទធិ្រជ្ជធិរឃតយយ ឃទះរើអងគភាព្តូវទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះអាំឃពើ

ររ ់មន្តនរើនគរបាលក៏ឃដ្ឋយ រ ុខនរមន្តនរើនគរបាលមាន ក់ៗក៏្តូវទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះទឃងវើនិង កមមភាព
ររ ់ែ្ួនទងខដ្រ។ ទាំនួលែុ ្តូវររ ់មន្តនរើនគរបាល្តូវបានរញ្ញា ក់និងកាំណ្ត់ឃៅកនុងឯកសារខដ្ល
មានលកខណ្ៈអនររជ្ជតិជ្ជឃ្ចើន។ ជ្ជក់ខ រងឯកសារគតិយុតរមួយចាំនួនខ រងអាំពើទាំនួលែុ ្តូវជ្ជ
រុគគលររ ់មន្តនរើនគរបាលឬឃមដ្ឹកនាំនគរបាលមានដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 

១- អនុ ញ្ញា អនររជ្ជតិ្រឆ្ាំងទរុណ្កមមនិងការ្រ្ពឹតរឃឃារឃៅ អមនុ សធម៌ ឬរនៃ ររឃនថ ក
កិតរិយ ឃដ្ឋយការពាបាទឬទណ្ឌ កមម (Convention against Torture-CAT) 

កនុងចារ់អនររជ្ជតិហាមឃាត់ចាំឃ ះទរុណ្កមមោ ងដ្ឋច់ខាត។ មិនមានមន្តនរើនគរបាលណា
មាន ក់ ឬមន្តនរើសាធារណ្ៈ ឬរុគគលខដ្លរាំឃពញភារកិចចជ្ជទ្ូវការអាច្រ្ពឹតរអាំឃពើទរុណ្កមមបានឃ ើយ 
ឃទះរើមានរញ្ញា ពើថាន ក់ឃលើក៏ឃដ្ឋយ។  កនុងមា្តា២ថ្នអនុ ញ្ញា ឃនះបានខចងោ ងចា ់ថា «រទរញ្ញា ពើ
ថាន ក់ឃលើឬពើអាជ្្ជធរសាធារណ្ៈមិនអាចយកមកឃធវើជ្ជ មាអ ងឬជ្ជឃេតុទលឃដ្ើមបើអនុញ្ញា តឱ្យឃធវើ
ទរុណ្កមមបានឃ ើយ»។ ្រការឃនះរងាា ញពើឃោលការណ៍្មួយខដ្ល្តូវបានទទួលសាគ ល់ទូឃៅឃៅកនុង
ចារ់អនររជ្ជតិ ឃេើយបានអនុវតរតាាំងពើការជាំនុាំជ្មះឧ្កិដ្ឋកមម ន្តងាគ មឃៅ Nuremberg និង Tokyo 
កនុងឆ្ន ាំ១៩៤៥មកឃម្ ះ។ ដូ្ឃចនះមន្តនរើណាមាន ក់នឹង្តូវទទួលែុ ្តូវជ្ជរុគគលចាំឃ ះ កមមភាពររ ់ែ្ួន 
្រ ិនឃរើបាន្រ្ពឹតរអាំឃពើទរុណ្កមម។ ជ្ជមួយោន ឃនះខដ្រឃោលការណ៍្ថ្ន «ទាំនួលែុ ្តូវតាមខែស
រញ្ញា ដឹ្កនាំ» ក៏អាចនាំឱ្យឃមរញ្ញា ការទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពររ ់មន្តនរើឃ្កាមរងាគ រ់ររ ់ែ្ួន 
កនុងករណ្ើ ែ្ះទងខដ្រ។ 

២- ្កម្រតរិតរិររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្មារ់មន្តនរើអនុវតរចារ់ 
ឃៅកនុងមា្តា៥ ថ្ន្កម្រតិរតរិឃនះបានរញ្ញា ក់ឃ ើងវញិអាំពើការហាមឃាត់ទរុណ្កមមនិងទាំនួល

ែុ ្តូវតៃ ល់ែ្ួនររ ់មន្តនរើនគរបាល។ ្កមឃនះបានខចងថា មន្តនរើអនុវតរចារ់មិនអាចយករទរញ្ញា ពើ
មន្តនរើថាន ក់ឃលើមកឃធវើជ្ជឃេតុទលឃដ្ើមបើ្ រ្ពឹតរអាំឃពើទរុណ្កមមបានឃ ើយ។ 

៣- ឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ នររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើការឃ្រើកម្ា ាំងនិងអាវុធឃដ្ឋយមន្តនរើ
អនុវតរចារ់ 
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ឃៅកនុងឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ ន រើពើការឃ្រើកម្ាាំងនិងអាវុធមានឃោលការណ៍្ចាំនួន៣ ខដ្ល ក់
ព័នធនឹងទាំនួលែុ ្តូវជ្ជរុគគលររ ់មន្តនរើនគរបាល។ 

- ឃោលការណ៍្ទើ២៤៖ ទមទរឱ្យរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនិងសាថ រ័នអនុវតរចារ់ធានថា ឃមដ្ឹកនាំនគរបាល 
្តូវទទួលែុ ្តូវ្រ ិនឃរើពួកឃគដ្ឹងថា មន្តនរើឃ្កាមរងាគ រ់ររ ់ែ្ួនកាំពុងឃ្រើឬបានឃ្រើ
កម្ាាំងនិងអាវុធជ្ជតិទៃុះឃដ្ឋយែុ ចារ់ ឃេើយមិនបានចាត់វធិានការ្គរ់ោ ងខដ្ល ថិតកនុង
ខដ្ន មតថភាពររ ់ែ្ួនកនុងការរងាក រទរ់សាក ត់ឬរាយការណ៍្អាំពើការឃ្រើ្បា ់ឃនះ។ 

- ឃោលការណ៍្ទើ២៥៖ ត្មូវឱ្យរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនិងសាថ រ័នអនុវតរចារ់ធានថាមិនមានទណ្ឌ កមម
្ពេមទណ្ឌ  ឬវនិ័យណាមួយ្តូវដ្ឋក់ឃលើមន្តនរើអនុវតរចារ់ខដ្លអនុវតរតាម្កម្រតិរតរិររ ់
អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ ្មារ់មន្តនរើអនុវតរចារ់និងឃោលការណ៍្មូលដ្ឋឋ នទាំងឃនះឃដ្ឋយ
រដ្ិឃ ធមិនអនុវតររទរញ្ញា ឱ្យឃ្រើកម្ាាំងនិងអាវុធជ្ជតិទៃុះឬខដ្លរាយការណ៍្អាំពើការឃ្រើ្បា ់ 
ខររឃនះឃដ្ឋយមន្តនរើឃទសងឃទៀត។ 

- ឃោលការណ៍្ទើ២៦៖ រញ្ញា ក់ថា ការសារ រ់រងាគ រ់រទរញ្ញា ពើមន្តនរើថាន ក់ឃលើ មិនអាចយកមកឃធវើ
ជ្ជ ាំអាងការ របានឃ ើយ្រ ិនឃរើមន្តនរើអនុវតរចា ់ដ្ឹងថា រទរញ្ញា ឱ្យឃ្រើកម្ា ាំងនិង 
អាវុធជ្ជតិទៃុះខដ្លរណារ លឱ្យមានការស្ារ់ឬររួ ធៃន់ធៃរររ ់រុគគលណាមាន ក់គឺជ្ជរទរញ្ញា
ែុ ចារ់ោ ងចា ់ ឃេើយមានឱ្កា  មឃេតុទលឃដ្ើមប ើរដ្ិឃ ធមិនអនុវតរ។ កនុង
ករណ្ើ ណាក៏ឃដ្ឋយ ទាំនួលែុ ្តូវក៏ ថិតឃលើមន្តនរើថាន ក់ឃលើខដ្លបានឃចញរទរញ្ញា ឃដ្ឋយ
ែុ ចារ់ឃនះទងខដ្រ។ 
៤- ឃោលការណ៍្ររ ់អងគការ េ្រជ្ជជ្ជតិ រើពើការរងាក រនិងការឃ ុើរអឃងកត្រករឃដ្ឋយ 

្រ ិទធភាពថ្នការឃាត់ឃ្ៅចារ់ ការឃាត់ឃដ្ឋយចិតរអា្កក់ និងការ្រតិរតរឃិាត់ឃដ្ឋយ ឃងខរ 
ឃោលការណ៍្ទាំងឃនះរមួមានឃោលការណ៍្ចាំនួន២ខដ្លមួយៗមានរទរបញ្ាតរិជ្ជឃ្ចើន ក់ព័នធ 

នឹងទាំនួលែុ ្តូវជ្ជរុគគលដូ្ចខាងឃ្កាម៖ 
- ឃោលការណ៍្ទើ៣៖ ទមទរឱ្យរដ្ឋឋ ភ្ិបាលហាមឃាត់រទរញ្ញា ពើមន្តនរើថាន ក់ឃលើឬអាជ្្ជធរ      
សាធារណ្ៈខដ្លអនុញ្ញា តឬញុះញង់ឱ្យរុគគលឃទសងឃទៀតអនុវតរ្រតិរតរិឃាត់ឃ្ៅចារ់ ការ
្រតិរតរិឃាត់ឃដ្ឋយចិតរអា្កក់ ឬការ្រតិរតរិឃាត់ឃដ្ឋយ ឃងខរ។ ឃោលការណ៍្ឃនះក៏ទម
ទរទងខដ្រថា មនុ ស្គរ់រូរមាន ិទធិនិងកាតពវកិចចកនុងការរដ្ិឃ ធមិនអនុវតររទរញ្ញា ខររ
ឃនះឃេើយកាំណ្ត់ថា ការរណ្រុ ះរណារ លនគរបាល្តូវឃតរ ត ាំខាន់ឃលើរទរបញ្ាតរិទាំងឃនះ។ 

- ឃោលការណ៍្ទើ១៩៖ ខចងថា ឃដ្ឋយមិនរ ះ ល់ដ្ល់ឃោលការណ៍្ទើ៣ រទរញ្ញា ពើមន្តនរើថាន ក់
ឃលើឬអាជ្្ជធរសាធារណ្ៈ មិនអាចយកមកឃធវើជ្ជឃេតុទលឃដ្ើមបើ្ រ្ពឹតរការ្រតិរតរិឃាត់ខររ
ឃនះបានឃ ើយ។ ឃោលការណ៍្ឃនះក៏អនុញ្ញា តឱ្យមន្តនរើថាន ក់ឃលើឬមន្តនរើសាធារណ្ៈឃទសងឃទៀត្តូវ
ទទួលែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពខដ្លបាន្រ្ពឹតរឃដ្ឋយមន្តនរើឃ្កាមអាំណាចររ ់ែ្ួន ្រ ិនឃរើ
ពួកឃគមានឱ្កា  មឃេតុទលកនុងការរងាក រមិនឱ្យមាន កមមភាពខររឃនះឃកើតឃ ើង។ 
ែ្ឹមសារខាងឃលើឃនះ ពិតជ្ជមានសារៈ ាំខាន់ណា ់ ្មារ់មន្តនរើនគរបាល្គរ់រូរកនុងការយល់

ដ្ឹងថា វជិ្ជា ជើវៈនិងឥរោិរង ើលធម៌ មានទាំនក់ទាំនងោ ងជិត និទធជ្ជមួយនឹងអាករបកិរោិ ឃោល
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រាំណ្ង និងលកខណ្ មបតរិខដ្លកាំណ្ត់អតរ ញ្ញា ណ្អនុវតរចារ់ទាំងអ ់។ អាករបកិរោិមិន ម្ រ
ររ ់មន្តនរើតាម ើលធម៌នឹងមិន្តូវបានអនុញ្ញា តឃ ើយ ឃេើយរុគគលអាច្តូវបានដ្ឋក់រនៃុកឱ្យទទួល
ែុ ្តូវចាំឃ ះ កមមភាពែុ ចារ់ររ ់ែ្ួន។ 
៥- បញ្ញា ននសីលធម៌្កែុងវជិាា ជវីៈនគរបាល 

រញ្ញា  ើលធម៌កនុងវជិ្ជា ជើវៈនគរបាល គឺជ្ជរញ្ញា  ើលធម៌ឃៅកនុងការអនុវតរ ការរាំឃពញភារកិចច 
និងការងារនគរបាលខដ្លទមទរឱ្យមន្តនរើនគរបាលឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចចិតរឱ្យបាន្តឹម្តូវ។ សាថ នភាព
ទាំងឃនះអាចរឃងកើតការរ ះទងគិចទ្ូ វចិតរររ ់មន្តនរើនគរបាល។ រញ្ញា ឃនះអាចឃធវើឱ្យមន្តនរើមានអារមមណ៍្
ដ្ូចជ្ជ្តូវបានអូ ចូលកនុង្ចវាក់មួយោ ងយតឺ ឃេើយក៏អាចឃធវើឱ្យមន្តនរើមានអារមមណ៍្ ដ្ូចជ្ជ្តូវ
បានចារ់សាៃ ក់ឃៅកនុងទ្ូវវឃងវងខដ្លមិនដ្ឹងថាគួរឃចញឃៅទ្ូវណា។ ការដ្ឋក់ មាព ធពើ្កុមការងារ ការ
ែវះភាពអពា្កឹត និងការយល់ដ្ឹងថា ឃតើនរណាមាន ក់នឹងរងទលរ ះ ល់អវជិាមានពើឃ ចករើ ឃ្មច
ចិតរររ ់ែ្ួនឃធវើឱ្យការ ឃ្មចចិតរឃដ្ឋយ ៃរ់សាៃ ត់្រករឃដ្ឋយវចិារណ្ញ្ញា ណ្កាន់ខតពិបាកជ្ជងមុន។  

រញ្ញា  ើលធម៌ គឺជ្ជខទនកមួយថ្នកាតពវកិចចនិងការងារនគរបាល។ ឃ រ ើភាពខដ្លមន្តនរើនគរបាល
មានកនុងការ ឃ្មចចិតរក៏រឃងកើតឱ្កា ឱ្យរញ្ញា ្ ឃដ្ៀងនឹងរញ្ញា  ខដ្លបានពិពណ៌្នខាងឃលើឃកើត
មានឃ ើងទងខដ្រ។ ឃពលែ្ះមន្តនរើនគរបាលអាចជួរ្រទះរញ្ញា  ើលធម៌ឃដ្ឋយមិនបានរ ាំពឹងទុក។ ជ្ជក់
ខ រងមន្តនរើនគរបាលមាន ក់នឹង្តូវ្រឈមមុែនឹងរញ្ញា  ើលធម៌ជ្ជឃ្ចើនកនុងអាំ ុងឃពលរាំឃពញអាជើព
ការងារររ ់ែ្ួនកនុងវ ័ិយនគរបាល ឃេើយ្តូវរងខាំចិតរឱ្យឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចចិតរដ្៏លាំបាកមួយ។ ឧទេរណ៍្
រញ្ញា  ើលធម៌ដូ្ចខាងឃ្កាមអាចជួយឱ្យមន្តនរើនគរបាលយល់ដ្ឹងអាំពើការឃធវើឃ ចករើ ឃ្មចចិតរតាមទ្ូវ
 ើលធម៌ រ ុខនរកនុងករណ្ើ ែ្ះក៏អាចរឃងកើតជ្ជការរ ាំឃលាភ្ ិទធិមនុ សទងខដ្រ។ 

 ៥.១- សីលធម៌្នងិការសស្របើកមល ងំនងិអាវុធជាតិ្្ុឹះ 
ការឃ្រើកម្ាាំងឃដ្ឋយមន្តនរើអនុវតរចារ់ គឺជ្ជរញ្ញា ខដ្លរងកឱ្យមានការ្ពួយបារមភោ ងខ្ាាំង ទាំង

សាធារណ្ជន ទាំងមន្តនរើអនុវតរចារ់ែ្ួនឯង។ មន្តនរើនគរបាល្តូវជួរ្រទះការរ ះ ល់និងការទាំនក់
ទាំនងជ្ជឃ្ចើន្រឃភ្ទជ្ជមួយនឹងមនុ សជ្ជឃរៀងរាល់ថ្ងៃ ឃេើយឃៅឃពលខដ្លមានភាពចាាំបាច់ ពួកឃគអាច
ឃ្រើកម្ា ាំងកនុងការអនុវតរភារកិចចររ ់ែ្ួន។ ការឃ្រើ្បា ់កម្ា ាំង (រណារ លឱ្យស្ារ់ជើវតិមនុ ស) 
ឃដ្ឋយនគរបាលគួរខតអនុវតរខតកនុងឃោលរាំណ្ងការ រជើវតិមនុ សរមួទាំងការ រជើវតិររ ់មន្តនរើនគរ-
បាលឬជើវតិររ ់អនកដ្ថ្ទពើការវាយ្រហារឃដ្ឋយជន ងសយ័រ ុឃណាណ ះ។ មន្តនរើនគរបាល្តូវទទួល
បានការយល់ដ្ឹងនិងការយល់ឃ ើញោ ងពិត្បាកដ្អាំពើខដ្ន មតថកិចចថ្នអាំណាចររ ់ែ្ួន ជ្ជពិឃ  
ទក់ទងនឹងការទរ់សាក ត់ការតវា ឬការត ៊ូពើអនកខដ្លពួកឃគមានទាំនក់ទាំនងជ្ជទ្ូវការ។ ការឃោរព
និងតថ្ម្ថ្នជើវតិមនុ សនិងឃ ចករើថ្ង្ងនូរររ ់មនុ សគួរខត្តូវបានឃលើក ៃួយនិងឃតរ ត ាំខាន់ចារ់
តាាំងពើការចារ់ឃទរើមរណ្រុ ះរណារ លដ្ាំរូងតឃៅ។ វាជ្ជឃរឿងមិនយុតរិធម៌ឃទកនុងការឃទ្ើមន្តនរើនគរបាល
ចូលរឃ្មើការងារឃដ្ឋយោម នការរណ្រុ ះរណារ ល្រតិរតរិការឃពញឃលញអាំពើការឃ្រើកម្ាាំងនិងអាវុធជ្ជតិ
ទៃុះក៏ដូ្ចជ្ជការយល់ដ្ឹងអាំពើខទនកចារ់ទងខដ្រ។ 

ទិដ្ឋភាព ើលធម៌និង ិទធិមនុ ស ក់ព័នធនឹងការឃ្រើកម្ា ាំងទ្ូ វការ ឃគមិនអាចរ ាំពឹងឱ្យមន្តនរើ
នគរបាលឃោរពនិងរាំឃពញ រង់ដ្ឋ ិទធិមនុ សបានឃ ើយ ្រ ិនឃរើោម នការរណ្រុ ះរណារ លនិងកមមវធិើ 
ឃលើកកមព ់ការយល់ដ្ឹងអាំពើការឃោរព ិទធិមនុ សខដ្លមានការឃរៀរចាំចា ់លា ន់ិងជ្ជ្រព័នធ។  
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 ៥.២- អសំព្ើហិងារបស់នគរបាលនងិការសរ ើសសអើង 
         មន្តនរើនគរបាលខដ្លកាន់អាំណាច្ រចារ់កនុងការអនុវតរភារកិចច មានទើតាាំងខដ្លអាចនាំឱ្យមាន
ការឃ្រើ្បា ់អាំណាចែុ រាំណ្ង។  កយថា «អាំឃពើេងិាររ ់នគរបាល» ជ្ជទូឃៅមានន័យថា ការឃ្រើ
កម្ាាំងឃលើទ្ូវកាយនិងទ្ូវចិតរខដ្លមិនចាាំបាច់ឃលើ ក្មិតនិងមិន មឃេតុទលខដ្លជ្ជញឹកញរ់ឃកើត
មានឃ ើងកនុងអាំ ុងឃពលចារ់ែ្ួន  ុាំែ្ួន និង ួរចឃម្ើយ។ ឃទះជ្ជោ ងណាអាំឃពើេងិាររ ់នគរបាល
មិន្តូវបានកាំណ្ត់្តឹមខតការចារ់ែ្ួន ការ ុាំែ្ួន និងការ ួរចឃម្ើយរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនររួមរញ្ចូ លទាំង
្គរ់ទ្មង់ថ្នការឃ្រើកម្ាាំងឃលើទ្ូវកាយនិងទ្ូវចិតរខដ្លមានការចូលរមួពើមន្តនរើនគរបាលទងខដ្រ។ 

ឃ្ៅពើការឃ្រើកម្ាាំងឃលើទ្ូ វកាយ  កមមភាពខដ្លអាចឃកើតមានជ្ជទូឃៅកនុងការអនុវតរការងារ
ររ ់នគរបាលរួមមានករណ្ើ ខដ្លមន្តនរើនគរបាលរងាា ញអាករបកិរោិមិន មរមយដូ្ចជ្ជភាព្ចឃងង
្ចងាង អាំនួត ការ អរ់ឃែពើម និងការរងខិតរងខាំឬការខ្កឃ្រែ្ួនមនុ សឬ្ទពយ មបតរិររ ់ពួកឃគឃដ្ឋយ
មិន មរមយ។ 

ទ្មង់មួយថ្ន «អាំឃពើេងិាររ ់នគរបាល» ខដ្លឃកើតមានជ្ជញឹកញរ់ឃៅកនុង េគមន៍ខដ្ល
មានវរបធម៌ច្មុះគឺ «ការឃរ ើ ឃអើង»។ មន្តនរើនគរបាល្តូវបានចាត់ទុកថាបានឃរ ើ ឃអើង្រ ិនឃរើនគរបាល
ឃនះ ឃ្មចចិតរអនុវតរចារ់ឃដ្ឋយខទអកឃលើពូជសា ន៍ ពណ៌្ មបុរ ជាំឃនឿសា ន ឬលកខណ្ៈណាមួយ
ឃទសងឃទៀតខដ្លមិនខមនខទអកឃលើគុណ្ មបតរិរុគគល។ ទាំងអាំឃពើេិងា ទាំងការឃរ ើ ឃអើងក៏អាចឃកើត
មានឃ ើងឃៅកនុងអងគភាពនគរបាលតៃ ល់កនុងករណ្ើ ខដ្លមានការគាំរាមកាំខេង ការឃរៀតឃរៀន ឬករណ្ើ
ខដ្ល មាជិកមាន ក់ៗ្តូវបានរងខូចឱ្កា ឬ្រ្ពឹតរចាំឃ ះឃដ្ឋយមិន មរមយឃដ្ឋយសារពូជសា ន៍ 
ជនជ្ជតិ សា ន ភាសា ឬឃភ្ទររ ់មនុ ស។ 
 ៥.៣- សីលធម្៌នងិវធិ្លនការស្របឆងំអសំព្ើពុ្ករលួយ 
        អាំឃពើពុករលួយររ ់នគរបាល អាចរងកការែូចខាតោ ងធៃន់ធៃរដ្ល់ឃករ រ ិ៍ឃ ម្ ះនិងភាពឃជឿជ្ជក់
ររ ់សាថ រ័ននគរបាល។ ្កម្រតិរតរិបានកាំណ្ត់ោ ងចា ់ថា មន្តនរើអនុវតរចារ់មិន្តូវ្រ្ពឹតរអាំឃពើ
ពុករលួយណាមួយឃ ើយ ឃេើយ្តូវទរ់សាក ត់និង្រយុទធ្រឆ្ាំងោ ងតឹងរុងឹចាំឃ ះអាំឃពើខររឃនះ។ ជ្ជ
អកុ ល ឃៅទូទាំងពិភ្ពឃលាកឃៅខតមានមន្តនរើនគរបាលែ្ះខដ្លខ វងរកឃល ឃទសងៗឃដ្ើមបើ្ រ្ពឹតរនិង
ឃលើកឃេតុទល្តឹម្តូវឃដ្ើមបើអាំឃពើពុករលួយ។ មូលឃេតុខដ្ល្តូវបានឃលើកយកមកឃ្រើញឹកញរ់
រាំទុតមួយគឺការអះអាងថា នគរបាលទទួលបាន្បាក់ខែទរ។ អាំឃពើពុករលួយររ ់នគរបាលឃកើតមាន
ឃ ើងឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាលឃ្រើ្បា ់និងរ ាំឃលាភ្ឃលើតួនទើ ទាំនុកចិតរ និងអាំណាចខដ្ល្តូវបាន
ទរល់ឱ្យឃដ្ើមបើ្ រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន។ អាំឃពើពុករលួយររ ់នគរបាលអាចឃកើតមានទាំងកនុង «ទ្មង់អកមម» 
និង «ទ្មង់ កមម»។ 

អាំឃពើពុករលួយអកមម ឃកើតមានឃ ើងឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាល ្តូវបានអនកជិត និទធឃ នើ ុាំឬ
 ុាំពឹង ក់ឱ្យជួយ។ ឧទេរណ៍្មានជនមាន ក់ទរល់្បាក់ជ្ជអាំឃណាយឬ្សាជ្ជងនូ រនឹងការជួយពើមន្តនរើ
នគរបាលដូ្ចជ្ជជួយលាក់បាាំងអាំឃពើឃលមើ ររ ់ឃគ។ កនុងករណ្ើ អាំឃពើពុករលួយអកមម មន្តនរើនគរបាលអាច
ទទួលបានអតថ្រឃោជន៍ឃដ្ឋយមិនបានខ វងរកឃដ្ឋយឃចតនឃនះឃទ។ កនុងករណ្ើ ខររឃនះឃគអាច
និោយថាមន្តនរើនគរបាល្តូវបាន «ទិញ»។ 
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អាំឃពើពុករលួយ កមមឃកើតមានឃ ើងឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាលឃៅរករុគគលណាមាន ក់ឃដ្ឋយ
មានឃោលរាំណ្ងលក់ការជួយឬអាំឃណាយ។ អាំឃពើឃនះឃធវើឃ ើងតាមរយៈការគាំរាមកាំខេង ការ្រមាង ឬ
ការរងខិតរងខាំឃដ្ើមបើរងខាំឱ្យរុគគលឃនះទទួលយក។ កនុងអាំឃពើពុករលួយ កមម មន្តនរើនគរបាលមានតួនទើ
ដូ្ចជ្ជ «អនក្រមាញ់» ខដ្លចង់រងខាំឱ្យនរណាមាន ក់ទទួលយកការជួយ។ កនុងករណ្ើ ឃនះមន្តនរើនគរបាល
ចង់ «លក់» តួនទើថ្នអាំណាចររ ់ែ្ួន។ ទាំងអាំឃពើពុករលួយ កមម ទាំងអាំឃពើពុករលួយអកមម ុទធខតជ្ជ
អាករបកិរោិមិន ម្ រតាម្កម ើលធម៌ទាំងអ ់។  េគមន៍រ ាំពឹងឱ្យមន្តនរើនគរបាលអនុវតរចារ់
ឃដ្ឋយអពា្កឹតនិងោម នអភ្ិឃលាភ្ភាពឃៅឃពលមន្តនរើនគរបាលរ ាំឃលាភ្រាំ នអាំណាចខដ្ល្តូវបានទរល់
ឱ្យជ្ជងនូរនឹង្រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួនឃនះ មានន័យថា ឃគបានបាត់រង់ មតថភាពកនុងការរឃ្មើ េគមន៍
ឃដ្ឋយយុតរិធម៌រចួឃៅឃេើយ។  ឃដ្ើមបើ្ រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន នគរបាលណាមាន ក់បានដ្ឋក់ែ្ួនឯងកនុងសាថ នភាព 
មួយទក់ទងនឹង េគមន៍ខដ្លឃធវើឱ្យោត់មិនអាចរឃ្មើ េគមន៍បានឃដ្ឋយោម នអភ្ិឃលាភ្ភាព។ 

ឧទេរណ៍្ថ្នអាំឃពើពុករលួយររ ់នគរបាលរមួមាន៖ 
- រញ្ឈរ់រងយនរតាក់ ុើឯកជនមួយឃៅចាំណុ្ច្តួតពិនិតយឬកខន្ងឃទសងឃទៀត មានអនកឃរើកររ
្រ្ពឹតររទឃលមើ ចរាចរណ៍្ខររជ្ជទទួលយក្បាក់និងអនុញ្ញា តឱ្យរុគគលឃនះឃរើកររឃៅមុែ
ឃដ្ឋយឃ រ ើ 
- ចារ់ែ្ួនរុគគលមាន ក់ពើរទឃលមើ ចរាចរណ៍្ឬរទឃលមើ តូចតាច រនៃ រ់មកខលងឱ្យរុគគលឃនះ
វញិជ្ជងនូរនឹងទឹក្បាក់មួយចាំនួន 
- ទទួលយក្បាក់ឬអាំឃណាយជ្ជងនូរនឹងការ ្មាលឬការអនុឃ្ោះពិឃ   
- មិនឃអើឃពើចាំឃ ះរនខលបងែុ ចារ់ឬរងគសាលខដ្លោម នអាជ្្ជរណ្ណជ្ជងនូរនងឹទឹក្បាក់ឬ្សា 
- គាំរាមកាំខេងឬរងខិតរងខាំន្ត រើឃព ា ឃដ្ើមបើទទួលបាន្បាក់ឬឃ វាទ្ូវឃភ្ទ 
- លក់សារធាតុឃញៀនខដ្ល្តូវបានដ្កេូតររឹអូ បាន  
- ទរល់ភ្ រុតាងខក្ងក្ាយឃដ្ើមបើ្ រឃោជន៍តៃ ល់ែ្ួន។ 
វធិានែ្ះៗថ្ននើតិវធិើនិងរទរបញ្ាតរិខដ្លគួរអនុវតរឃដ្ើមបើ្ រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយរមួមាន៖ 
- ឃៅកនុង្រឃទ ជ្ជឃ្ចើន មន្តនរើនគរបាលមិនមាន ិទធិចូលរួមកនុង កមមភាពឧ ាេកមម 
 ណិ្ជាកមម ឬវជិ្ជា ជើវៈណាមួយខដ្ល ក់ព័នធឬអាច្តូវបានរ ះ ល់ឃដ្ឋយតួនទើនិងភារកិចច 
ររ ់ែ្ួន 
- ឃៅកនុង្រឃទ ែ្ះ មន្តនរើអនុវតរចារ់មិន្តូវបានអនុញ្ញា តឱ្យទទួលយកអាំឃណាយណាមួយពើ
ភាគើទើរើឃ ើយ  
- ឃៅ្រឃទ ែ្ះឃទៀត  ូមបើខត កមមភាពថ្នការទរល់អាំឃណាយក៏្តូវបានចាត់ទុកថាជ្ជការទរល់ 
 ាំណូ្កឬការរ ុនរ ងទរល់ ាំណូ្កទងខដ្រ 
- ឃៅកនុង្រឃទ ែ្ះ មន្តនរើនគរបាលមានកាតពវកិចចរាយការណ៍្អាំពើអាំឃណាយណាមួយខដ្ល
ទទួលបានពើភាគើទើរើ្រ ិនឃរើតថ្ម្អាំឃណាយឃនះឃលើ ពើចាំនួនតថ្ម្កាំណ្ត់មួយ 
- ឃៅកនុង្រឃទ ែ្ះ ចារ់្រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយ្តូវបានអនុវតរឃដ្ឋយឃតរ តឃលើមន្តនរើរដ្ឋឋ ភ្ិបាល 
រមួទាំងមន្តនរើនគរបាលទងខដ្រ 
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- អងគភាពពិឃ  ្រឆ្ាំងអាំឃពើពុករលួយឬការោិល័យឃ ុើរអឃងកត្តូវបានរឃងកើតនិងអនុវតរ
ឃៅកនុង្រឃទ ែ្ះៗ 
- ឃៅកនុង្រឃទ ែ្ះមាននើតិវធិើឃ ុើរអឃងកតឯករាជយឃដ្ើមបើពិនិតយ កយរណ្រឹ ងឬការឃចាទ្រកាន់
អាំពើអាំឃពើពុករលួយ្រឆ្ាំងនឹងមន្តនរើអនុវតរចារ់ 
- ជ្ជទូឃៅនើតិវធិើវនិ័យថ្ទៃកនុង្តូវបានអនុវតរឃដ្ើមបើឃដ្ឋះ្សាយរញ្ញា អាំឃពើពុករលួយឃដ្ឋយទណ្ឌ កមម
រមួមានចារ់ពើការតកពិន័យ ការរញ្ចុ ះឋានៈ ការកាត់រនថយ្បាក់ឃរៀវតស ការរឃណ្រ ញឃចញពើ
ការងារ ការតអ កការងារ ឬការ ុាំែ្ួនកនុងពនធនោរ។ 
ឃេតុដូ្ឃចនះ ពិតជ្ជមានសារៈ ាំខាន់ណា ់ ្មារ់សាថ រ័ននគរបាលកនុងការអនុវតរនើតិវធិើនិង

វធិានការឃដ្ើមបើ្រឆ្ាំងនិងទរ់សាក ត់អាំឃពើពុករលួយ។ ការអនុវតរការងារនគរបាលឃដ្ឋយខទអកឃលើ ិទធិ
មនុ សមិនអាចទទួលបានឃជ្ជគជ័យឃពញឃលញបានឃ ើយឃៅកនុងររោិកា ខដ្លមានអាំឃពើពុករលួយ 
និងអាករបកិរោិមិន ម្ រតាម្កម ើលធម៌ររ ់មន្តនរើនគរបាល។ 
 ៥.៤- សីលធម្៌នងិទារែុកម្ែ 
         ទរុណ្កមម គឺជ្ជទិដ្ឋភាពមួយឃទៀតថ្នការងារនគរបាល ខដ្លរឃងកើតជ្ជរញ្ញា  ើលធម៌ ្មារ់មន្តនរើ 
នគរបាល។ ទរុណ្កមមឃកើតមានឃ ើង ឃៅឃពលខដ្លមន្តនរើនគរបាលែ្ះមានអារមមណ៍្ថា ពួកឃគមាន
 ិទធិដ្ឋក់ មាព ធរខនថមឬឃ្រើវធិើសាន្ត រែុ ចារ់ ឃដ្ើមបើរងខាំយកព័ត៌មានពើជន ងសយ័។ ឃទះោ ងណា
មានការហាមឃាត់ទរុណ្កមមោ ងដ្ឋច់ខាត។ ឃលើ ពើការពិតខដ្លថា ទរុណ្កមមគឺជ្ជការ្រ្ពឹតរខររ
អមនុ សធម៌និងរ ាំឃលាភ្រាំ ន ិទធិមនុ សមូលដ្ឋឋ នររ ់ជន ងសយ័ ឃេើយក៏មានឃេតុទលមួយឃទៀត
 ្មារ់ការហាមឃាត់ទរុណ្កមម គឺមន្តនរើនគរបាលមិនអាចយកការ្រ្ពឹតររទឃលមើ មួយមកឃធវើជ្ជ
មឃធាបាយឃដ្ើមបើឃដ្ឋះ្សាយរទឃលមើ មួយឃទសងឃទៀតបានឃ ើយ។ 
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សសចកាសីនែដិ្ឋឋ ន 
អតថន័យដ្៏មានតថ្ម្ថ្នអភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាលខដ្លមាន

ខង្ងឃៅកនុងែ្ឹមសារឃ ៀវឃៅឃនះ បានរងាា ញអាំពើទាំនួលែុ ្តូវវជិ្ជា ជើវៈពិឃ  ររ ់មន្តនរើនគរបាលឃលើ
កិចច្រតិរតរិការកនុងការរឃ្មើររ ់នគរបាលជូន ងគមជ្ជតិនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ ខទនកឃ វា នរិ ុែនិងឃ វា
សាធារណ្ៈ។ ដូ្ចោន ឃនះ  រង់ដ្ឋ ិទធិមនុ សអនររជ្ជតិកនុងវ ័ិយនគរបាលនឹង្តូវបានឃលើកកមព ់បានលអ
រាំទុតឃៅឃពលមានការយកចិតរទុកដ្ឋក់អនុវតរនូវឃោលការណ៍្អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ
ររ ់មន្តនរើនគរបាល។ កាតពវកិចចររ ់មន្តនរើនគរបាល្តូវបានរ ាំពឹងទុកជ្ជនិចចចាំឃ ះការរាំឃពញភារកិចច
ខដ្លចារ់បានកាំណ្ត់ឱ្យឃដ្ើមបើរឃ្មើ េគមន៍និងការ រមនុ ស្គរ់រូរចាកទុតពើអាំឃពើឃលមើ ចារ់
នន្ រឃៅតាមទាំនួលែុ ្តូវក្មិតែព ់ខទអកតាមការ្រតិរតរិជាំនញវជិ្ជា ជើវៈររ ់ពួកឃគ។   

កនុងន័យឃនះ ឃគមិនអាចរឃងកើតចារ់ ្មារ់្គរ់សាថ នភាពបានឃនះឃទ ឃេើយក៏មិនអាចឃធវើការ
ដ្ឹកនា្ំ តួតពិនិតយឃៅ្គរ់ឃពលឃវលាឃនះខដ្រ។ ដូ្ឃចនះឃេើយឃោលការណ៍្អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌
វជិ្ជា ជើវៈទាំងឃនះនឹងរឃ្មើដ្ល់ការ្គរ់្គងដ្ឹកនា្ំ គរ់ក្មិតកនុងសាថ នភាពថ្នការរាំឃពញភារកិចចររ ់
រណារ អងគភាពឬសាថ រ័ននគរបាលចាំណុ្ះ្ក ួងមហាថ្ទៃ។  ឃ្ៅពើសារៈ ាំខាន់ថ្នឃ ៀវឃៅឃនះតួនទើ
ររ ់សាន្តសារ ចារយ ្គូនគរបាលជ្ជតិក៏មានសារៈ ាំខាន់ដូ្ចោន  ឃដ្ើមបើយកែ្ឹមសារឃ ៀវឃៅឃនះឃៅអនុវតរ
រាំឃពញឱ្យការរងាា ត់រឃ្ងៀនអរ់រ ាំរណ្រុ ះរណារ លទទួលបានឃជ្ជគជ័យនិងមាន្រ ិទធភាព។ 

ឃេតុដូ្ចឃនះ វាពិតជ្ជមានសារៈ ាំខាន់ណា ់ ្មារ់សាន្តសារ ចារយ ្គូនគរបាលជ្ជតិកនុងការ
ខចករ ាំខលកចាំឃណ្ះដ្ឹងអាំពើទិដ្ឋភាពទូឃៅថ្នការងារនគរបាល ឃដ្ឋយមិន្តឹមខតរញ្ចូ ល មា ធាតុ ិទធិ
មនុ សថ្ន្រធានរទនើមួយៗរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ្តូវរងាា ញទងខដ្រអាំពើ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈនគរបាល
 ក់ព័នធជ្ជមួយនឹងការងារររ ់ពួកឃគ។ កនុងរររិទឃនះឃដ្ឋយសារកតារ  ើលធម៌នគរបាលគឺជ្ជកិចចការ
ចាាំបាច់មិនអាចឃមើលរ ាំលងបាន ឃទើរថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ ក ួងមហាថ្ទៃខណ្នាំឱ្យមានការពិនិតយឃ ើងវញិនិង
្តូវសាថ រនខកលមអឃដ្ើមបើឱ្យមានលកខណ្ៈឃ្្ើយតរ ម្ រតាមភាពចាាំបាច់ថ្នការងារជ្ជក់ខ រង។  

ឃ ៀវឃៅ «អភ្ិ មាចារនិង្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ ្មារ់មន្តនរើនគរបាល» បានទរល់ឃោលការណ៍្
ខណ្នាំជ្ជមូលដ្ឋឋ នត្មង់ទិ ឃលើអាករបកិរោិនិងឥរោិរងមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិឱ្យមាន ើលធម៌លអកនុង
ការរាំឃពញឃរ កកមមរឃ្មើជ្ជតិនិង្រជ្ជពលរដ្ឋ  ករិ មជ្ជមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិមានវជិ្ជា ជើវៈពិត្បាកដ្
និងជ្ជឧតរម្រឃោជន៍ ្មារ់រឃ្មើឱ្យវ ័ិយអរ់រ ាំរណ្រុ ះរណារ ល្ រតាម រង់ដ្ឋគុណ្ភាព ាំឃៅ
ព្ងឹងភាពធន់ថ្នសាថ រ័ននគរបាលជ្ជតិទាំងមូល។ 

 មិទធទលសសៀវសៅខដ្ល ឃ្មចបានដ៏ម្នសារៈសាំខាន់ឃនះគឺសោយសារម្នការខណ្នាំត្មង់
ទិ ោ ង្តឹម្តូវពើ្ក ួងមហាថ្ទៃ ឃដ្ើមបើរឃងកើតឱ្យមានឃ ៀវឃៅឃនះឃ ើងនិងមានការ ្មរ ្មួលពើ
ឯកឧត្តម នាយឧត្តមសសនីយ៍សាន្តសាត ចារយ ឯក មនោសែន ប្រធានរណ្ឌិ ត្យសភានគរបាលកមពុជាជា
ប្រធានប្កុមក្លរងារ្សាវ្ជ្ជវឃរៀរចាំតាក់ខតងប្ពមទាំងក្លរចូលរមួសហក្លរយា៉ា ងសកមមពីសម្ជិកប្កុម
ក្លរងារទាំងអស់ខដ្លបានែិតែាំប្សាវប្ជាវប្រមូលធាតុ្ចូល មករាំឃពញែ្ឹមសារឱ្យមានអតថន័យ្គរ់្ជុង
ឃ្ជ្ជយ្រករឃដ្ឋយសាម រតើទទួលែុ ្តូវនិងសាមគគីភាពខ្ពស់រាំទុត៕  
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សារចងចានំិិងរូបភាព 

គំរូវីរភាពរបស់ វីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិជួរមុខ 
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សារសំគណ្រដ៏្មានិអត្ថន័ិយរបស់វីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជតិ្កេងុសមរភូមិក្បយុទធ 

( ាំដ្ើមា ររ ់វ ើរជន ឃកត  ុភ្ន្តការ ) 
ស្ារ់កនុងឃភ្្ើង ន្តងាគ ម គឺជ្ជកិតរិយ  ជ្ជឃមាទនភាពររ ់កងទ័ព 

ជើវតិឃនះមិនខមនជ្ជររ ់ែ្ុ ាំឃទ គជឺ្ជររ ់្រឃទ ជ្ជតិ និងជ្ជររ ់រងរអូន្រជ្ជពលរដ្ឋ 
ជើវតិជូនជ្ជតិ ធាតុជូនមាែ យ រូរកាយទុកឱ្យ្គួសាររូជ្ជ លះរង់ឃដ្ើមបើ្ រឃទ ជ្ជតិ គឺជ្ជតថ្ម ្

   ្មារ់ែ្ុ ាំឃទះជ្ជស្ារ់ក៏ឥតសាែ យខដ្រ។ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
ឃៅទៃះមារ យទើថ្ទ ឃៅថ្្ពមារ យខតមួយ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
មិតររមួឃលណ្ដ្ឋឋ ន...មិតររមួអាវុធ..គឺជ្ជមតិររមួជើវតិររ ់ែ្ុ ាំ 
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គំរូវីរភាពផ្និការលឹះបង់របស់បអូនិៗយុវជនិកងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិ 

 
 
 
 
 
 
 
                         

 

យុវជន រត័ន មុននើ                                    យុវជន តុង រ៊ុនឃធៀន 

សាម រតើអង់អាចក្ាហានររ ់យុវជនកមពុជ្ជ ត ៊ូលះរង់ជើវតិឃដ្ើមបើជ្ជតិនិងទឹកដ្ើ 
 
 
 
 
 

 
 

 ូ៊បាត់រង់ខភ្នកមិនឱ្យបាតរ់ង់ទឹកដ្ើ  (វ ើរជន ឃរ  ុតត ពិការខភ្នក) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ែ្ុ ាំោម នរងរអូនឃទ ដូ្ឃចនះជើវតិែ្ុ ាំឃទះរ ់ក៏ដូ្ចងងតឹ រ ុខនរឃលាកពូឃៅ ល់្រពនធកូន 
ឃេើយមានភារកិចចការ រជ្ជតិរនរឃទៀត ែ្ុ ាំ ុែចិតរ «ររចិាច គខកវខភ្នកររ ់ែ្ុ ាំ» 

ជូនឃលាកពូឃដ្ឋយឃសាម ះ ម្គអ ់ពើដ្ួងចិតរឃដ្ើមបើជ្ជតិែ្ុ ាំ។ 
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គំរូវីរភាពដ្៏អង់អាចកាល ហានិរបស់វីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

រងឃដ្ើររចួឬអត់?  -ឥតរចួឃទ!   - ចុះថ្ដ្រងបាញ់ឃកើត្អត់?- រងបាញ់បាន! 
អុើចងឹចាាំែ្ុ ាំឃអៀវរង ខតរងជយួបាញ់ការ រទង ឃយើងឃៅជ្ជមួយោនណារង ឃដ្ើមបើការ រជ្ជតិឃយើង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

្រពនធ្បារ់ឱ្យឃៅទៃះ រងឃៅមិនបានឃទ ឃចាលរងរអូនឃយើងឃៅទើឃនះ 
 ូមយកខែសកឱ្យ្រពនធរងទង ណា ណា....! 
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គំរូ វីរភាពក្បកបគោយទរកចិត្តមនិសិការគដ្ើមបីបុពវគេត្ុជ្ជតិ្មាត្ុភូមិ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ចារ់តាាំងពើនងបានមកឃៅជួរមុែជ្ជ
មួយនឹងែុ្ាំ នងមិន្តឹមខតជ្ជ្រពនធខដ្លោាំ
្ទរ ុ ឃណាណ ះឃទ ខងមទាំងបានក្ាយជ្ជខទនក
 ាំខាន់មួយថ្នឃរ កកមមឃទៀតទង។ នង
បានជួយែុ្ាំទៃុក្ោរ់រ ាំឃ វ ឃរៀរចាំមើន ្ោរ់
កាាំឃភ្្ើងតាល់ និងកាាំឃភ្្ើង RPC ឃដ្ើមបើោា្ំ ទ
យុទធមិតរររ ់ឃយើងកនុង មរភូ្មិ។ ែុ្ាំ្ លាញ់
នង ឃេើយែុ្ាំពិតជ្ជដឹ្ងគុណ្នងណា ់។     
នងគឺជ្ជន្ត រើដ៏្ក្ាហានមាន ក់និងជ្ជភ្រោិលអ
ររ ់ែុ្ាំ ្ពមទាំងជ្ជខទនកមួយថ្នកងទ័ពដ៏្
ខ្ាាំងក្ាខដ្លកាំពុង្រយុទធការ រមាតុភូ្មិថ្ន
ឃយើង។ 
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សារសំគណ្រគចញពីគបឹះដ្ូង 

របស់ក្បជ្ជពលរដ្ឋោកំ្ទរាជរោឋ ភិបាលនិិង វីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជតិ្ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

➢ ឃយើងទាំងអ ់ោន ទុកចិតរឃលើរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនិងកម្ាាំង្រដ្ឋរ់អាវុធររ ់ឃយើង 
➢ ឃយើងទាំងអ ់ោន ឃជឿជ្ជក់ឃលើវ ើរភាពកងទ័ពនិងកងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជឃយើង 
➢ ឃដ្ឋយឃ ចកែើឃោរពនិងខង្ងនូវការឃកាត រឃ ើរររ ់ឃយើងែ្ុ ាំឃៅខាងឃ្កាយចាំឃ ះវ ើរកងទ័ព
ោ ងធាំោម នអវើឃ្រៀរទៃឹមបាន 

➢ ្រជ្ជពលរដ្ឋកមពុជ្ជទាំងអ ់ឃជឿជ្ជក់និងឃលើកទឹកចតិរដ្ល់វ ើរកងទព័ដ្អ៏ង់អាចក្ាហានររ ់ឃយើង
ខដ្លកាំពុង្រយុទធត ូ៊ោ ងខ្ាាំងក្ាឃៅ្គរ់ មរភូ្មទិាំងអ ់ 

➢ ឃយើងែ្ុ ាំររួរមួោា្ំ ទរាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលនិងវ ើរកងកម្ាាំងឃ នហាជ្ជតិជួរមុែកនុងការការ រអធិរឃតយយ
និងរូរណ្ភាពខដ្នដ្ើ្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ 

➢ វ ើរកងទ័ពខែមរឈរឃលើមូលដ្ឋឋ នសាម រតើឃ នហាជ្ជតិមិន្តឹមខតការ រទឹកដ្ើខតរ ុឃណាណ ះឃទ រ ុខនរ
បានការ រកិតរិយ និងអនគតកូនឃៅជាំនន់ឃ្កាយររ ់ខែមរទងខដ្រ 

➢  ូមឃោរពឃៅដ្ល់វញិ្ញា ណ្កខនធវ ើរកងទ័ពខែមរខដ្លបានពលើឃៅកនុង មរភូ្មិឃដ្ើមបើការ រ្រជ្ជជ្ជតិ 
មាតុភូ្មិ  

➢ អនកឃៅវយ័ឃកមងខ្ាាំងណា ់ ខតអនក ម្គ្រយុទធ ្មារ់មនុ សខែមរ្គរ់រូរឃដ្ឋយរូជ្ជភាពយុវវយ័ 
ររ ់អនកឃដ្ឋយោម នសារ យ្ ឃណាះឃដ្ើមបើរុពវឃេតុជ្ជតិមាតុភូ្មិកមពុជ្ជឃយើង 

➢ អនកជ្ជកូន្រុ ពិតថ្នទឹកដ្ើអងគរោ ង្បាកដ្!  ូមអនកទទួលយកនូវោរវកិចចឃដ្ឋយកាយវកិារ
លាំឱ្នកាយឃោរពដ្ល់្ ពលឹងអនកពើចមាៃ យឃដ្ឋយករើឃសាម ះ ម្ គអ ់ពើដ្ួងចិតរ  
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➢ ឃពលរា្តើ ៃរ់សាៃ ត់ឃរះដូ្ងខែមរទាំងមូលខតងខតនឹករឭកដ្ល់វ ើរកងទ័ពខដ្លកាំពុងឃធវើជ្ជរនាំង
ការ រ្រឃទ មិនឱ្យឃចារចូល្្ន នបាន 

➢ ែ្ុ ាំពិតជ្ជសារ យខដ្លែ្ុ ាំអាយុឃ្ជឃៅឃេើយ ្រ ិនឃរើជ្ជតិ្តូវការែ្ុ ាំ ម្គចិតររឃ្មើទ័ពភ្ាមឃដ្ើមបើ
ររូរជើវតិជ្ជមួយនឹងឃចារ្្ន នឃដ្ឋយមិនរញួរាឃ ើយ 

➢  ូមឱ្យជ្ជតិឃ្កាយែ្ុ ាំបានឃកើតជ្ជខែមរជ្ជជនរមួជ្ជតិសា ន៍ជ្ជមួយនឹងរងរអូនវ ើរជនឃយើងឃទៀត 
➢ ោម នថ្ងៃណាឃយើងអាចរាំឃភ្្ចវ ើរភាពររ ់អនកបានឃ ើយ តាំណ្ក់្ម្  ់ររ ់អនកឃនះឃេើយ
ខដ្លបានេូរឃ្សាចធរណ្ើ  ឃេើយបានក្ាយជ្ជទឹកឃមម ពណ៌្្កេមគូ រនៃ ត់្ពាំខដ្នកមពុជ្ជ ថ្ង
បានចា ល់ា ន់ិងពិត្បាកដ្ ្មារ់ការចងចាាំររ ់ែ្ុ ាំ។ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

ឃទះកនុងតថ្ម្ណាក៏ឃដ្ឋយ រងរអូន្រជ្ជពលរដ្ឋរមួទាំង្ពះ ងឃជ្ជតសិា ន៍ខែមរទាំងអ ់ ូមោា្ំ ទោ ង
ឃពញទាំេងឹនិងឃៅជ្ជមួយនឹងរងរអូនវ ើរកងទព័នងិវ ើរនគរបាលដ្អ៏ង់អាចក្ាហានឃដ្ើមបើរុពវឃេតុជ្ជតិមាតុភូ្មិ 
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ទរកចិត្ដរបស់កមយួៗ 

សិសានិុសិសសដ្រងគុណ្និិងជូនិពរដ្ល់ វីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
   
 
      
     

 
 
 

 

ជូនចាំឃ ះពូៗវ ើរកងទ័ព 

ែ្ុ ាំបាទឃ ម្ ះ ម ូច ឃមឿល ជ្ជនិ សតិខដ្លកាំពុង ិកាឃៅ
សាកលវទិាល័យឃរៀល្បាយ  ូមរួង ួងដ្ល់វតថុ ករិ ិទធិឃទវតា
មាច  ់ទឹកមាច  ់ដ្ើជួយខងរកាការ រពូៗខដ្លជ្ជវ ើរកងទ័ពដ្៏អង់អាច
ក្ាហានរួចទុតពើពួក ្តូវខដ្លបានពាោមចូលមកោយើខដ្នដ្ើ
ថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ។ ែ្ុ ាំក៏មានការដ្ឹងគុណ្ោ ងថ្្កខលង
ដ្ល់ពូៗវ ើរកងទ័ពខដ្លពលើជើវតិឃដ្ើមបើការ រទឹកដ្ើ។ ែ្ុ ាំ ូមអរគុណ្
ដ្ល់ពូៗវ ើរកងទ័ពឃចញពើទឹកចិតរខដ្លមានចិតរក្ាហានកនុងការឃធវើ
 ន្តងាគ មជ្ជមួយនឹងពួកឃចារឃ ៀមខដ្លបាន្្ន នទឹកដ្ើថ្ន
្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ។ ែ្ុ ាំ ូមចូលរមួឃសាកសាែ យចាំឃ ះ្បាសាទ
្ពះវហិារនិង្បាសាទតា្ករើខដ្លទទួលរងការឃែៃចែៃើឃដ្ឋយពួកឃចារ
ចថ្្ងឃ ៀម។ ែ្ុ ាំ ូមឱ្យវញិ្ញា ណ្កខនធពូៗជ្ជវ ើរកងទ័ពខដ្លបានពលើ
ឃៅកាន់ ុគតិភ្ព។ ជ្ជចុងឃ្កាយ ូមឱ្យពូៗវ ើរកងទ័ពនិងរងរអូន
ពូមើងនិងោយតាខដ្លជ្ជជនឃភ្ៀ  ឹកមាន ុវតថិភាពទាំងអ ់ោន ។ 

កមពុជ្ជ្តូវការ នរិភាព ្រឃទ កមពុជ្ជ្តូវការ នរិភាព 
(កមពុជ្ជឈនះៗ) 

រ
ត
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គិ
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២
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២
០
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     ម ូច 
ឃមឿល 

 

 

ព័ត៌មាន្តលរ់ 
កាលពើថ្ងៃទើ០៩.១២.២០២៥ ្រឃទ ថ្ងបានឃរើកការ

វាយ្រហារមកឃលើកមពុជ្ជ ឃេើយែ្ុ ាំក៏បានជូនពរឃៅពូៗនិងតាខដ្ល
ជ្ជទហានឃៅជួរមុែនិងជួរឃ្កាយទាំងអ ់។ ែ្ុ ាំ ូមឱ្យមាន ុែភាព
លអអាចយកឈនះ ្តូវទាំងអ ់ ឃេើយមានអាយុខវងអាចរ ់ឃៅជ្ជ
មួយនឹងជ្ជតិនិង្កុម្គួសារបានរេូត។  ូម្បារ់ឃៅ្រឃទ ថ្ងថា 
កុាំចង់បាន្រឃទ ឃគពើឃ្ ះឃយើងយកទឹកដ្ើឃគឃៅ ឃយើងក៏នឹងមិន
ទទួលបានលអខដ្រ វានឹងទទួលបានបារ។  ូម្បារ់ថា កមពុជ្ជ្ លាញ់
កមពុជ្ជ ឃេើយកមពុជ្ជ្ លាញ់ នរិភាព។ 

មួយឃទៀតែ្ុ ាំក៏ ូមឱ្យ្គួសារអនកឃភ្ៀ ែ្ួនជួរខតកែើ ុែឃៅ
ណាមកណាទទួលបាន ុែ ុវតថិភាព។ ឃេើយែ្ុ ាំក៏បារមភទងខដ្រពើការ
ឃភ្ៀ ែ្ួនររ ់្រជ្ជជនខែមរនិងពូៗអ៊ាំៗតាៗខដ្លកាំពុងខតមានការ
 វះខ វងរកវធិើឃដ្ឋះ្សាយ ន្តងាគ មឃនះទងខដ្រ។ រ ុខនរខាង្រឃទ 
ឃ ៀមមិនមានរទឈរ់បាញ់ឃទពើឃ្ ះពួកវាពិតជ្ជចង់បាន្រឃទ 
កមពុជ្ជឃយើងណា ់។ ឃេើយនងែ្ុ ាំខដ្លជ្ជកុមារកាំពុង ិកា ូមរួង
 ួងឱ្យ្ពលឹងដូ្នតា កកិ ិទធិរុរាណ្ររ ់កមពុជ្ជ  ូមជួយតាមខងរកា
វ ើរកងទ័ពកមពុជ្ជដ្៏អង់អាចក្ាហានររ ់មាតុភូ្មិឃយើង។ 
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ថ្ងៃពុធ ទើ១៧ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ 

កាំណ្ត់្តា្រចាាំថ្ងៃ 
 ែ្ុ ាំបាទឃ ម្ ះកាន់ វា ន  ូមជូនពរពួករងៗ
វ ើរៈកងទ័ពខដ្លឈរឃជើងឃៅជួរមុែឬជួរឃ្កាយ ូមឱ្យ
ពួករងៗ ជួរនូវ ុវតថិភាពនឹង្តូវខតជរួនូវការឈនះការ
ឃជ្ជគជ័យ។ រងៗទហាន្តូវឃចះការ រែ្ួនពើពួក
ឃ ៀមបាញ់ ឬទម្ាក់្ោរ់ ពួកវាបាន្្ន នមក
ឃលើខែមរមកតាាំងពើថ្ងៃទើ២៤ ខែកកកដ្ឋ រេូតដ្ល់ថ្ងៃទើ
១៧ខែធនូ។ ពួកវាមិនទន់ឈរ់្្ន នឃទឃេើយវា
បានឃធវើឱ្យអនក្ ុកភូ្មិជ្ជឃ្ចើន ខដ្លឃៅជិត្ពាំខដ្ន
ភ្័យរត់ខចកឃជើងោន  ពួករងៗទហានគឺ្តូវខតត ូ៊
ការ រទឹកដ្ើឃដ្ើមបើយកជ័យជាំនះ ឃដ្ើមបើឱ្យពួកអនកខដ្ល
ឃភ្ៀ  ឹកបាន្តលរ់ឃៅទៃះវញិ។ ឃេើយែ្ុ ាំនឹងែិតែាំ
ឃរៀន ូ្តឃដ្ើមបើ្រឃទ ជ្ជតិ។ ចា ! ពួកឃយើង្តូវខត
ែិតែាំឃរៀន។ 

ខែមរឈនះៗៗៗៗៗៗ  ! 
 

 

ថ្ងៃពុធ ទើ១ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ 
កាំណ្ត់្តា្រចាាំថ្ងៃ 

កាលពើថ្ងៃទើ១៦ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ ឃចារឃ ៀមបានបាញ់
មកឃលើ្ ុក្ ើ នាំឃធវើឱ្យ្រជ្ជជនមួយចាំនួនរងររួ និង្រជ្ជ-
ជនែ្ះបានស្ារ់។ ឃចារឃ ៀមបានបាញ់ខែមរឃដ្ឋយយនរឃហាះ
F16។ ឃេើយឃចារឃ ៀមបានទម្ាក់្ោរ់ខរកឃៅ្ ុក្ ើ នាំ
ឃនះឃធវើឱ្យទហានខែមរែឹងឃចារឃ ៀមជ្ជខ្ាាំងខដ្លទហានថ្ង
បានឃធវើខររឃនះដ្ឋក់្រឃទ កមពុជ្ជ។ ែ្ុ ាំ ូមជូនពរអ៊ាំៗរងៗ
ពូៗនិងមាៗទាំងអ ់ឱ្យមាន ុែភាពលអ ឃេើយឱ្យឈនះឃលើ
មារ ្តូវខដ្លចូលមកោយើ្រឃទ កមពុជ្ជររ ់ឃយើង។ ែ្ុ ាំ
មាន កយមួយមា ត់ថា « ុែ រាយណាពូៗនិងរងៗកង

ទ័ពទាំងជួរមុែនិងជួរឃ្កាយ»  ៊ូឃ ើងរងៗអ៊ាំៗពូៗ ឃេើយ
ពួកែ្ុ ាំជ្ជអនក ិកាឃរៀន ូ្តឃដ្ើមបើ្ រឃទ ជ្ជតិដូ្ចោន ្តូវ ៊ូៗ
ឃ ើង ្រឃទ កមពុជ្ជ្តូវខតឈនះ ្តូវ ជឃោ! ជឃោ! ជឃោ! 
កងទ័ពខែមរ្តូវខតឈនះ ជឃោ! ជឃោ!។ 

ជ្ជចុងឃ្កាយែ្ុ ាំ ូមអរគុណ្វ ើរកងទ័ពខដ្លជួយ
្រឃទ ខែមរឱ្យបាន នរិភាព។  ឃេើយ ូមឱ្យ្ពះតាមខងរកា
រងៗពូៗអ៊ាំៗនិងមាៗទាំងអ ់ោន ។ «អរគុណ្វ ើរកងទ័ព» 
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ថ្ងៃ្ពេ បតិ៍ ទើ១៨ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ 

សាលារឋម ិកា  រ ែមភ 
កាំណ្ត់្តា្រចាាំថ្ងៃ 

ឃ ម្ ះ ថាន់ ធានុន 

 រ ុនម នថ្ងៃឃនះថ្ងបានបាញ់ ្មុកមកឃលើ្រឃទ 
កមពុជ្ជឃយើង។ ឃេើយជនជ្ជតិថ្ងបាញ់ឃត្ងខ្ាាំងណា ់រណាែ ល
ឱ្យ្រជ្ជជនឃយើងឃៅមិនបាន។ ែ្ុ ាំ ូមឱ្យរងវ ើរកងទ័ពជួរមុែ
ទាំងអ ់មាន ុែភាពលអ ឈនះអ ់មារ ្តូវ។ ែ្ុ ាំជ្ជកូនខែមរ
មាន ក់ ែ្ុ ាំឃសាកសាែ យណា ់ឃពលឃ ើញថ្ងបាញ់្បាសាទ្ពះ
វហិារឃនះខដ្លទុកតាាំងពើ ម័យរុរាណ្មកឃម្ ះខតឃពលឃនះ
វាឃត្ងឃែៃចអ ់។ ែ្ុ ាំ ូមឱ្យរងវ ើរកងទ័ពអង់អាចក្ាហាន
កមាច ត់អាឃចារឃ ៀមឱ្យរលាយសារ ូនយនិង ូមឱ្យ្ពលឹង
ដូ្នតាដ្ឋ ់សាម រតើមកវញិឱ្យរងឹមាាំឃៅមាតុភូ្មិែ្ុ ាំ និង ូមជូន
ពរឱ្យខែមរឈនះ។ «ខែមរឈនះ ខែមរ្តូវការ នរិភាព» « ូម
វ ើរកងទ័ពខែមរមាន ុវតថិភាពឈនះអ ់មារ ្តូវ»។ 
  

ថ្ងៃ្ពេ បតិ៍ ទើ១៨ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ 

ថ្ងៃឃនះែ្ុ ាំមាន កយខដ្លគួរនិោយគឺ ូមឱ្យវ ើរ-កង
ទ័ព្រុង្រយតនជ្ជពិឃ  វ ើរកងទ័ពខដ្លឃៅជួរមុែ ូម
្រុង្រយតន។ ឃ្ ះថ្ងបានរងករ់្ោរ់មើននិងទម្ាក់្ដ្ូន
មកឃលើអនកឃភ្ៀ ែ្ួនខដ្លកាំពុងជួរទុកខលាំបាកជ្ជខ្ាាំងខដ្ល
ថ្ងបានឃធវើខររឃនះដ្ឋក់្រឃទ ខែមរ។ ឃេើយែ្ុ ាំ ូមមាន កយ
ជូនពរដ្ល់វ ើរកងទ័ពឱ្យោត់មាន ុែភាពលអនិងឈនះ ្តូវ
ទាំងឡាយ។ 

(មូលវចិារអនក្គ)ូ 
 ូមវ ើរកងទ័ពមាន ុវតថិភាព  នរិភាព្តលរ់មកវញិឆ្រ់  ៗ! 

 

 

 

ថ្ងៃពុធ ទើ១៧ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៥ 

 កាលពើថ្ងៃទើ១៥ ខែធនូ  ឆ្ន ាំ២០២៥ទហានថ្ងបាន
ទម្ាក់្ោរ់ខរកឃៅខាង្ ុក្កឡាញ់ ឃែតរឃ ៀមរារឃធវើឱ្យ
អនកឃភ្ៀ ែ្ួននិង្រជ្ជជនមានការភ្័យខ្ាចជ្ជខ្ាាំងខដ្ល
ទហានថ្ងបានទម្ាក់្ោរ់ខរកឃធវើឱ្យទហានខែមរែឹង មារ
ជ្ជខ្ាាំងខដ្លទហានថ្ងបានឃធវើខររឃនះដ្ឋក់្រឃទ ខែមរ។ 
(ចារជ្ជ ាំឃណ្រដ្៏មានអតថន័យ) (គុណ្វ ើរកងទ័ពខដ្ល
បានជួយ្រឃទ ខែមរឱ្យបានរុងឃរឿង) 

(អរគុណ្វ ើរកងទ័ព) 
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សាេ ផ្ដ្ឯកជ្ជក្បវត្តិសាន្តសតផ្និការរួបរួមោេ  

របស់សិលបករ៥០រូបបគងកើត្ផ្ៃ ងំគំនូិរខាេ ត្យកស៣០មម៉ែក្ត្គៅកណ្ដដ លក្កុងគសៀមរាប 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  អតថន័យតៃ ាំងគាំនូរឃរៀររារ់ពើឃ ចករើទុកខឃសាកររ ់្រជ្ជជនខែមរខដ្លរងឃ្ោះឃដ្ឋយសារ ន្តងាគ ម  
រងាា ញពើការបាត់រង់ មាជិក្គួសារ ឃកមងៗមិនបានចូលឃរៀន ោម នមនៃើរឃពទយ វតរអារាម និង 
ការឃភ្ៀ ែួ្នពើភូ្មិឋាន ទៃះ ាំខរងខដ្ល្តូវបានរាំត្ញឃដ្ឋយសារសាន ថ្ដ្ទហានថ្ង។ 
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រាជរោឋ ភិបាលនិិងវីរកងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិ 

ក្ពមទងំក្បជ្ជជនិកមពជុ្ជរួមោេ ជ្ជធលុងមួយ ការពារទរកដី្ 

អធិបគត្យយភាពជ្ជតិ្គោយអង់អាចកាល ហានិមិនិងាកគរគទឹះកេងុត្ផ្មលណ្ដក៏គោយ 
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បទចគក្មៀងរំឭកដ្ល់គំរូវីរភាពអង់អាចកាល ហានិរបស់កងកមាល ងំគសេហាជ្ជត្ិ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

សាមគគជី្ជត្ិជ្ជកមាល ងំ 

បកក្សាយគោយ កញ្ញា  អនិុគសនិីយ៍ក្តី្ ម៉ែូ វ៉ា និធ់តីា 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- វ ើរភាពអងអ់ាចក្ាហានឥតរា   កងកម្ាាំងកមពុជ្ជ  
ឃដ្ញឃចារឃ ៀមចថ្្ង    រងក ន្តងាគ ម្្ន នទឹកដ្ើ  
សាងអាំឃពើថ្្ពថ្ទសឧ្កិដ្ឋកមម ន្តងាគ ម។ 
 

-  ូមកុលរុ្តខែមរពួតថ្ដ្សាមគគើ  ចូលរមួ្គរ់ទិ ទើ 
ព្ងឹង្គរ់ខែសឃ្តៀម    ជួរមុែ្រយុទធខាងឃ្កាយមិនឃ ៃៀម   
ជ្ជកម្ាាំងរមួ្ម ករិ មពូជខែមរអងគរ។ 
    
- ទងរ់ក់រវចិ... ចាាំមនិឃភ្្ច   រ ាំឃលចរារ់រយតាំណ្    
ដ្ខងាកបួនអ្ងួនចិតរខងទឹកដ្ើរវរ    ចិតរឃសាម ះ រសាងកិតរិយ ឧតរម។   
 

-  ូម្ពលឹងរុពវរុរ ខែមរ   បារមើខ្ាាំងពូខកជួយខងកងកម្ាាំង 
 ទាំងថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ រជ្ជរាន្ត រឃយើង   ូមឱ្យបានងកុ ាំឃងកើង    

ខែមរបាន ុែសានរឃរៀងឃអើយ។  
 

- ទងរ់ក់រវចិ... ចាាំមនិឃភ្្ច   រ ាំឃលចរារ់រយតាំណ្    
ដ្ខងាកបួនអ្ងួនចិតរខងទឹកដ្ើរវរ  ចិតរឃសាម ះ រសាងកិតរិយ ឧតរម។ 
 

-  ូម្ពលឹងរុពវរុរ ខែមរ   បារមើខ្ាាំងពូខកជួយខងកងកម្ាាំង 
 ទាំងថាន ក់ដ្ឹកនា្ំ រជ្ជរាន្ត រឃយើង  ូមឱ្យបានងកុ ាំឃងកើង   

ខែមរបាន ុែសានរឃរៀងឃអើយ។ 
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បទចគក្មៀងផ្និការនិរករឭកលំគៅឋានិរបស់កុមារី ចានិ់ក្តា 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ទៃឹះចាស់និរកខ្ុំ 

បកក្សាយគោយកុមារី ចានិ់ក្តា 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - យរ់ថ្ងៃថ្ងៃយរ់ទឹកខភ្នកែ្ុ ាំេូរ   ្ោរ់ទៃុះលាន់ខ្ាាំងជ្ជងទគរ 
  នូរ ូររ ាំពងឃពញថ្្ព    ឃមើលជាំរ ាំខម អ៊ាំរងាចិតរថ្្ក 
  ូម្ពះរតនថ្្ត   ជួយខងរកា ុា្ំ គង។ 
 

 -  ន្តងាគ មមិនសាគ ល់ កយថាកុមារ  ន្តងាគ មនាំទុកខឃខ្ាចទា 
 ទុកខឃមនញដ្ល់រាន្ត រ្រជ្ជ  រ ់មិន ុែកនុងចិតរចាំខរងរងា 
 អា ូរវ ើរឃោធា   ពុះ រ ូ៊លះែ្ួនកសយ័។ 
 

- ចិតរែ្ុ ាំ ុ្ត  ុ្តចិតរករុកករួលអាណិ្ត ឃពលសារ រ់រណារ ាំជើវតិ 
 ឃរៀររារ់ឃរឿងពិតេូរខេ  រង ុាំលាអូនរូរកូន ូមលាពុកខម  
 ឃពលឃនះ្តូវរមួោន ខង   ដ្ើខែមរឱ្យបានគង់វងស។ 
 

 - ខទសងពុលយនរឃហាះកាាំឃភ្្ើងតូចធាំ រាំទៃុះ្ោរ់ខកបរជាំរ ាំ 
រាំត្ញរាំបាក់សាម រតើ   ទៃះកមសត់នឹកមាច  ់ឱ្យឆ្រ់វលិថ្វ 
ភូ្មិ្ ុកខលងហា រើ   ឃ្ ះខតមាច  ់ថ្ង្ឃ្ាតឆ្ៃ យ។ 

 

- សាលាឃរៀនឃតើអនក ុែទុកខោ ងណា អកសរ រឃ រជ្ជរ់ការ រ 
 ថ្ងៃមួយែ្ុ ាំនឹងវលិវញិ   ទៃះចា ់ែ្ុ ាំឃអើយ 

 ចិតរែ្ុ ាំមិនចងច់ាកឃចញ  ឃ្ ះខត ន្តងាគ មរឃណ្រ ញ 
  ខាាំឃធមញ ូ៊ ងកត់ចិតរ។ 
 

- អរគុណ្កម្ាាំងមហាសាមគគើ  ខែមររមួថ្ដ្្គរ់ទិ ទើ 
 ្រមូលមាូរឃ បៀងអាហារ  ពួតថ្ដ្ោន អងអ់ាចមិនខ្ាចមរណា 
 លះរង់ករើ ុែអាតាម    ្បាថាន ជ្ជតិខែមរ នរិភាព៕ 
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ឯកសារពិគក្ោឹះ 

- រដ្ឋធមមនុញ្ាថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ ឆ្ន ាំ១៩៩៣ 
- ្កមនើតិវធិើ្ពេមទណ្ឌ  ឆ្ន ាំ២០០៧ 
- ្កម្ពេមទណ្ឌ ថ្ន្ពះរាជ្ជណាច្កកមពុជ្ជ ឆ្ន ាំ២០០៩ 
- ចារ់ រើពើវឃិសាធនកមមមា្តា៥១ថ្នចារ់ រើពើ េលកខនរិកៈមន្តនរើរាជការ ុើវលិ 
- ្ពះរាជ្កឹតយឃលែន /រកត/០៥០១/១៧៨ ចុះថ្ងៃទើ២២ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ២០០១ រើពើលកខនរិកៈ 
ឃដ្ឋយខ កថ្ន្ករែណ្ឌ មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ 

- អនុ្កឹតយឃលែ១៩៤អន្ក.រក ចុះថ្ងៃទើ២៦ ខែវចិឆិកា ឆ្ន ាំ២០២០ រើពើការកាំណ្ត់លកខណ្-
 មបតរិនិងឋានៈ្គូនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ 

- ្រកា ឃលែ៤៤៩្រ.ក ចុះថ្ងៃទើ៣ ខែតុលា ឆ្ន ាំ១៩៩៧ រើពើការឃរៀរចាំឋាននររ ករិកនុង
កងកម្ាាំងនគរបាលជ្ជតិ 

- ្រកា ឃលែ៤៧៧៣្រ.ក ចុះថ្ងៃទើ២១ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ២០១៥ រើពើការ្រគល់ ិទធិការងារ
ខតងតាាំងមុែតាំខណ្ង ដ្ាំឃ ើងឋាននររ ករិ ឃទៃរភារកិចចមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ និងឃរៀរចាំរចន មពនធ 

- ្រកា ឃលែ២៨៤្រ.ក ចុះថ្ងៃទើ១០ ខែមើន ឆ្ន ាំ២០១៦ រើពើនើតិវធិើថ្នការដ្ាំឃ ើងឋាននររ ករិ
មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ 

- អនុ្កឹតយឃលែ៧៥ អន្ក.រក  រើពើរររឧរតថមភឃោលនឃោបាយចាំឃ ះមន្តនរើនគរបាលជ្ជតិ 
ពលើ មរណ្ៈ រងកស្ារ់ បាត់ែ្ួន និងពិការ ចុះថ្ងៃទើ១៩ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ២០០៩ 

- លកខនរិកៈ មាគមមិតរនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ ចុះថ្ងៃទើ២៨ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១៧ 
- អនុ្កឹតយឃលែ០៨អន្ក.រកររ ់រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាល រើពើឯក ណាឋ ននិងត្ក ញ្ញា ររ ់
នគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ ចុះថ្ងៃទើ២១ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ១៩៩៣ 

- ្ពះរាជ្កឹតយឃលែជ /រកត/១០៩៥/០១  រើពើការ្តា ់រងាគ រ់ឱ្យឃ្រើ្បា ់ឃ្គឿងឥ សរយិយ  
ចុះថ្ងៃទើ៥ ខែតុលា ឆ្ន ាំ១៩៩៥ 

- អនុ្កឹតយឃលែ១៤អន្ក.រក រើពើការខក ្មួលឯក ណាឋ ននិងស្ាក ញ្ញា ររ ់នគរបាល 
ជ្ជតិកមពុជ្ជ ចុះថ្ងៃទើ២៨ ខែមើន ឆ្ន ាំ២០០០ 

- ្ពះរាជ្កឹតយឃលែន /រកត/០៥០១/១៧៨នគរបាលជ្ជតិ ចុះថ្ងៃទើ២២ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ២០០១ 
 រើពើលកខនរិកៈឃដ្ឋយខ កថ្ន្ករែណ្ឌ មន្តនរើ 

- សារាចរខណ្នាំ រើពើការរាំទុ ចលន ណារ រ់ធាន រ់ ុវតថិភាព ងគមរឃងកើតសាន ថ្ដ្អរអរសាទរ 
មិទៃើងែួរអនុ ាវរ ើយថ៍្ងៃកាំឃណ្ើ តនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ ១៦ ឧ ភា ១៩៤៥ ឃលែ០០១  រ 
ចុះថ្ងៃទើ៧ ខែឧ ភា ឆ្ន ាំ២០០៨ 

- អនុ្កឹតយឃលែ១៦៨អន្ក.រក រើពើការទរល់ឋានៈសាន្តសារ ចារយកនុងវ ័ិយ នរិ ុែជ្ជតិ 
ចុះថ្ងៃទើ៣០ ខែឃមសា ឆ្ន ាំ២០១៤ 

- ្រកា ឃលែ៨៧៣្រក. រើពើរទវនិ័យនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ ្ក ួងមហាថ្ទៃ ឆ្ន ាំ២០២៤ 
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- ្ពះរាជ្កឹតយឃលែន /រកត/០៥០១/១៧៨ ្ករែណ្ឌ មន្តនរើនគរបាលជ្ជតិកមពុជ្ជ ២០០១ 
្ពះររមរាជវា ាំង 

- អនុ្កឹតយឃលែ១២៦/០៨ ្កម ើលធម៌វជិ្ជា ជើវៈ្គូរឃ្ងៀន រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលកមពុជ្ជ ឆ្ន ាំ២០០៨ 
- អនុ្កឹតយឃលែ៥៩/១៤ ្កម ើលធមគ៌ិលានុរដ្ឋឋ ក រាជរដ្ឋឋ ភ្ិបាលកមពុជ្ជ ឆ្ន ាំ២០១៤ 
- ឃ ចករើ្រកា មហា ននិបាត្កម ើលធម៌មន្តនរើ្រតិរតរិចារ ់អងគការ េ្រតិរតរិ ឆ្ន ាំ១៩៧៩ 
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